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2025->bInira TYPYKTYY OHYTIYY XKOHYHOAS OTUHET
(MblHOAH apbl — OTyeT) «BAKAN BAHK» AAKTbIH
(MblHOaH apbl oLoHOOM 3ne — «BAKAM BAHK» »e
Bank) 2024-biigarbl 0eboTTyK KoprnopaTuBauK
QUHAHCBINBIK 9MEC OTYETTYYYIYHaH KMMMHKMA
ESG-MaanbiMaTTapdbl XKaHa KepCeTKyYTepay adbl-
KKa Yblrapyy »aaTblHOAMbl SKUHYM XKbINAbIK a4blK
OOKyMeHTW 6onyn caHanar.

OTUETTYYNYKTYH YeKTepw

OT1ueT 2025->KbINabliH 1-aHBapblHaH TapPTbIMN
31-gexkabpbliHa YeMMHKU Me3runaeri akonormg,
COUMaNObIK XXOOMKEPUUTMK »KaHa KOpPNopaTUBAMK
BallKkapyy YevpecyHaoery BaHKTbIH MWMepayyayry
YKOHYHOS TONMYK MaanbiMaTTapObl, METPVKaNapabl
YKaHa bepunmwTepan KaMTblMT. MaanbiMaTTbl TONYK
AYbIKKa YblrapyyHY KaMCbI3 Kbinyy YHYH AOKYMEHTTe
owoHaoM ane 2026->KbINablH anradvkbl 6ell arbiH-
Oarbl anpbiM MaaHUYyY OKkyanap »aHa baHKTbIH
OHYIYYCYHYH CTpaTermanbik 6arbiTblH aHbIKTaraH
6omkonayy ounanpyynep Yarsinobipeiirad. Otyet
OUMHAHCBINbBIK OTYETTYY/TYK MaKcaTTapbl YU4yH KOH-
conupaumanaHraHd baHkTbiH 6apabik MLMePayYy-
ryH (BallKbl KeHce »kaHa 20 dunman) KaMTbINT.
OweHTHN, PUHaHCbIIbIK 2MeC MaanbiMaTTbl a4blKKa
yblrapyy nepmmMeTpmn 2025->Kbifira baHKTbIH KMpe-
wecHMH 100%blH KaMTbIMT. MaanbIMaTTbl a4blKKa
UblFapyy YeKTepPU KaHa OTHETTYK LIMKNAEP ayaUTTEH
OTKOH PUHAHCBINTbIK OTYETTYYTYK MEHEH TOMYK CUH-
xpoHOoowTypynraH. OT4eTTo GMHAHCHINBbIK KepCoT-
KY4TOP HErM3MHEH Kblprbl3 COMY MeHeH bepuireH.

MeToponorusanoik 6asa »aHa CTaH4apTTap

«BAKAW BAHK» 6yn OtueTtty GRI CTaHgapTTapsbl-
Ha (2021->KbiNablH PeAAKLUMACHI) bilanblK Aadpaaabl.
Haapnoo npoueccrHaoe baHk owoHaom ane Knu-
MaTTbIK TOGOKeNAnKTepre GannaHblLTYY KapblNbliK

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

)» TYPYKTYY ©HYTYY XXOHYHOO OTHET TYYPAJTYY

MaanbIMaTTbl a4blkKa Yblrapyy 60toHYa >KyMy LYy TonTyH (TCFD)
cyHylWwTamManapbiH, S&P Global CSA kKoprnopaTnBAMK TYRYKTYYYK-
Ty 6aanoo KputepuimnepuH, BYYHyH MMobanabik KenuwmMMUHWH
MPUMHUUNTERPUH »XaHa BYYHYH TYPYKTYY OHYTYY MakcaTTapblH
YKETEKHUUMIMKKE anabl. AUbIKKa YblFrapyy YHYH apTbIKUbIbIKTYY
TemManapablH TU3MeCK KO ONYyTTYYAYK MPUHUMOUHWH HErU3MH-
ae aHblkTanraH, an ESG daktopnopyHyH BaHKTbIH B13HeC-Mo-
OenvHe 63 apa TaaCKPUH »KaHa BaHKTbIH KbI3blKAap TapanTapra
(cTemkxonpepnepre), annaHa-4emnperse aHa KOOMIo TUMIM3reH
TaacupWH acke anaT. OnyTTyyyK MaTPULAChI ThiLLKbl KOHCY b-
TaHTTapPObl TAPTYY MEHEH >KaHa Kbi3bIKAAP TapanTapObliH (CTeMK-
XongepnepanH) HerM3ry TONTOPYHYH MUKMPWH 3CKe anyy MeHeH
TY3V/ITOH.

OTYETTYYNYKTY Aagpa00 NPYHUMATEPW

DUHaHCbINbIK 3MeC 2Cenke anyy TYyTYMYH canatTyy eHyK-
TYPYYHYH ankarbiHaa, OT4eTTy 0agapnoono baHk TeMeHKy Hermsri
MPUHUMNTEPAN XKETeKUYMTMKKE anabl:

1> CanbllTblpManyynyk: MypyHKY OTHETTYK ME3rMAAEP YUVH Ma-
anbiMaTTapObiH 60NyLLY Kbi3blKOap TapanTapra (CTerkxongepnep-
re) canbllUTbipManyy Tangoo XYPry3yyre kaHa bankTbiH ESG-1H-
OMKATOPMOPYHYH AMHaMMKacbiHa Ke3 canyyra MyMKyHOyK 6epeT.

1> TeH canMaKTyyyK »KaHa TaKTblK: BepUbMKaLManaHraH »kaHa
OeTangalTblipbliraH MaanbiMaTTapObl KONOOHYY MEHEH »KeTU-
LWWAreH MPOrpeccTy, OLLOHAOM 3/1€ YaKblpblKTap bl KOWO anraH-
03, BaHKTbIH TaacKpnepuH 0ObeKTVBAYY HYarbinabipyy.

1> TONYKTYK »aHa KOHTEKCT: permoHanablK aHa rmo6anabik
KOHTEeKCTTepae BaHKTbIH TYPYKTYY OHYIMYYre KOLKOH CanbiMblH
aHblKTaraH MaaHuayy TeManapablH KEHMPW CREeKTPUH adblkKa

Ublrapyy.

1> TaKTbiK kaHa ©3 y6arbiHaa 60nyy: Kbi3bikaap TapanTap (cTei-
Kxonaepnep) MeHeH HaTblyKarnyy 63 apa apakeTTeHyy Y4yH Maa-
NbIMaTTbl YKETKUIVKTYY dopMada 6epyy aHa Ke3eKTerm »bligbiK
OTUETTYYNYK LIMKUH CaKTOO.




MaanbiMaTTapabl HOMyNTyY »XaHa Bepudukam-
An00

OTUETTY 0aapa00 MPOLLEeCCUH cUcCTeManyy
KoopAMHAUMANOOHY TypYKTYY eHYryy 6otoHuYa
YKYMYLLYY TOM »XaHa BaHKTbIH TapPMaKTbIK »KOOmM-
TVYY KbiaMmaTkepu (ESG-MeHemyKep) MiIKe allbliparT.
BaliTankbl cCanaTTbiK »KaHa CaHObIK MaanbiMaTTap
TapMaKTbIK TY3YMAOYK 6enymaep TapabbiHaH be-
PWATreH YKaHa MaanbiMaT 22/1epun TapabblHaH UYKM
KOHTPOMO0O0 NpouenypacbiHaH 6TKOH. IKOMOoru-
AMbIK MaanblMaTTapOblH aHbIKTbITbIH TACTbIKTOO
MaKcaTblHAa BaHK MapHWK rasgapblHbIH 3MMC-
CUANapPbIHbIH KepceTkydTepyHe (Scope 1, Scope
2, Scope 3) Ke3 KapaHabICbI3 ThilUKbl Bepurdunka-
Lmsa >Kypry3sreH. byn uvknge OT4eTTyH ballka
BenyMOepyH Ke3 KapaHabiCbl3 KyGeneHaypyy
YPMY3YATeH »KoK. OTYeTTO BaHKTbIH 2024->Kbinga-
bl UHAHCBIMBIK 9MEC OTYETTYYNYyryHOa 6epunreH

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

)» TYPYKTYY ©HYTYY XXOHYHOO OTHET TYYPAJTYY

MaallbIMaTTap Kal?lpa CaHallraH oK.

YKapblanoo waHa 6exknTyy

HokymMeHT BaHkTbiH Ballkapmachl TapabbiHaH be-
KUTUAFEH »aHa 2026->Kbl1ablH YY4YHYY YerpermHae
PaCMUIM KOPMOPATUBOAMK CANTTa »XapblasiaHraH.

XKOOMKEPUUNVIKTU YeKToo

OT4eTTO BOMKONAYY MyHe3aery omnampyynep
KaMTbINraH, anapabl MLLIKE allblpyy ThilLKbl MaKpo-
SKOHOMMKaMbIK GaKTOPNOPAOH YKaHa YKeHre canyy
YOMPOCYHOH Ke3 KapaHabl 6010T. VL »y3yHaery
YKbIMbIHTbIKTAP KyTy/IreH 6aanoonopooH albipMana-
HbILLbl MYMKYH, @71 MW 6enrvneHreH MakcaTTap ara
YKETYY MPOoLEeCCUHAEe ©3ropTyYLLY MYMKYH.
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YpMaTTyy eHeKTeLTep, Kapdapiap XaHa Kecun-
TewTep!

[OVpeKTopnop KeHelHWH aTbiHaH «BAKAN
BAHK» AAKTbIH 2025-5KbINAblIH YKbIMbIHTbITbl Ot0OHYa
TYPYKTYY OHYIYY )KOHYHOE OTUETYH CYHYLITAMM.

BYIVHKY KYHOS TYPYKTYY OHYIyY BaHKTbIH y3aK
MEBHOeTTYY CTpaTerMacbiHbiH MaaHWyy 6enyry
YKaHa OM3HECTUH TYPYKTYYYTYH KaMCbl3 KblflyyHYH,
TOGOKENAMKTEPAM HaTbIMKanyy allkapyyHyH »KaHa
KapoapnapabiH, OHOKTOLITOPAYH YKaHa KOOMAYH
MEHVUMUH CaKTOOHYH HErm3rn ¢bakTopropyHyH
6upun Gonyn caHanar.

Kbiprbis PecnybnukachiHbiH anfablHKbl GriHaH-
CbITbIK MHCTUTYTTapbIHbIH 61 pK KaTapbl «BAKAN
BAHK» 6NMKe&HYH 3KOHOMIKMKACbIH 8HYKTYPYYTe,
MIKEPAMKTM KONAOOrO, PUHAHCHIMbIK YXETKMMMK-
TYYIVKTY »KOoropynaTtyyra »aHa 3amMaHban caHa-
PUNTUK CEPBUCTEPOAN OHYKTYPYYre KOLIKOH CalbiMbl
YHYH ©3YHYH >XOOMKEPUUIUTMH CE3ET.

OuvpekTopnop keHelwn ESG npnHUMNTEPUH
BaHKTbIH MLWIMePAYYYTYHS, aHblH MYMHOE KOPMO-
paTMBOMK GallKapyy, MLLKEePAVK 3TUKAChI, TYPYK-
TYY KapXbI1OO, COLMANAbIK YXOOTMKEPYUITMNK aHa

«Bbakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

3KOOMMANMbIK KYH TapTUOW MaceneneprHe bipaaT-
TYY VHTErpaLUranooHy KonaowT. Bus 6yn GarbitTap-
Obl yOaKTbiyy ToeHd KaTapbl aMec, baHKTbl y3aK

MOOHETTVY aHa TYPYKTYY OHYKTYPYYHYH MaaHunyy
Heruvsu KaTapbl Kapanobbis.

VIHHOBaUMANBIK YeUMMAOE POV OHYKTYPYYIe, Npo-
LlecCTepamH ayblk-anKbIHOYYNYNYH »XoropynaTyyra,
KapdapnapabiH ULeHMUH BekeMOeere xaHa
3aMaHb6an 1 apasnblk biIkManapra »aHa cTaHoapT-
Tapra »koon 6epreH HaTbiKanyy 6allkapyy TYTYMYH
Kypyyra e3re4ye keHyn ypynart.

TYPRYKTYY OHYIVY XaHa BU3HECTU KOOMKePUMIMK-
TYY XKYPry3yy Kblprbiz PecrybnmkacbiHbiH KYYTVY,
aTaaHOaWThIKKA XXeHOeMAOYY »KaHa 3amMaHban du-
HaAHCbINbIK TYTYMYH KanblinTaHOblIpyy YY4yH MaaHumyy
WwapT 6oyn caHanaT gen uueHeM.

BrsonH Kapgapnapra, eHeKTelTepre »kaHa baH-
KTbIH Kbi3MaTkepiepuHe BaHKTbl OHYKTYPYYIe »KaHa
KOOM Y4VYH y3aK MeeHeTTYY 6aanyynyKrapibl »kapa-
Tyyra 6arbiTTanraH MeHMM, KECUMKOMNYTy »KaHa
buprenelwKeH MWK YYyH blpaasblublibiK OUNAMPEM.

» «BAKAM BAHK» AAKTbIH OUPEKTOPOP KEHELLUMHWH TOPATACbIHbIH KAUPbLIJTYYCY ;; BAKAI

Cepren M6parmmos,

«BAKAM BAHK» AAKTbIH JupekTopnop
KeHeLnHWH Teparachbl



YpMaTtTyy okypMaHaap!

«BAKAN BAHK» AAK VUVH TYPYKTYY OHYIYY — 6y
©3YHYe 6arbIT amMec, BaHKTbIH KYHYMOYK MLMHKH
YKaHa CcTpaTermanbiK @HYryYCyHyH 61p Genyry.
3amMaH6an GUHaHCbINbIK MHCTUTYT TYPRYKTYY ©CYLUTY
»KaHa TEXHOMOMMAMBIK OHYIYYHY KaMCbI3 KbIfbIM raHa
TUM 60N6OCTOH, KapaapnapabliH, KOOMOYH »KaHa
Keneyek MyyHOaPObIH anablHOa XXOOMKEePUUIMK
TapTbllWbl Kepek aen nueHebums.

2025-binbl BaHk ESC npuHUMNTEPUH BU3-
Hec-npoLeccTepre, NPOayKTblapra »aHa Kopno-
pPaTUBOMK MaMunenepre blpaaTTyy MHTerpaumManoo
MeHeH Kblprbl3 PecnybamKkacbiHbIH anablHKbl caHa-
PUNTUK GaHKTapPbIHbIH BUPK KaTapbl MO3ULMACHIH
BekeMaeeHy YNaHTTbl. BU3 XeTKUNUKTYY GUHaH-
CbIfTbIK CEPBUCTEPOMN SHYKTYPRYYIS, ULLKEPAMNKT
KOMO00r0, KbI3MaT KepceTyynepay caHapunTeLl-
TUPYYre, MaanbiMaT Kooncysayry MacenenepmHe
YKaHa Kapaapiap TaXKpblMbacbliHbIH CanaTbiH »KOro-
pynaTtyyra e3re4ye keHys1 Oypabbl3.

YakaH »kaHa opTo BU3HECTM, aanoapobiH UKep-
OVTUH KOMO0O0r0 YKaHa /1KeHYH aliMaKTapblHOa
DVIHAHCBINbIK XKETKUMUKTYYIYKTY KeHenTyyre 6arbiT-
TanraH TyPYKTYY MaHa MHKMO3WBAVK GUHAHCHIbIK
yeyrmaepam eHyKTYPYY BM3aMH HEMM3TM apTbiKUbl-
NbIKTapblObI3abIH GUpPK BonaoH Kanyyaa.

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

» «BAKAM BAHK» AAKTbIH BALLKAPMACbBIHbIH TOPATACbIHbIH KAUPbITYYCY

B13 oWoHO0W 3/1e 3KOMorva Macenenepu-
He YKOOMKEPYMITUKTYY MaMuie KbiflyyHYH, Ha-
ThIXKarnyy KopropaTuBAMK OallKapyyHYyH »aHa
MWMEPOVYIYKTYH aublK-aWKbIHOYYYTYHYH Maa-
HUAYYAYIVH TYLWYHeOy3. dan owoHaykTaH baHk ESG
bIKManapblH Ky4eTyn, Tobokenamkrepam tallkapyy
TYTYMYH 6PKYHOSTYM XaTaT XaHa UILEeHKWMre »aHa
YKOOMKEPUUNMKKE HETU3OENTEH Y3aK MOBHETTYY
OHOKTSLUTYK MaMUnenepamn Kypyyna.

TYPYKTYY OHYIVY MPVHUMATEPW BaHKTbIH KOPMo-
PaTVBOVK MadaHUATbIHbIH Bup 6enyry 6onyn Kan-
raHObiMbl )xaHa bapablk AeHraanaepaery 6msaomH
KOMaHOa TapabblHaH KONA00ro anblHraHabIrb 613
YUYH e3rede Gaanyy.

BrsonH 6apablk Kbi3bikdap TapanTapra (CTem-
Kxongepnepre) TYPYKTYY eHYIYYHYH »anmbl 6aa-
NYYynyKTapbiHa 6€pUNreHanri yUyH blpaasblyblibiK
ounonpem.

«BAKAW BAHK» Kbiprbiz Pecrny6imMKachiHbIH y3aK
MOOHOTTVYY MYI4SM-6HYIYYCYH KaMCbI3 KbIyy YHyH

MHHOBaLMANapra, Konormara »aHa agam Kanmra- Tumyp N6parnmMos,
NblHa MHBECTULMANOOHY y1aHTaT.
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1998-»kbiNablH HOAOPbBIHAA HermsgenreH «bA-
KA BAHK» Kblprbi3 PecnybnamKacbiHbiH angblHKb
YHMBepCcanablK KOMMepPLUWANbIK 6GaHKTapbIHbIH
BrpK KaTapbl NoO3MLUMANaHaT. bBaHKTbIH MLle-
HUMOVYYTY XKaHa aHblH TYPRYKTYY OHYIYY MPUHLUMM-
TepuHe bepunreHgmr Moody's Investors Service,
Fitch Ratings »aHa S&P Global Ratings a1 apanbik
AreHTTUKTEPUHWMH KPeaUTTUK PENTUHIOEPUHMNH,
owoHgon ane S&P Global Corporate Sustainability
Assessment ankarbiHgarsl ESG-6aanoocyHyH 605y-
Wy MeHeH TaCTblKTanaT.

BaHKTbIH onepaunanbiK MWMepayynyry Ycras
»kaHa 2017-KblnablH UIOHb anblHAa Kbiprbl3 Pecny-
6NMKacbliHbIH YAYTTYK 6aHKbl TapabbiHaH BepunreH
N2043 NNLEH3MACHI MEHEH YXOHIe CcanblHAT. MblH-
OaH TbllWKapbl, 2017-»KblNablH HOABPbBIHAH TAPTbIM
BaHK yNyTTyK »XaHa YeT e/1ke BantoTanapbiHaa
«CMaM Tepe3eCk» apKbifyy KapXKblTOOHYH MCNaM
NpPUHUMNTEPW 6OOHYa BaHKTbIK onepaumnanapabl
YKY36re alblpyy YKyryH 6epreH N2043/1 nnueHsuvs-
CblHa 33.

Kblprbi3 PecnybnmkacblHblH aMarbiHga ban-
KTblH KaTbilwyycy 20 Gunmanibl KaMTbiraH KEHMPM
pervioHayK TapMaK MeHEeH KaMCbI3 Kbl/blHaT. KaTbl-
LWYYHYH MaclTabayy reorpaduacsl caHapunTmk
TpaHchopMalLMara »kaHa anablHKbl Kapaapnapra
BarbiTTanraH Yyeummaoepam KMprsyyre 6aceim
»Kacoo MeHeH bupre, baHkka eNkeHyH anablHKbl
dUHAHCbINbIK YIOMAAPbIHbIH OMPK CTaTYyCyH KaMcCbi3
KblIraH Hervsru daxkTop 6onyn caHanar.

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

«BAKA BAHK» AAKTbIH MOPTPETU

OTYETTYK XKbISTAbIH XbIMbIHTBIMbI 6otoHYa «BAKAM
BAHKTbIH» akTMBOEPUHUH YNVLWY Kblprbi3 Pecny-
6NMKacblHbIH GaHK CEKTOPYHYH akTMBAEPWHUH
YKanmnbl KeeMyHOe 60MKon MeHeH 9,94%abl Ty34Y.
DUHAHCBINbIK MHCTUTYT KOPMOPaTUBAWK CErMeHTKe,
UakaH »aHa opTo bMsHec cybbekTTeprHe (HOB),
OLLIOHOO0M 2/1€ YKeKe »KaKTapra barbiTranraH KbiamaT
KepceTyy1epayH KOMMIeKCTyY NopTdenmH milke
allblpaT. BUSHECTUH Hermsru GaroiTTapbiHa Aeno-
3UTTUK Temnes, acenTepan anein Gapyy, KpeamTTee
YKaHa KenmnamkTepam 6epyy, acenTellyy-Kaccanblk
KOWITOO, OLIOHAOM 2/1e Gaanyy Karaszgap PblHOMYH-
narbl onepaunanap kMpet. 2025-KbINablH aarbiHa
KapaTa BaHKTbiH Kapaapnap 6asackl 1387 MUH
afamMobl Ty34y, aHblH MYMHEH 1339 MUHWMH YekeHe

KapOapnap Ty34y.

2025-bInabiH 31-nexkabpblHa KapaTa KanuTan-
OblH TY3YMY HOMUHaNObIK HapKbl OWpP OJaaHackl
VUYH 47 coM 6onroH 212 765 958 skanraluTblpbiiraH
YKOHOKOW akLManap MeHeH kepceTynreH. baHk
HapOblK akMoHepnepre upaen 6asanbik YKyK-
Tapobl kenunoereH 6aanyy KarasgapabiH 6mp raHa
KIacCblH — YKeHeKeM akumanapabl YbirapaT. JobyLu
6epyy NPUHLMOW ovBMOeHOOePAMN OenyWTYPYYLOe
34 KaHOaw npedepeHUManoblK LWapTTapchbi3 «6up
aKLUMa — 6Mp 0oOyLI» dpekechHe HernsgeneT. Ak-
LvoHepnepanH aobyLl 6epyy YKYKTapbl CaHOblK ke
HallKa ycTaBAblK YeKTeeNepre 23 aMec.




Y YN >

Bell »keke »kak BaHKTbIH akUMANAPbIHbIH YXasmbl
CaHbIHbIH 5%blHaH allKaH akUMANapablH MPK Ma-
KeTTepUHWH 23nepun 6onyn caHanaT. KoHTponaoo4y
aKUMoHepnepavH 6onyLly CTpaTermanbik TYPYK-
TYYNYKTY XaHa aublK PbIHOKTOPAYH CTaHOapTTyy
KblCKa MBBHOTTYY LUMKIOEPUHEH allbIM TYLKOH y3akK
MeeHeTTYY HbaanyynyKTapabl apaTyyra 6epunreH-
OVIKTU KaMCbI3 KbinaT. Owon ane yuypaa, baHkTbiH
KoprnopaTUBAVK GallKapyy apXUTEKTYPACHI, aHbIH
numHOe OnpekTopnop KeHelmnHWH KypaMbiHOa
KO3 KapaHabIChbi3 AMpeKkTopnopayH 60nyLLy waHa
AOUCTeLUTUPUNTEH KOMUTETTEPOAVH ULLTELW W, MUHO-
PUTAPAbIK aKLUMOHepnepanH YKYKTapblHbIH TONYK
KOpronyllyHa Kenunamk OepeT aHa cTpaTermanbiK
YeummMaepam Kabbin anyyna Kbi3blKYblbIKTapabIH
KarblNbILWYYCYH »XOKKO YblrapaT. 2025-KblabiH
31-nekabpblHa KapaTa, olWoHAoM ane yiyn OTyeT-
Ty 6eKM1TYY daTacbiHa KapaTa MamMnekeT baHKTbIH
aKUMAanapbiHbIH 5%blHaH allbIrbiHa 337K KbITOaUT.
BaHk cybcuamanap e rpaHTrap TYpyHaery Tm-
Kenew MaMNeKeTTUK GUHaHCbhINTbIK KOMAOOHY an-
BacTaH 63 UWMePaVYIYIVH KYPry3eT.

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

«BAKA BAHK» AAKTbIH MOPTPETU

6parmmor Ceprei
MyxamMenoBmY

MBparmmos TUMYpP
Cepreesumy

6parmmosa Crtenna
HukonaesHa

BaTbipbek yyny
AnbiMbeK

6parmmoBa
anmnHa-Bukrtopma
tOpbeBHa

MNbparmmosa Knpa
CepreeBHa

2025-kblngbiH 31-ge-
KabpblHa KapaTa
40,1%

aKUManapra a31mnK
KbllraH amMec

12,4%

7,.3%

71%

6,3%

20,0%

12,4%

7,3%

71%

6,3%

2023->kblnablH 31-ge-
KabpblHa KapaTa

411%

akumdanapra 23/1nK
KblJ1TraH aMecC

12,4%
7,3%

5%paH allblk akuma-
napra 337K KblraH
aMecC

6,3%

33 BAKAI

BaHKTbIH 5%0aH alliblK aKLIMAChIHA 93 60/MOH HErM3ry akLMoHepnepavH yayLy, %

2024->kblngblH 31-ge-
KabpblHa KapaTa

211%
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Y T > HEMM3rn KAPXKbIJTbIK XXAHA OMEPALNANBIK KEPCOTKYYTOP == BAKAI

E
BaHKTbIH »Xannbl KNpeLweCcHWH BaHKTbIH aKTUBOEPUHUNH KappapiapLbl HACbIAN00 ANMHaAMUMKa- S
ONHaMnKachbl, MJTH COM OVNHaMWMKacChbl, MJ/TH COM Cbl, MJTH COM
47841,6 G
18312,6

120454,3
15114.,6
91679,1 30704,2
10834,6
105564 74044,3
21488,5
521854 15761,5
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

BAHKTbIH HETM3I'1 BN3-
HEC-TTPOLUECTEPW, NMPOOYK-
TblIJTAPblI XXAHA KbISMATTAPDI

*Keke Kapaapnapabl HACbIAN00, aHblH MobBUNAVIK KaHa HTePHET-BaHKMHT.
MYMHOE NMOTEKAbIK »XaHa aBTO HacbIgnap.
Private banking (»oropky Knaccrarbl yeke
YakaH »aHa opTo BU3HeC MeHeH Kopro- GaHKTbIK Tennes).
PaTMBAMK Kapaapobl HAaCbIF0O0.
Baanyy Karasnoap MeHeH onepaunanap.
Scen-KbiCan »aHa KaccanblK Tennee.
AKYa KOTOPYY/Iap.
YKeke kapoapnap y4yH 4enosutrep.
DCKpoy acenTep.
YakaH, OpTo »KaHa KopropaTMBAMK BU13HecC

YYYH OEeno3unTTep. CendTK KbiaMaTTap.

D,
D,
D)
D,
D,
D,

YUY vy ©UU

Vicnam GaHK MMepayyayryHyH NpuH- Baanyy MeTannoap MeHeH ornepaumanap.
LMATEPUHE Herm3oenreH KapyKblblK

«bakal BaHk» AAKTbIH TYPYKTYY OHYIYY )KeHYHOe oTyeT 2025 MPEOAYKTbITap XaHa KbiaMaTTap. 1



120 454,3

AKTUBLOEP MJTH COM

22 656,6 .
9P com

YAKAH XXAHA OPTO BUN3HE-
CTW HACbIATOO

37 798,2 .

FOPVOVKATIbIK XKAKTAP-
OblH ArbIMOAIbl 2CEMNTEPU
HKAHA OEMO3NTTEPU

/i

Y T > HEMM3rn KAPXKbIJTbIK XXAHA OMEPALNANBIK KEPCOTKYYTOP

8 927,7 -\

BUPUHYN OEHT2271O0EM
KATTTATT

1 760,7 -2
9# com

KOPIMOPATUBOVK KAPOAP-
JTAPObl HACBIA1OO

172

NLUTEN XXATKAH BAHKO-
MATTAP

«Bakam BaHk» AAKTbIH TYPYKTYY OHYIVY XeHyHae otyeT 2025

7,4%

NEBEPUOX KOSOOUNUMEHTWN

1960,6
9 com

MYPABAXA OTNMEPALVATIAPDI

597,7 MWH,

YbITAPBIJTTAH BAHK KAPTAJIA-
Pbl

33 BAKAI

2025-biNnablH 31-AekabpbiHa KapaTa

13 424,4 )

KEKE KAPOAP/TAPAObI HACHI-
4100

54 811,1 o\
9l com

KEKE KAPOAPITAPObIH
AIrbIMOAIbl SCEMNTEPU XKAHA
OEMNO3NTTEPU

MLUTEN XXATKAH POS-TEP-
MWHATTOAP XXAHA TOJ1eM
TEPMUHATOAPDI

)

12



BAHK MbIM3AMIOAPDI YKAHA
XoeHle CANYY YEHEMOEPU
BOIOHYA ONYTTYY BY3YY-
J1AP

& 540,8)
¥ com
2025-XKbIN1OAMbl KAPOAPIAP-

Obl TYPYKTYY HACbIAJ100
BOIOHYA XAJIMbl KeJ1eM

117 468,88

KAPXXbIJTAHTAH SMNCCNH-
J1AP, TOHHA CO,-2KB

2025-»Kbinbl BaHk TapabbiHaH 6enyLWTYPYAreH 6aanyynyk, MiH COM

Kapnapnapra TeneHreH nanbianap

15553
3358,5
660,9
519,5

AOAM YKYKTAPbIH BY3YY
HKAHA ONCKPUMUWHALIMA
YYYPJ1APDI

1578,36

NMAPHUK TA3OAPbBIHbIH Ybl-
FAPbBINbILLbI (SCOPE 1>XAHA
SCOPE 2), TOHHA CO,-2KB

78,6%

CSAT KAPOAP KAHAATTAHYY
NHOEKCK

[MepcoHanra KeTkeH YbirbiMoap *

D W > 2025-)KbU1OATbI TYPYKTYY ©HYTYY BOKOHYA HETU3TMU XXbINbIHTbIKTAP

YBAKTbITYY OMIEKKE XXAPAM-
CbI3blK MEHEH KOLUTOJTTOH

HKAPAKAT AJTYY YYYPITAPbIHbIH

HKbIWTbIK KOOODOUNLUMEHTA
(LTIFR)

65,7%

SMIEK >XXAMAATbIHOAT b
AANNOAP

2282

KbISMATKEPJTEP

YKabayydynapra 6onroH Tenemagep **

CanbIKTbIK TOonemMaep ***

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

MAAJTBIMATTbIK KOOTMCY3-
OYKXAHA XXEKE MYHO30©-
'Y MAAJTbIMATTARPObIH
CbIPTKA YbITYY YYYPI1APDI

80,7%

KbISMATKEPJTEPOWVH »XXW-
FEPOYYITYK OEHT331A

KOPPYMUMATA BANMA-
HbILUTYY YYYPITAP

2025-)KbINabiH 31-aexkabpbliHa KapaTa

* 3Mrek akbl 6otoHYa canbik kaHa Galuka TenemMoepaOy KOWKOHOO
* KOHCaNTUHIOWK XXaHa Galuka KbI3MatTap, onepauuanbiK nxapa, GarnaHbILL KbI3MaTTapbl
. 3MreK akbl 6ooHYa canbikTapaaH ToillKapb

13



D W > <«BAKAU BAHK» AAKTbIH 2025-)XKbI/1OAbl CblNbIKTAPbI YXAHA PEUTUHIOEPU == BAKAI

BAHKTbIH CbIMTbIKTAPBI XKAHA KPEOUTTUK YXAHA ESG PEUTUNHT -

KECUMTUK HAAMOAPBI \ /' /4P OEPU
| NG MOODY'S INVESTORS SERVICE

SMUTEHTTUH OEno SPUHUH y3aK SHETTYY PENTUHIM — B3, «
| nyy» 6oXkoMony <bINABIH Ma anb).

VlaasibIMaTTbIK TeX Honormnanap DUWHLH”/'\\/"IT\J’P CbINNbIK N
b | (| FITCH RATINGS

SHTTVH 0edOoNT PeUTUHIN B- AEHM3NUHAE, «
25-KbINAbIH MIOHb albl).

ambl)

S&P Global c ainability Assessment ESG ynambl 57 6anngbl
Ty3ay (2025 yeTy).

«Bakam BaHk» AAKTbIH TYpYyKTYY OHYIVY XeHyHae otyeT 2025 14



Y YN > BAHKTbIH HETM3IM BUPUKMENEPIE XKAHA ACCOUUMALUUANAPTA KATbILLYYCY == BAKAI

BAHKTbIH HETV3T'1 BUPUKMEJIEPTE XXAHA ACCOUWALNATTIAPTA
KATbILWYYCY

o et 08 S i,

-
=

* *
W S
e N\

“(BK+

KblprbisctaH 6aHkTa- BYYHyH Mobanabik Kbiprbiz Pecny6nm-

Kbiprbiz Pecny6nika-
PbIHbIH 61 Mecm KENULWINMU

KacCblHOarbl AMEDMKS CbIHbIH Cooga—eHap
Coopa nanatacol XXau nanatachbl

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025 15
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TN 1 > KOPMOPATUMBOMK BALLKAPYY

KoprnopaTtreamk 6alkapyyHyH HaTblxKanyy
TYTYMY «BAKAW BAHK» @HYKTYRYYHYH CTpaTerna-
NblK akTopy 6onyn caHanat. ESG KyH TapTUOUMHUH
ankarbiHaa G (Governance) KOMMNOHEHTM 6apabik
KbI3blKOap TapanTapabiH (CTemkxonaepnepanH)
KbI3bIKYbITbIKTAaPbIHbIH TEH CalTMaKTYYyryH KaMCbI3
Kbl/IraH, Yeummaoepam Kadbin anyyHyH caniMakTaH-
raH npoueccurHe 6usnvH 6epunreHgnrnbrsgm Ja-
rol1obipat. byn biIkMa akuMoHepnepanH, Anpekrop-
NOP KEHELLUMHWH, ballKapMaHblH »XaHa TapMaKTbIK
BenymMoepayH OpToCyHaArbl birapbiM yKyKTapabl
Tak OenyWTYPYY apKbiyy MLIKe allblpbinaT.

BaHKTbIH KOPNopaTuBAMK GallKapyycy anablHKb
OyMHeNyK TaxkpblMbanapabl bipaaTTyy UHTerpauma-
00 MeHeH Kbiprblz PecnybamMKachiHbIH Mbl3amaa-
PbIH KaTyy CaKTOOro Hervsgener.

TyTyMOYH OOKYMEHTaNOblK HerM3mH Ycras, Kop-
nopaTBAMK GallKapyy KOAEKCH WaHa MUK YeHeM-
OVK JOKYMEHTTEPOMH KOMMeKcK Ty3eT. Owon ane
yuypna, bazenb 6aHKTbIK KO3OMON KOMUTETUHH
CTaHOapPTTapbl XaHa KMcnam GUHaHCbIbIK Kbi3MaT
KOPCeTYYeP KEHELLMHUH CyHYyLLITaManapbl 613
YUYH MEeTO0NOrMAbIK 6arsiT 60y KbiI3MaT Kbifar.

AKUMOHepNepanH Yanmbl YorynyLy

bBaHk akumnoHepnepounH KoprnopaunaHbl CTpa-
Tervanbik 6Gallkapyyra KaTbilyy YKYKTapblH MLLKe
AlbIPYYHY TONMYTY MEHEH KaMCbI3 Kbif1aT. KOropkKy
Hallkapyy opraHbl 6onyn AKLMOHepPAepaAMNH »an-
Mbl YOryyLY CaHanaT, aHbl YaKbIPYY XaHa 6TKepyY
pernamMeHT Kbiprbiz PecnybnykacbiHbiH Mbl-
3aMOapblHa biTanblK XXYPIY3YNeT. AKUMoHepnepanH

OTtueT OAO «BAKAM BAHK» B 061aCTH yCTOMUMBOro pa3suTus 2025

YKannbl HOryyLyHYH 63rede KOMMNeTeHUMAChIHAE, aHblH MYMHOe
YCTaBra e3repTyVIepay KUPIrm3yy XKaHa aHbl »aHbl pefakumanap-
0a 6eKnTYY KUPET.

2025-5KbINbl AKLMOHepRepanH bl bIK Xanmbl HOTrynyLy
31-mapTTa 6onyn eTTy. CTpaTermanslik Macenenepan dedyy yuyH
oLwoHOoW ane 2025-KbinabiH 14-MamblHOa, 20-aBryCcTyHaa »aHa
22-nekabpbiHaa Y4 Ke3ekcn3 YorynyLl YaKblpbliiraH.

AKUMOHepnepan Makcrumanmyy TapTyyHY KaMcbi3 Kbiflyy MaKca-
TbiHOa BaHK NPoaKTMBOYY MaanbiMaTTblK CaacaTThl MLIKE allbipaT.
Yakblpyy pernaMeHT Mbi3amMaa 6enrmneHreH TapTunTe pacMuii
OUNANPYYISPAY XapbIAoo apKbiyy XKanmbl HorynyLTy eTKepyy
YKOHYHOS anablH ana MaanbiMOo0OHY KapaWuT. AKLUMOHepepre
KYH TapTUOMHOENM TONYK MaTepuanaapra TOCKOOAAYKCY3 KMPYY
MYMKYHUYYYrYy 6epUneT, OLOoHO0M 371 6enrmneHreH YeHemMaomK
MOOHOTTOPOO ©3 CYHYLUTApbIH KUPTM3YY XaHa ballkapyy opraH-
OapblHa Tanankepnepan KepceTyy YKyryHa kenunouk epuner.
Byn bikMa 0obyLl 6epyy NPOLECCUHH adblK-alKbiHOYYNyryH
YKaHa 6apablK akUMoHepnep yU4yH MaanbiMaTTbiH OMPOEN »KeTKM-
NUKTYYYTYH KaMCbI3 KbinaT.

XbINObIK Kanmbl YOryNyLWTYH ankarbiHaa canTryy Typae du-
HAHCBINTbIK XXbINAbIH XKbIMbIHTbITbl YUblFapblaT »KaHa KanuTtan
BotoHYa cTpaTervansik Yednmaep Kabbin anbiHaT. Tasa Nnavaa-
Hbl GENYLLTYPYY TeH CanMaKkTyyayK NMpUHUMATEPUHAOE XKy3ere
AlbIPbINAT — KanWTan4alwTblpyy AEHT3MMH, TEXHONOMMANbIK
MOAEPHM3aUMNATOOHY >KaHa BaHKTbIH y3aK MeeHeTTYY GMHAHCbI-
NBIK TYRYKTYYYIYH KaMCbI3 Kbl/lyyHY MAaHOYY »KOropynatyy y4yH
KapaykaTTapablH ONyTTYYy 6enyryH benyLwTypynbéereH navaara
Kalpa MHBECTULMSAN00 MeHeH bupre, «<BAKAM BAHK» nHsecTop-
NOP YUYH aounieTTyy OMBUOEeHOOMNK KMPeLUenyyayKTy KaMcCbl3
KblMyyra yMTynarT.

17



TN 1 > KOPMOPATUMBOMK BALLKAPYY

OupeKTopnop KeHewwmn

OnpeKTopnop KeHelw CTpaTernanblk kesemMenay
YKY36re allblpaT, BaHKTbl OHYKTYPYY GarbiTTapbiH
AHbIKTAMT YKaHa Hermarv KoprnopaTMBaWK cagcaT-
Tapabl KanbIMTaHObIPYY YYYH XOOMKepYMNMK TapTaT.
AOVCTEWTUPWATEH Macenenepam TepeH mwten
Ublryy YUyH JMpeKTopnop KeHelHWH anabiHAa
6P KaTap TapMaKTbIK KOMUTETTEP ULLTENT. -
peKTopnop KeHeln TobokenamkTepamn allkapyy,
KOMMMaeHC-Ke3eMen »aHa MYk ayauT agenapTa-
MeHTTepUHe TY306H-TY3 KOHTPOMAY Y36re allbl-
paT. KoHTpona00 dyHKUMANapbliHbIH ankarbiHaa
OUpeKTopnop KeHelln ThllKbl (XKblT CalblH) MYKWU
(uenpek cavblH) ayamTopNop, owoHaom ane Lapw-
aT KeHeLW (Kbl calblH) MeHeH Y3rynTyKCy3 3 apa
apaKeTTeHeT.

MiwmMepayynyk Kblprbiz PecnybamkachbiHbiH
MblM3aMaapbl, YCTaB, akLMOHEPNePOVH YeunmMaepm
YKaHa TapMaKTbliK YKOBO MeHeH yKeHre casbliHaT.

D) KypaMbl KaHa LWannoo: ydypaarb! Kypam AKLMN-
oHepnepanH annbl YorynyLly TapabblHaH KyMyna-
TVBAOWK 000y 6epyy apKbilyy 4 KbIObIK MOOHETKS
WwawmnaHrad 5 agamMabl KAaMTbINT.

D) KBanudukauma »aHa ap Typayy/vykK: Tanankep-
nep KeCUNTUK TaxkpbIMbacbiHbIH, MLLIKeparK 6ene-
AVHWH YKaHa KOMMETeHUMANAPbIHbIH HerM3mHae
KaTyy TaHOOOA0H eTyLWeT. JMpeKTopnop KeHellu
GICS Level 1- Financials knaccromkaumacbiHa
blflaMblKk GUHAHCHI CEKTOPYHOa TepeH, akcnepTm3ara

OTtueT OAO «BAKAM BAHK» B 061aCTH yCTOMUMBOro pa3suTus 2025

22. 2026->KblNablH 1-MarbliHa KapaTa dupeKktopnop
KeHeWMHMH Gapablk Mydenepy ballKapyydynyk
nosuumanapna 6aHK YempecyHae onyTTyy Tre-
Lenyy NpakTMKanblK VL TaxpblMbacbiHa 22 OOAroH
aTKapyy4dy aMecC »Ke Ke3 KapaHAObICbI3 AMPEKTOPIOP
6onyn caHanar.

) UekTeenep: Kbi3bIKUbIbIKTAPAbIH Karbibl-
wyycyH 6onTypboo MakcaTbiHOa, [dupeKkTopnop
KEHELUMHWH KypaMblHa BallkapMaHbiH Tepara-
Cbl »XaHa baHKTbIH BallkapMacbiHbIH My4denspy,
aTaaHOalW 6aHKTapabliH »aHa Kblprbi3z Pecrnyonim-
KacblHbIH YNyTTYK GaHKbIHbIH K&38MenyHaery
Ballika Ty3yMOepayH KbiaMaT agamMaapsbl, OLLOHO0N
3Me eHre canyydy LeH3sgepre »oon bepbereH
afjamaap Kupe anbanr.

> Ken TYPLYVYIYK CagdcaTbl XXaHa MaKcaTTyy
OKYTUYTYK: MbIM3aM >KY3YHOO YKaHa MUKW JOKYMEHT-
Tep MeHeH [MpeKTopnop KeHeWmHaAe MaMIeKETTMK
YKaHa ke pacMuin TMNAW 6unren Koiprois Pecry-
ONUKACbIHbIH KEMUHOE BUP YKapaHbiHbIH 6oNyLLY
YKOHYHOe Tanan 6eknTunreH. bank [rpeKkTopnop
KEHEWMWHMH KypaMblHOarbl aanaapabiH yayLwy 6o-
foH4Ya TapreTtn keMunHae 30% OeHr3nrHLoe KapMarn
TYPYY MeHeH, >xoropky 6allkapyy opraHgapbiHOa
reHoepavK ap TYRAYYAYKTY MaKcaTTyy TYPOS OHVK-
TYPeT. 2026->KbiNablH 1-MalblHa KapaTa aangapibiH
VL YKY3YHOSTY YNyLY Oyn TapreTTeH Kblinia allbin
TyweT — [AnpeKTopnop KEHEWMHMH 6ell My4ecyHYH
TepTeecy aanaap.
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e WM¥ )» K63 KAPAHObICbI3 OUPEKTOP/IOP

33 BAKAI

E

KE3 KAPAHLDICbI3 ANPEKTOPJIOP S

Kblprbi3 Pecny6nmKkacbiHbiH Mbl3aMaapblHbIH
TananTapbliH 3CKe anyy MeHeH, baHKTbIH OupeKTop-
NIOP KEHELUMHAOENM KO3 KapaHObICbl3 OMPEKTOPI0P-
OyH MaKcaTTyy YAayLy pacMui Typae dupekTopnop
KEHELLWHWMH »anMbl KypPaMblHbIH KEMUHAE YUTOH
BUp 6enYryHeOH KEM 3MeC MUNOETTVY AeH2-
ae 6ekuTunreH. 2026-KbiNabiH 1-MavblHa KapaTa
OupeKTopnop KeHeWMHMH 6ell My4YeCyHYH dKee
KO3 KapaHabICbi3 AMpPEeKTopnop 60yn caHanar,

Byn 6enrmneHreH MakcaTTyy KOpPCOTKYYTYH aTKa-
PbIAbILLBIH TOMYK KaMCbI3 KbllaT. YXeHre canyydy Ta-
nanTapabl 9CKe anyy MeHeH »aHa ballKkapyy Yednm-
OEPUHUMH MaKkcuManoyy oObeKTMBAYY/IYIYH KaMCbI3
KbIyy YUYH dMNPeKToOpnop KeHELLMHWH KypaMblHOa
aTKapyy4y OMPEKTOPRIOP XOK.

[peKTopnop KeHELMHNH My4YenepyHyH Ke3
KapaHObICbI3AbIK CTAaTyCy BaHKTbIH YK YeHEeM-
AWK OOKYMEHTTEPU MEHEH YKeHre casbiHaT, anap
OU3ONH KO3 KapaHObIChI3AbIK YXOHYHOS aublK G-
Opyyoy3ay KasblinTaHablipaT. Byn kputepunnep
VAYTTYK Mbli3aMaapabliH TananTapbliHa TOMYK »oon
OepeT »KaHa CTaHaapPTTYY 1 XKbiNabiH opayHa addu-
NIMPAEHIEH YKaKTap YUYH 5 »Kbl1ablK YEKTOS Me3ru-
NUH 6enrmnee MeHeH 6asanbik 3/ apasblK CTaH-
OapTTapAaH allbin TYLeT.

BaHKTbIH KOPMopaTMBAMK cCagcaTbiHa biambik,
LWalnaHraH ydypoa »aHa drpeKTopiop KeHellH-
Oery bIMrapbiM YKYKTapblHbiH OYTKY/1 MOOHOTYHOO
TOMOHKY KpUTepuinnepre >koor 6epreH AMpeKTop
Ke3 KapaHabICbi3 Aen TaaHblNaT:

«BAKAM BAHK» AAKTBIH TypYyKTYY @HYIYY eHyHae otueT 2025

) BaHK MeHeH 3MreK MaMUIEenePUHIH XOKTYTY: aKbIPKb 5 XKbliabIH
MUrHOe BaHKTbIH BallikapMachiHbIH, OLLIOHAOM /1€ aHbl MeHeH Gavna-
HbILLKaH FopUAMKaNbIK »KaKTapablH KaChliHbICbIHbIH 60N60CYH Teparachl
ke Mydecy 60160roHayry aHa IMeC aKeHAUM.

)>  BaHkTaH dUHAHCBINbIK K63 KapaHObIChi3ablK: [JMPEKTOPRI0P KeHe-
LWMHAErM MLLKe 6alnaHblLLKaH YblrbIMOaPObIH CTaHOaPTTYY OpAYH TOMTY-
PYYHY KOLLMOrOHAO, aKblPKbl 5 KbinablH MYmHOe BaHKTaH e aHbl MeHeH
GarnaHblLLIKaH YakTapaaH TUKeNew e Kblblp TYRAe OnyTTyY KoLlyMYa
CbI aKblnapobl, KOMMeHcaLMANapabl Xe KanpbIMOYYNyK »apaamMaapbiH
anbaraHgbirbl.

) BaHK MeHEH ULLIKEPAMK ¥aHa KOHCANTUHIMK 6ainaHbILLTapabIH
YKOKTYIY: aKblPKbl 5 ¥KbINAbIH MYMHOE TUKENe ke oHeKToL KaTapbl BaHk
MeHEeH OnyTTYY ULLKEPAMK GarnaHblLLTapra (KoeauTTepay anyyHy aHa
BEPYYHY, KEKE, KECUMTUK YKE KOHCYBTALMANbBIK KbI3MaT KepCeTyyrepre
KEMULLMMOEPOM KOLLO anraHaa) 3 60160roHayry »aHa sMec SKeHOMMM.

)>)  BaHKTaH ayauTOpLyK Ke3 KapaHAbIChI3AbIK: aKblPKbl 5 XKbObIH
MUMHOe BaHKTbIH a3blPKbl e Mypaars! ThiLLKbl ayAUTORYHYH YKe aHbl
MeHeH GanaHblLLKaH XaKTapAbiH KaWCblHbICbIHbIH 60160CYH OHOKTOLLY
yKe KbI3MaTKepW 60160roHayry.

)  BaHKTbIH MayKopUTapObIK aKLMOHEPNEPUHEH KO3 KapaHObIChI3AbIK:
BaHKTa onyTTyy KaTblLLyYyHY e KOHTPOAY YKy3ere allblpbaraHabirb
YKaHa MaKopUTapAbIK akLMOHEPNEPAMH Kbi3bIKYblbIKTapbiH Bu1nanpbe-
reHauri.

Y»  TyyraHapblk GannaHblLLITapAbIH XOKTYTY: YKOropyaa caHasbin 6TKeH
YekTeenepayH bupKrHe AyyLlap 60NroH agaMaap, aHbiH MdMHOe Bax-
KTbIH aTKapyy4y XETEKYMIUMU MaHa Kbi3MaTKepnep MeHeH »akKbiH
TyyraHapik MamMuneae 6on6oroHayry.
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TN 1 > KOPMOPATUMBOMK BALLKAPYY

2026-KblnabiH 1-MalblHa KapaTa OMpPeKTopaop-
OyH OPTOYO Kyparbl 53 »allTbl TY36T, a1 MU bIK-
rapbIM YKYKTaPbIHbIH OPTOYO MeeHOTY — 3,0 XKblI/l.
OUVpeKTopnop KeHelWHWH My4Yenepy ThllUKbl
MUNOeTTeHMeNnep MeHeH alllblK4a XXYKTONreH aMec
YKaHa 4TeH allblk Oallka a4blk KOMMaHWanapabiH
OVPEeKTOPNop KeHelTepuHae Typ6amT. 2025-»KbiNbl
OupekTopnop keHeln 90 oTypyM eTKkepay (demrpek
MYMHOE KeMUHAOE BUP YKoy OereH HopMaTmeae),
6yNn OUMpeKTopnop KeHelMHUH MyYenepyHYH Mo-
FOPKY OeHM3M1Aer KaTbllyYCYH KOpPCOTTY — OTUET-
TYK XbI1da OTYRPYyMAapra OpTo4O KaTbillyy 99%abl
TV30YV.

KopnopaTrBanK Ballkapyy Taxkpblnbach! yainbl-
CblHaH JMpPeKTopnop KeHeLVHWH, OLIOHO0W 371 ap
OUP ONPEKTOPOYH XeKe CanblMblHbIH HaTblNXKanyy-

NyryH 6aanooHyH XbIAblK MPoLUeoypachiH KaMTbIAT.

[MpoLecc »allblpyyH aHKeTa TONTYPYY (©3yH-e3y
6aanoo) apkbinyy MLLIKe allblpbinaT, MblHA aKLMO-
Hepnep Ke3 KapaHObICbI3 ThilKbl KOHCYNBTaHTTaP-
Obl TAPTYYHY AeMunreneere ykykTyy. byn 6aano-
OHYH »bIMbIHTbIKTaPbl LMPEKTOPA0PR KEHELLNHMH
MYYEMEPYHYH bIMrapbiM YKYKTapblH Yy3apTyy KOHYH-
0e dedmnmMaepamn kabbin anyyna MaaHunyy daktop
6onyn caHanar.

BaHKTbIH KOPMopaTUBOMK BallKapyy TyTyMy
Ballkapyy opraHoapblHbiH CO3CY3 XKOOMKEPYMAMIIN
NpUHUMNTEPUHOE KypPYyAraH. BaHKTbiH YIOLLTYPYY
OOKYMeHTTeprHOe [JMPeKTopnop KeHeLWMHMH

OTtueT OAO «BAKAM BAHK» B 061aCTH yCTOMUMBOro pa3suTus 2025

33 BAKAI

E
S
G

MYYENepYH 63 MUNAETTEPUH By3raHObIrbl YUYH XOOMKEPUYUIVKTEH BOLLIOTYYHY YKe YEKTOOHY
KaparaH »xobonop »KoK. Byn oT4eTTyyNyKTYH aublK-alKblH MEXaHW3MMH KaMCbI3 Kbif1aT YKaHa
cTpaTervanblik MaaHure 23 YednMaepam Kabbia anyyna Kbl3blKYblbIKTapAblH KarbiblLyYyCy-
HYH KeNn YblMblLUblH YKOKKO Yblrapar.

2025-KbINAblH XblINbIHTbITbl 60toHYa [MPEeKTOPNop KEHELLVHWH avipbiM MyYenepy baH-
KTbIH aKLMANaPblHa 23/1MK Kbi/TbILLKaH XaHa anap MeHeH onepaumnanapibl XXy36ere allblpbl -
KaH.

LLlapmat KeHelwmn

«BAKAN BAHK» BaHK MLUMHWH >KaHa KapXXblTOOHYH MCNaM NPUHLIMATEPUHE binalblkK
MLL YKYPTY36T, HaTblhkafda MbliM3aM TananTapblH 3CKe anyy MeHeH bankTa LapuaT keHelwn
nwTenT. LlapumaT keHelww BaHKTbIH caacaTTapbliHbIH XXaHa TUNTYY KENMLWMMOePUHKWH LLapwaT
CTaHOapTTapbiHa WanKelWTUrHe, 6aHK ULLMHKWH YKaHa KapyKblTOOHYH Mcnam NMpUHUMATEPK
HotoHYa onepaumanapra kapaTta Macenenepam Kapooro xaHa CyHylTamManapabl 4aspaooro
YKOOMTYY opraH 601yn caHanaT.

AHbIH Mydenepy Kblprbi3 PecnybnmkacbiHbiH YAYTTYK GaHKbIHbIH KaTyy KBanM@UKaUManbiK
6aanoocyHaH eTyLeT. KeHeWTUH My4enepyHe yNyTTyK 3MreK Mbli3amMaapbiHbiH YeHemaepm
YKaMbINTbINOGANT, anap MeHeH aMrek kemumnMaepu TyaynoemnT. Brp Heue KbiaMaTTbl apKano-
Oro KaTyy UMUT ULLTENT — BK1p 311e ydypaa bumpaeH awnarad OaHKTa »kaHa aKUOeH allnaraH
OaHKTbIK 3MeC GUHAHChI-KPeOUTTUK yioMOapaa Myde 60nyyra »os 6epuneT.
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TN 1 > KOPMOPATUMBOMK BALLKAPYY

balwkapMa

BalwlkapMa OMpeKTopnop KeHelmnHe ot4eT
Bepyydy *aHa baHKTbl onepauranbik ballkapyy
YUYH YKOOMTYY KOAnervanayy aTkapyy opraHol 6o-
Nyn caHanat. bawkapMaHblH KOMMETEH L MANaPLI
yuypaars MWMepayyayKTy KeTektese OotoHYa M-
aeTrepanH OyTKYN CNEeKTPUH KaMTbINT.

) Cangbik Kypambl (5 apamMaoaH Kem amec) »kaHa
nepcoHanablk AavbiHA00NoOP [MpeKTopnop KeHe-
WKW TapabblHaH 6eKUTUAET, MydenepayH dyHKLUMO-
Halbl )KeKke Kenuvwmnmaoepae 6ekKmMTmneT.

D NwmMepoyynyKTy bawkapMaHbiH Teparachl
YKETEKTEWT.

D) BalwkapMagarb! KbiaMaTTapObl baHKTbIH Ounpekx-
TOPNop KeHellrHe My4de 6onyy, ataaHaall GUHaH-
CbIbIK yioMaapaarsl Gallkapyy4dynyk no3mumanap,
owoHaom ane Kblprbiz PecnybnmKacbiHbiH YAyTTYK
HGaHKblHa oTdyeT Bepyydy ballka MHCTUTYTTapPObIH
KanuTanbiHOa ONyTTYY KaTbilyyHYH 6onyLly MeHeH
AVKaNbIWTbIpyyra TbItoy CaslblHaT.

2025-XKbINbl balukapMa »Oropky akTUBOYYTYKTY
KepceTyn, anapabl akblHa KM XKOMyAaH KeM aMecC
eTKepyy O0otoHYa GenrmneHreH TananTa 93 oTypyMm
eTKepreH. byn otypymMaapaa »annblCbiHaH onepa-
Uumansik MyHesnery 1046 macene kapanraH. Ot4et-
TYK ME3rMNAUH MYMHOE aTKapyy OpraHblHbIH KBau-
dUKauMa OeHraanu XaHa dallkapyy noTeHumMansl
OUNpeKTopnop KeHeWMHUH KYTYVYI8PpYHS TOMyK
YKOOmM bepreH.

OTtueT OAO «BAKAM BAHK» B 061aCTH yCTOMUMBOro pa3suTus 2025

33 BAKAI

OTUETTYK XKbl1OblH adrblHa KapaTa balkapMaHbliH
anabiHOoa TeHOoepaAnK koMmceend, HR-KoMuTeT nuwite-
reH.

Balwkapyy opraHOapbiHbIH MyYeNepPyHe Cbi aKbl
Tenee

OVpeKTopnop KeHeWwHWH »XaHa balwkapma-
HbIH MY4Ye1epYHS Cblll akbl ToNTee caacaTbl Kbiprbl3
PecnybnmKacbiHbIH Mbl3aMaapbiHbIH, BaHKTbIH
YCTaBblHbIH TananTapbiHa, SMrekke akbl ToNnes
YKOHYHOE YOOOTO biNalbIK »Y36re allblpbiiaT.
LOUpeKTopnop keHelnHWH »kaHa LLlapuaT keHelmn-
HWH MYYOI8PYHS Cbl aKbl TONTOO WapTTapblH YKaHa
OMTUYOMYH aHbIKTOO AKLMOHEPNEPOMH Yambl Yo-
rYNYLWYHYH 63reye KOMMNeTeHUMACbIHa KUPET.

OvipekTopnop keHelwnHH »aHa LLlapuaT keHe-
WWHWH My4denepyHe npemMmanapibiH »kaHa 6oHy-
cTapOblH e14eMy GUHAHCbIMbIK MblAObIH Kbl bIHTbI-
bl 600HYa BaHKTbIH MLLWMHWH HaTblMyKanapbliH 2CKe
anyy MeHeH AKUWOHepnepayH »aanbl YorynyLly-
HYH YeUdnMKM MeHeH BenruneHeT KaHa 6eKuTUeT.
AKLUMOHEepNepanH »annbl YorynyLyHYyH Yedimm
BotoHYa [IMNPeKTOPNop KEHELVHUH MyYenepyHe
anap e3 MUNAeTTePVH aTkaprad Mesrunge dvpek-
TOPNOP KEHELWWMHUH My4YenepyHyH QYHKLVANaPbIH
aTKapyyra 6arnaHbILTYY KeNMM YblKKaH Cbll1 aKbl
TONOHYLLY YKaHa (yKe) YblrbiMOapbl KOMMeHcauana-
HbILLIbl MYMKYH.

BallkapMaHbliH My4Yenepy yuyH ToNeHyy4Yy Cbil
aKblHbIH ©/14YeMOePYH aHa 3MIreKke akbl ToNnee
wapTTapbliH 6enrvnes QMpeKTopaop KeHELLMHMH

E
S
G

anabiHaarel JambiHO00N0p »KaHa Cbli
aKbl Tenesnep 6oHYa KOMUTETTUH
CyHyUITaManapblH XaHa CyHYyLITapblH
2CKe anyy MeHeH [unpeKkTopnop KeHe-
WNHWMH ©3redye KoMneTeHUMACbhIHa
KMpeT. dnpeKTopnop keHelln ball-
KapMaHblH My4denepy Y4yH 3Mrekke
aKbl TONOSHYH OSHM2IMH 6enrmnemnT:
KbI3MaTTbIK MadHa, mManaara KaTblLlyy,
OIOOXKETTEH ThILLUKaPKbl OKYMUYYK
UbIrbIMAAPAbIH OPAYH TONTYPRYY,
KOMWCCUANbIK Cbll1 aKbl XaHa 6all-

Ka KolyM4a Tenemaep. Cbi akbiHbl
KeOOBWTYY, Cbi aKblHbIH OUVP BenyryH
NpeMnd/60HyCTap e y3aKk MOOHETTYY
nem Gepyydy Tenemasp nporpam-
Machl TYRPYHOSO TON6e MYMKYHUYIYTY
KapanaT.

OTUeTTYK Me3rn yuyH dunpekTop-
NOPp KeHeLWHWH »aHa balwkapMaHbiH
MYUYOMOPYHS Cbl aKblHbIH ©14eMY
BaHKTbiH 2025-Kblfira ayaAnTTeH ©TKeH
PUHAHCBINbIK OTUYETTYYNYNyHOa Kep-

CoTYIIreH.
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OTtueT OAO «BAKAM BAHK» B 061acTH yCToMUMBOro pa3sutus 2025

KOoHTpOoNOooo0 »aHa KopropaTyBAOMK 63 apa apakeTTeHyy MHPPaCcTpyKTypachl

TapMaKTbiK KaTublbIKTbI Y>KeTekTereH KopnopaTMBOMK KaTubl akLMoHepnepauH, [dnpek-
TOPNOP KEHELUMHUH YKaHa MeHeOyKMEeHTTUH OpToCyHAarbl GanaHblLLTbIpyy4y 3BeHO 60y
caHanaT. AHbIH »XOOMKEPUYUNMK aiMarbiHa KOPMOPAaTUBOMK NpoLeayPanapablH KOMMIaeH-
CUMH KaMCbI3 Kbilyy, AKLMOHEpPAepaMH »Kannbl YorynyLTapbiH YIOLWTYPYY »KaHa Ou1pekTopnop
KeHEeLMHWH YXaHa aHblH KOMUTETTEPUHMH ULLIMH KONO00 KMpeT. KaTubl [InpekTopnop KeHe-
WKW TapabblHaH TY306H-TY3 OalblHOanaTt, an aMum 6yn ponay bankTarbl 6allka GyHKUManap
MEHEeH amKanblWTbIpyy [MPEKTOPN0OP KEHELLMHWH aTalblH »XaKTblPyyCyH Tanan Koiiat. OT4eT-
TyK gaTara KapaTta 6y KbiaMaTTbl [y/1bHapa TOKToHa3apoBHa Ha3sapanuesa 33/1eMT.

BaHK MWeHMMAOYY ayaMTOPpLOyK MOAeNan KoaoowT:

2 Uukm ayauT. VYK ayauT oenaptaMeHTn QYyHKLUVOHANAbIK K63 KapaHOblCbI3AbIKKa 33
YKaHa Ty30eH-Ty3 LMPeKTopnop KeHellHe oTdeT 6epeT. [JenapTamMeHT MUKK KOHTPOMA00,
ToGoKeNaAMKTEpPAV BalllKapyy aHa KopnopaTtuBAMK Gallkapyy TYTYMAaPbIHbIH HATbIMYKanyy-
NyryHa obbekTrBayy 6aa 6epeT, bl canbliH [UPEeKTOPNop KeEHEWMHWH anablHOa bl blHTbl-
KTOOUY OTYETTY »KaKTalT.

) Thiwkbl ayauT: akLUMoHepnepauH YeumnmMmm 6otoHuYa 2025->Kbiira GUHaHChIMbIK OTYETTYY-
NYKTYH ayouTu «paHT TOPHTOH» YXYKCbiHa vleHnn 6epunreH. Ke3 KapaHabICbi3abIK MPuH-
LMOUMH CaKTOO MaKcaTblHAA ThILKbI ayaMTOP OTYETTYK »biNaa baHkka ayauTTVK aMec npo-
dunaery kKbiamMaTTapabl KOPCOTKOH aMec. BaHK 5 XKblnaa KeMuHae OMp »ony Me3rnnoyyayry
MEeHEeH ayauTopayK KOMMaHWAapabl POTaLMANo0 3pexXeCcuH KaTyy CakTauT »KaHa anapra
ANUEH3UAHBbIH O0NYLLIYH aHa 3 »KblAaH allblK CTaXkAbl KOLIKOHOO0, KaTyy KBanndMKaLManbik
TananTapibl KOET.
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LHAPUAT KEHELLW

LLlapuaTt keHelMHMH

OTtueT OAO «BAKAM BAHK» B 061acTH yCToMUMBOro pa3sutus 2025

«BAKAM BAHK» AAKTbIH KOPMOPATUBOMK BALLUKAPYY TY3YMY

ThILLKbI ayAnTOP

KOMUTETTEPU

ESG eHYKTYPVY
KeHcecu

AKUWMOHEPJTIERPOWH XXAJTTbI

HOIYI1YL1Y

OUPEKTOPJTOP KEHELLW

LdupekTopnop
KeHellMHUH
KaTyblnblrbl

BALLKAPMA

BaHKTbIH TY3yMaOyK 6enymMaoepy, dunman-
Oapbl XXaHa Kbi3MaTkepepmu

2026-KbinablH 1-MalblHa KapaTa

AyOunT 6OtOHYa KOMUTET

HarbiHOOOMNOP »KaHa
CbIMbIKTapAbl birapyy
6otoHYa KOMUTET

TobokengmnkTepamn Te-
CKe®e BotoHYa KOMUTETU

Nukm ayomt
AernapTaMeHTu

Tobokengmk MmeHe-

XKMEHT OerapraMeHTn

KoMmiaeHc KOHTPO b
JernapraMeHTn

33 BAKAI
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2026->blNnablH 1-MabiHa
kapata

«BAKAM BAHK» AAKTbIH OMPEKTOP/TIOP KEHELLUNHUH KYPAMbI

MN6parnmoB Ceprem

MyxamMegoBuy

MyHpy36aeBa BakuTa
Ab6pbikanbleBHa

MN6parnmoBa Knpa
CepreeBHa

CapgblipKynoBa Am>kaH Me-
OEeTOBHa

33 BAKAI

YckeH6aeBa lNynbHapa
TypapoBHa

KbIamaT opay

Anraykbl WannaHraH
KYHY

TyynraH gartachbl
YKapaHobirs

Kes KapaHabICbl3
OVPEKTOP

OunpekTtopnop KeHe-
LWMHWH KOMUTETTE-
PVIHE KaTblLLyycy

BrunmnmMm

KapKbl cekTopyHaa-
bl SMreK TayKpPbIN-
Hachl

[OnpekTopnop KeHeLHMUH
Teparacsol

2026-KbINaplH 12-aHBapbl

1961->KbINabIH 24-AHBapbI
Kblprbi3 Pecrnybnmkacsi

YKok

[anbiHO00MOP YKaHa ChInbIKTap-
bl biirapyy 60oHYa KOMUTETTMH
My4ecy. AyAnUT 6otoHYa KOMUTET-

TUH My4ecy.

YKoropKy TeXHMKanblK GUAMM.

A ©3YHYH SMIeK »XONyH 1983-
YKbl/bl GawTaraH. 1996-xbinaaH
2004-Kblnra YyenmH «bakam»
AAKOa 6enym Galuybichl, 6all-

Kbl AMPEKTOPAYH OPYH Gacapsbl
YKaHa OMPEKTOPNOP KEHEeLW-

HUH My4decy 6onyn ULLTereH.
2004-kbinnaH 2007->kblnra

yelnnH «bakam» KOMMNaHMUACbIHbIH
KapPXKbl-OHOP »Kaw TOOYHYH GalLKbl
OUPEKTOPYHYH opyH Gacapbl
yKaHa 6allKbl AMpeKTopy OOMroH.
2007-xbingaH 2010-Kbinra YemmH
Kblprbiz PecrybnmKkacbiHbIH
YKoropky KeHelmHWH genyTtaTbl
6onroH. 2010-binaaH 2025->Kbinra
yenH «BAKAM BAHKbDI» AAKTbIH
LOMPEKTOPOP KEHELWNHWH Topa-
racbl »aHa OMPEKTOPIOP KEHe-
LIMHWH ToparacblHbIH KeHeLYmncum
B60onroH. 2025-xbingaH 2026->Kblis-
ra yenmH CaHapUNTUK TpaHCc-
dopMauma ampeKumacbiHbiH GR
OMPEKTOPY OOMMOH.

«bakam baHk» AAKTbIH TypyKTYYy OHYIVY XeHyHae otyeT 2025

[ypeKTopnop KeHeLMHH
TeparacblHblH OpyH Gacapbl

2020->KbInablH 24-deBparsbl

1969->KbINablH 5-mtony
Kblprbi3 Pecrnybnvikacsi

YKok

[arblHO0O0N0P YKaHa Cbi-
NbIKTapabl birapyy 6otoHYa
KOMUTETTUH Teparachl. Tobo-
KenamKTepam Teckee 6otoHYa
KOMUTETTUH My4ecy.

DKOHOMMKa BarbiThiHOa KO-
FOPKY OUANM.

BaHK TapMarbiHaa 1991->KbIn-
naH 6epu aMreKTeHeT.
2006-2009-bingapbl —
«BbaHk-Bakam» AAKTbIH BaLwu-
KapMaHbIH Teparacbl 6onyn
mutereH. 2009-2019-kblnaa-
pbl — «bakar baHk» AAKTbIH
BalllkapMacblHbIH Teparachl-
HblH BUPUHYIM OpyH Gacapbl
60roH. 2019-2020-»Kbingapbl
— KaWpanaH «baHk-bBakan»
AAKTbIH BallkapMacblHbIH
Teparacbl KbI3MaTblH apkana-
raH.

SckepTyy

[peKTopnop KeEHELUMHH
TeparacbiHbiH 0pyH Gacapsbl

2020-KbInAaplH 24-deBparbl

1969-KblNablH 5-1tony
Kblprbi3z Pecrybnykacsi

YKok

[1anblHO0ON0P YKaHa Cbll-
NbIKTapabl birapyy 6otoHqa
KOMUTETTUH My4Yecy.

DrHaHCHINbIK MEHEMKMEHT
6arbITblHO@ YXOrOPKY UM,

2015-2019-bingapbl — Ou-
HaHCbINbIK 6GallKapMasblKTbIH
GallKbl aancy, OLLIOHOOM 311e
OTUETTYYNYK XaHa BtoayKeT-
TUK K&3eMen 66/1YMYHYH
Gall4YbICbl KbI3MaTTapblH apKa-
naraH. AHOaH KMMKWH — «bakam
BaHk» AAKTbIH [MpeKTopnop
KeHeLVHWH Mydecy 6oy
MLUTEreH.

LypeKTopnop KeHeLMHNH
TeparacblHblH OpyH Gacapbl

2020-»KbINaplH 24-deBpansbl

1969->KbInablH 5-mtony
Kblprbi3 Pecriybnvikacsi

Ooba

ToboKenamMKTepam TeCkee
60tOHYa KOMUTETTUH Teparachl.
AyauT 6OOHYa KOMUTETTMH
MYYecy.

fOpurcnpyaeHLmMs GarbiTbiHaa
YKOTOPKY BUNM.

20042016 »kbinaapbl Kblprbi3
PecnybnuKacbiHbIH YyTTyK
H6aHKbIHOA OPUCT, toPUAMKa-
NblK 6enymMayH Gallybicbl, opU-
OVIKanblk GallKapManbIKTbiH
YKETeKUMcK Bonyn viLTereH,
aHOaH KMWKMH BallkapMaHbIH
Mydecy 6onroH. 2016-kbinaaH
TapTbin Kblprbiz Pecny6nm-
KaCblHbIH Dcen nanaracbiHaa
SMIEKTEHUM, aHblH NYMHOEe
Scen nanatacbiHblH Teparacol-
HblH MUNOETUH aTKapraH.

[yipeKTopnop KeHELUMHMH
TeparacbiHblH OpyH Gacapbl

2020-KbInaplH 24-deBparbl

1969-KblNablH 5-1tony
Kblprbi3 Pecrnybnvkacsi

Ooba

Ayt 60IOHYa KOMUTETTIAH
Teparachl. Tobokenamkrepam
Teckee 6oHYa KOMUTETTUH
Mydecy.

DKOHOMMKa BarbiTbiHOa MO-
rOPKY OUANM.

KapyKbl »aHa ayauT Tap-
MarblHOArbl ap Kblsl KOM-
naHuanapaa ULWTereH.
2014-2018->kblnaapbl — «<EB-
Pa3UANbIK CaKTblK GaHKbI»
AAKTbIH [dpeKkTopnop
KeHeLWHWH My4decy 60/roH.
2018-2020-blngapbl — «BTA
BaHk» XAKTbIH [dnpeKTop-
NOP KEHELUMHUH My4Yecy.
2020-2025-kbingapbl —
«IkolVicnaMmkbaHk» XAKTbIH
OnpeKTopnop KeHELUMHUH
Mydecy 60y MTEreH.

2026-xbInabliH 1-AHBapblHaH TapTbin 2026->KbiNAblH 1-MaiibiHa YeMHKM Mesrunae «BAKANA BAHK» AAKTbIH [IMPeKTopnop KeHelWnHWH KypambiHaa
TOMOHKYLOW 63repyynep opyH anabl:
2026->KbiNabIH 12-AHBapbiHAa — [LIMPEKTOPNop KeHELWVHUH Mydecy Tiumyp CepreeBuy M6parMMoBayH blMrapbiM YKyKTapbl 63 Kaanoocy MeHeH 6epreH
apbi3blHa biNaliblk MOOHETYHOH MypAa TOKTOTYNAY.
2026-KbiNablH 12-aHBapbiHaa — Cepren Myxameqosud M6parnMmos [AMpeKTopnop KeHewnHH Teparackl 601yn wannaHabl.



U ERD)

«BAKAWN BAHK» AAKTbIH OUPEKTOP/TOP KEHELUMHWH MYYEePY TYYPATTYY

KA bl MAATTIBIMAT

K3 KAPAHObICbI3
OVPEKTOPTOPOYH YITYLLY

B Ke3 KapaHObICbI3
OUNPEKTOPIoP

B ATKapyy4dy amec
OVpeKTopriop

OVPEKTOP/1OP KEHELWKWMHWH
r’EHOEPOVNK KYPAMDI

B Aanpap
B SpkekTep

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

2026->KbiNabliH 1-ManbiHa KapaTa

OVNPEKTOP/1OP KEHELWWHWH
KYPAMbIHOA BOJITOH MEEHOT

B 1 >xbingaH a3

4 KblNdaH allblK

OVNPEKTOP/1OP KEHELWWHWH
KYPAKTbIK KYPAMDI

B 30-50 »kaw

B 50 >kalTaH »oropy
60%

B 1 >Kbl1OaH 4 Xblnra YemmH

33 BAKAI
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«BAKAM BAHK» AAKTbIH OUPEKTOP/IOP KEHELUMHUH KOMUTETTEPU

33 BAKAI

OvpekTopnop KeHelWHWH KOMUTETTEPUHWH YUypaarbl TU3MecK xaHa Kypambl Kblprbi3 PecrnybnmKacbiHbiH Mbli3aMOapPblHbIH Tanar-
TapblHa, OLWOHOOW 3M1e BaHKTbIH MaKcaTTapbliHa, MLMePOYYIYTYHYH KOMOMYHS »KaHa TOOOKeNAVKTEPAVH AeHII3MMHE biNlalblK TY3Y/TeH.

KblNAbIH 1-MablHa KapaTta

[arbliHOOOMOP »KaHa ChIMAbIKTap-

TobokenamnKTepam Teckese 6ooHYa

AyamT 60toHYa KOMUTET

CypettemMe

[upeKTopnop KeHellHe KaTblL-
KaH My4denep

2025-Kblnaarb oTypyMaapobiH
CaHbl

AObl blirapyy 6ooHYa KOMUTET

danblHOOONOP YKaHa CbIMbIKTap-
bl blirapyy 6otoHYa KOMUTETTUH
HErm3ru Makcatbl — [MpeKTOpIop
KEHeLIMHe Kaap MacenenepmH
Yyeyyyae keMek kepceTyy. KoMm-
TETTUH MLLIMepayvyNyry dnpekTop-
NOop KEHEeLWHWH, BallKapMaHbIH,
MYKK ayouT, ToOOoKenamKTepam
Hallkapyy »KaHa KOMMaeHc
Ke3emMen HallkapManbIKTapbiHbIH
KeTeKUYMNEPUHMH >KaHa Kbliprbl3
PecnybnmKkacblHbIH YYTTYK 6aHKbI
MeHeH Maky/aallyyra TUAnLL
6ONroH KbiaMaTkepnepanH aanbliH-
Janbllbl YXaHa CbIM akbl Macenene-
PUH KaMTbIT. KOMUTETTUH XKbIM-
bIHOAPbI 33PbINYbINIbIKKA YKapalla
eTKepyIeT.

MyHay36aeBa bakuta Abablkanbl-
eBHa (Tepara).

bparmumos Cepreit MyxamenoBuY.

Mb6parmmoBa Kunpa CepreesHa.

30 oTypyMy, 54 KapanraH Macesne.

«bakal BaHk» AAKTbIH TypyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

KOMUTETU

TobokenagukTepaon Teckee 6oHYa
KOMUTET BaHKTblH OaHKTbIK TOOO-
KeNouKTep YempecyHaery apTbl-
KYbINbIKTYY GarbiTTapblH aHbIKTOO
YKaHa ToboKenauKTepan TUMULLTYY
aeHrsanne 6allkapyyra wapTrap-
Obl TY3YY 6otoHYa OUpeKTopnop
KeHellHe KeMeK KepceTeT. Ko-
MUTETTUH XKblMbIHOAPb!I Al CaviblH
oTKePYNeT.

CagblpkynoBa AykaH MeneToBHa
(Tepara).

MyHay36aeBa bakyta AGOblKasbl-
eBHa.

YckeHbaeBa lyfbHapa TypapoBHa.

13 oTtypyMy, 31 KapanraH Mmacerne.

AynuTt 60toHYa KOMUTETTUH HErM3-
M MakcaTbl — «BAKAM BAHK» AAK-
HblH VYK KO3OM6/ CUCTEMAChHIH,
OyxranTepamK 3Cen »Kyprysyy »kaHa
KapyKblfblK OTUYETTYYNYK Oadp-

000 npolenypanapbliH TUAULLTYY
OEeHr32/14e KaMcbl3 Kbifyy 6otoHYa
[NyvpeKTopnop KeHellnHe KoMK
KepcoTyy. KOMUTETTUH >KblMblHOA-
Pbl @l CalblH 6TKepPYMeT.

YckeHb6aeBa lybHapa TypapoBHa
(Tepara).

MbparumoB Cepreit MyxamMenoBuy.
CapnblpkynoBa AlykaH MeaeToBHa.

27 oTtypyMmy, 85 KapanraH macene.

26



U ERD)

KblamaT opay

LamnaHraH KyHy
TyynraH natacol
YKapaHobirbl

Bunmmm

KapyKbl CEKTOPYHOArbl aMrek
Takpbibachl

N6parmmor Tumyp
CepreeBuy

BalkapmaHblH Teparacsol

2026-blnablH 12-aHBapbl
1999-binablH 30-aBrycry
Kblprbiz Pecnybnvkacsi

MeHemyKMEHT »KaaTblHaarbl
YKOTOPKY BUMNM.

baHk yenpecyHaoe
2017-kbinoaH 6epu UWTenT
— «BAKAM BAHK» AAKTBIH
DUHaHCbl ballKkapMarbl-
FbIHbIH aaUCK/YNyK agncK,
YakaH »aHa opTo BU3HecCTn
KpenouTTee ballkapManbirbl-
HbIH BalKbl agmncK, Baanyy
MeTannaap MeHeH 1wTes
6enyYMYHYH 6aludbichl, Ka-
3blHaNbIK AenapTaMeHTUHH
Baanyy metanngap 6auw-
KapMarnbIrbliHbiH 6allybl-

Cbl. 2023-2026-KbINgapsbl
«BAKAN BAHK» AAKTBIH
[OupeKTopnop KeHelnHWH
Myuecy, aHgaH KUK Tepa-
racbl 6OIOH.

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

KakeeB Mapat
CanamMaTtoBuY

BalwkapMaHbiH Teparacol-
HbIH BUPUHYI OpYyH BGacapbl

2022->KbinablH 1-aBrycry
1976-XKblNablH 16-9HBapbl
Kblprbi3 Pecnybnvkacsi

DKOHOMMKa aaTblHOArbl
YKOTOPKY BUMTNM.

BaHKTbIK KapbepacblH 1998-
YKbiIbl Kblprbi3 Pecnybnvka-
CbIHbIH YNyTTyK 6aHKbIHAA
GaluTaraH. «doc-Kpeno-
GaHk» AAKTa, «DrHaHCcKpe-
ontbank KAB» AAKTa, «EB-
pa3unanbik CakTbik BaHKbI»
AAKTa, «BTA BaHk» XXAKTa
YETEKHUUIMK KbI3MaTTap4bl
3anereH. 2020-kbingaH
TapTbin «<BAKAM BAHK»
AAKTbIH BallkapMacblHbIH
TeparacblHbIH OpyH Gacapbl.

«BAKAM BAHK» AAKTbIH BALLKAPMAHbIH KYPAMbI

Anbi6aeB HypauH
Npunsbaesny

BawkapMaHbiH Teparachl-
HbIH opyH Bacapbl

2022->binablH 1-ceHTAabpbl
1981->KblNablH 30-ntony
Kblprbl3 Pecnybnvkacsi

BaHk 6u13Hecy, oprcnpy-
OeHUMA XaaTblHOArbl KO-
ropKy 6UNmMM.

BaHKTbIK KapbepachliH
2004-KbINbl «MHIKCUM-
6aHKTa» KOpnopaTUBAMK
BU3HEC BBNYMYHYH CTaxepy
Kbl3MaT opayHaH bawTaraH.
2013->kblngaH 2020->kblnra
YyenH — «BTA BaHKTbIH»
dUNUanbIHbIH AMPEKTO-

py. 2020-KblnoaH TapTbin
2022-KbINablH aBrycryHa
YenmH — «BAKAN BAHK»
AAKTbIH GUAVanbiHbIH AW-
pEKTOPY.

YeHrus Jlapuca
[eoprneBHa

BalwkapMaHblH Teparachl-
HbIH OpyH Bacapbl

2021-KblNnablH 4-MapTbl
1971->blnablH 26-GeBpansbl
Kblprbla Pecnybnmkacsi

DUHaHCbINbIK 3CenkKe anyy,
GallKapyydynyK acenke
anyy »kaaTblHOArbl YXOMOPKY
OUANM.

BaHKTbIK KapbepacblH 1993-
YKbINbl GallTaraH, Gyxran-
TEPAVK XKaHa CanbIKTbIK
acenke anyy, GMHaHCbIbIK
Ke3eMer XaHa MeTo40-
NorMa YempecyHOe aaum-
CTelKeH. «<DkobaHk» AAKTa
YKETEKHUUNUK NO3nLManapibl
sanereH. 2007-kbingaH
2020-binra yenmH — «BTA
BaHk» XXAKTbIH Ballkapyy4y
OUNPEKTOPY.

2026->KbinablH
T-ManbliHa KapaTa
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KblamaT opay

LamnaHraH KyHy
TyynraH oatacol
YKapaHabirbl

Bunmmm

KapsKbl CEKTOPYHOArbl SMrex
Taxkpblbachl

JNa3stok Cepren
CepreeBuy

BalukapMaHbiH TeparacbiHbliH OpyH
6acapbl

2023-»KblNablH 4-gexabpbl
1979-»kbiNnabiH 17-deBpansbl
Benapycb Pecnybnmkacshl

BaHK vLw, 31 apanbik 613HecT Gall-
Kapyy »KaaTblHAarbl YKOropKY BUAKM.

BaHKTbIk KapbepacbiH 2002-KbINAbIH
Maw amblHOa benapyctarbl «[puop-
6aHKTa» (Raiffeisen Bank) GawTaraH.
2007-»kbingaH 2013-»Kblira YemnmH
MUKy ayouT AMPEKTOPY Kbi3MaTblH
23nereH, 2013-bingaH 6altan —
«[propbaHKTbiH» CaHapUNTUK Tel-
nee KaHangapbl AenapTaMeHTUHMH
onpekTopy. 2019-xbinaaH 2023-kbisra
vennH — benapycrarsl «<baHk BenB3b-
OUH» YekeHe 613Hec 6otoHYa ATKa-
Pyy4y AVPEKTOPY.

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

«BAKAM BAHK» AAKTbIH BALLKAPMAHbIH KYPAMbI

Ko)xoHoB MapaT
MyxaMMeToBUY

BalwkapMaHbiH Mydecy, NT-apxmTekTypa
B6otoHYa AVPEKTOP

2025->KbInablH 9-mtony
1979->kbInablH 19-0KTA6PbI
Kblprbl3 Pecnybnmkacsi

>Kor0|o+<y TeXHWKaNbIK OUAUM.

KapbepacbiH «PCK» AAKTa nporpam-
MWCT KaTapbl 6aluTaraH. «<6TA BaHk»
YKAKTa UT nenapTaMeHTUHWH OMpeK-
TOpYHa YeNUHKM onay 6achin eTKeH,
Hermsru 6aHKTbIK TyTYMAapPAbl aHa
apanblkTaH Temnee Nnathopmana-
PbIH KUPIU3reH. «Ambln baHk», «Kepe-
MeT BaHKk», «cKoMMaHbOH BaHKbIHbIH»
MT-nenapTaMeHTTEPUHAE KETEKUMINK
KbI3MaTTap4bl 93M1ereH.

2026->KbinablH
T-ManblHa KapaTa

AnT6aeBa OuHapa
TemMunpoBHa

BallkapMaHblH Mydecy, DUHaHCbIMbIK
OVPEKTOP

2023->kbinablH 10-0KTA6pbI
1977->bINAblH 24-ceHTAabpbl
Kblprbiz Pecnybnmkacsi

DKOHOMMKa »KaaTblHOArbl YXOrOPKY
OUANM.

KapbepacbiH «BAKAM BAHK» AAKTa
BasitoTasnblk onepauyvanap 6otoHYa
Oyxrantep-agmc KblaMaT opayHaH
GaluTaraH. baHkTa MLlTereH Mesru-
nuHae balkbl byxrantep-ballkapma-
HblH My4ecy, Balukapyy4y OMPEKTOP,
DUHAHCBINbIK OMPEKTOP ChIAKTYY
Kbl3MaTTapda MLUTereH.
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TN 1 > TYPYKTYY 6HYIYYHY BALLUKAPYY

TypYKTYY eHYIyY «BAKAK BAHK» wMepayyny-
FYHYH axkblparbic 6enyry 6onyn caHanat. Bus kydtyy
KopropaTMBAMK BallKapyy, OLIOHO0W 31e 6UM3OnH
Br3Hecke GaknaHbILLTYY TYPYKTYY OHYIVY YeMpeCcyH-
aery ToboKenonKrepay *KaHa MyMKYHUVYKTOpaY
TananTarbigan Teckee «BAKAM BAHK» skaHa aHblH
KbI3blkOap TapanTapbl (CTemkxonaepnepm) yuyH y3ak
MOBHETTYY OaanyynyKTapabl KanbinTaHobipyyaa
deuyydy MaaHure 33 aKeHOWMMH TaaHblMObI3.

TYPYKTYY eHYIYYHY BallkapyyHyH KopnopaT/BamK
Ty3yMy «BAKAN BAHK» ESG-TpaHchopMaLMachiHOa
YKETULLTYY MPOrPECCTU KaMCbl3 Kblnyyra 6arbiTTanraH
poONOoPaY *KaHa MUNAETTEPAM aHbIKTaWT. TYPYKTYY
OHYIYYHY GallKapyyHYH KOPMopaTVBAMK apXiu-
TeKTypachl Yeummaepamn kabbin anyyHyH 6apablik
OeHran0eprHae POO0POY KaHa XOOTMKePUUIMK
aMMaKTapbiH 6enYLLTYPYVHY Tak KeHre canat, 6yn
ESG-dakTopnopay bmsHec-npoLeccrepre cucre-
Manyy MHTErPaUMNATIOOHY »KaHa BaHKTbIH TYPYKTYY
OHYIYY YepecyHOery CTpatermanbik MakcaTTapbliHa
YKETYYHY KaMCbl3 KblaT.

TyTyMOYH HernsnH ONpeKTopnop KeHelln Tapa-
OblHaH 6ekUTUNreH TyPYKTYY OHYIYY YempecyHasry
CafcaT TY36eT, an IKOMOMMANbIK XXaHa colManiblK
ToGOKeNnauKTepaoy Teckee 6otoHYa caacaT MeHeH
6upre baHkTbiH ESG-acneKkTTepyH ballkapyyra KOM-
MNEKCTYY bIKMACbIH KanbliNTaHObIpaT. Byn Mukm ye-
HeMAWK OOKYMeHTTep BaHKTbIH HEerM3r Kbi3blkaap
TapanTapblHbIH (CTEMKXONAEPNEPUHMH) — aKLMOHEP-
NepaviH, KapaapnapobiH, KbiaMaTkepnepamnH, NWKep

«bakal BaHk» AAKTbIH TypyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

33 BAKAI

SHOeKTeLWTePAYH XaHa Xasllfbl KOOMOYH a1idbliHOarbl
MmnngeTreHMene PUHMH TONYK T3MeCKH 6enrmnemnT.

[OupeKTopnop KeHelln BaHKTbIH ULIMepayy/y-
MYHYH apTbIKYbIMbIKTYY 6arblTTapbliH aHbIKTaWT, TYPYK-
TYY OHYIYYre GamnaHbllKaH CTpaTermanbiK MakcaT-
Tapabl »aHa UMepayYIyK 6arbiTTapbiH, HErM3ry
OOKYMEHTTEePOV MWaKTbIPaT XKe aHblnauT. Byn cbl-
PTKapbl, [MPeKTOpI0p KeHELLM TOOOKeNANKTE AN
BaluKapyy TYTYMYH, aHblH MYMHOE TYPYKTYY OHYIYY
UeMpecyHOe YIOLWTYPYYHYH MPUHLMATEPUH XKaHa
bIKMasiapblH WLLTEM YbIraT, OLOHA0M 21e ToboKe -
OUKTEpP OOOHYa OTUETTYYNYKTY TYRYKTYY Hermsne
Kapan TypaT, 6yn ydypaarsl TOGOKeNauKTepavH Npo-
OUNVHUH HermsyHae canMakTaHraH Yyedrmaoepon
Kabbln anyyra MyMKYHOYK 6eperT.

ONpeKTopnop KeEHELWMHWH MyYenepyHeH raHa
TypraH Tobokenamkrepay Teckes 60toHYa KOMU-
TET TYPYKTYY OHVYIYY MacenenepuHe KOMMIeKCTyy
Ke3eMeray Xy3ere alwbipaT. KOMUTET TYPYKTYY
eHYIryY »aHa ESG venpecyHaery Tobokenankrepam
Teckeere TMellenyy Macenenep 6otoH4Ya dnpeKTop-

0P KeHelH KOMAOWT, BaHKTbIH »anmbl TOBOKENAMK

CTPATErMACIHbIH MLLIKE alllblPblblLbIH YaHa cakTa-
NbllWblH Ke36Mengeere apaam bepeT. Macenenep-
OV KapOoO 3apblIYblfblKKa Yapalla Ky pry3ynerT.

BalukapMa AKLVOHEPNepaMH »anirbl HorynyLly-
HYH »aHa JMpeKTopnop KeHelWHUH Yedrmaepmu-
HWH aTKapPbIMbILLbIH, OHYKTYPYYHYH KOPMopaTUBOMK
CTpaTernachbiHbiH MLIKE allblPbliblLblH KAMCbI3

KbiaT, BaHKTbIH MWMepayyyryHe
ESG-MakcaTTapblH »aHa apTbIK4Ybl-
NbIKTapOblH MHTErpauManaHbl L biH
KO36MONOeUT, TYRYKTYY 8HYIVY Yen-
PeCYHAOS ONepPauUMANbliK Yeummaepam
Kabbln anar.

ATKapyyuy KETEKYUNUK OEHTIINNHOE
aeMunrenepaviH Mulke albipbiibilbiH
YKaHa K&3eMOeNaeHYLLYH KaMCbI3
KbI/TYY YYYH KypaMblHa KopropaT/B-
AvK ESG-TpaHchopMaLumara TapTbifi-
raH Herm3rv Ty3ymMayk 6enymMaepaoyH
eTeKUnnepu KnpreH TypyKTyy OHYIyY
YeMPeCYHOSNY XXYMYLLYY TON ULLITENT.
HyMy LYy TONTYH Herm3r GyHKUMsa-
napbl 6onyn Ty3yMayk 6enymMaepaoyH
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TN 1 > TYPYKTYY 6HYIYYHY BALLUKAPYY

Kpocc-PYHKLMOHaNAbIK KOOpAVHALMACKI, CTpaTeru-
anblk ESG-gemunrenepan baHKTbiH onepaunanbiK
MLIMEPLYYYTY MEHEH CUHXPOHOOLWTYPYY, OLLIOHOOM
271e MaanbIMaTTbl a4blkKa YblrapyyHYH KOMOOHYYY-
4y 271 apasblkK CTaHOapTTapblHa KaTyy LWaMKeLWTUKTe
YbINAbIK GUHAHCBIMbIK MEC OTYETTYYNYKTY 0agpaOoo
MPOLECCUH Ko3eMenaee caHanar.

[peKTOpNOp KeHeLM *aHa ballkapMa 63 ML
GarbiTTapblHbIH ankarbiHOa Ty3yMayK 6enymMmoep Ta-
pPabblHaH TYPYKTYY 6HYIYYHYH ap KaHdam MaaHuiyy
Macenenepu, aHblH MYKMHOE TYPYKTYY OHYIVY Yel-
pecyHaOery TOOOKeNaMKTEP aHa MyMKYHUYYKTeP,
OLLUOHOOM 3/1e Mbl¥i3aMaapAbliH TananTapbiHaarb
©3repYY/19P XKOHYHOS Y3MYNTYKCY3 MaalbiMaasbin

TypaT.

Onepaunanbik AeHr33/10e aTalblH TapMaKTbIK
KbiaMaT opay (ESG-MeHemykep) 6eKUTUNTeH, aHblH
QYHKLUMOHaNbIHa TYPYKTYY 6HYIYY NMPUHLMNOTERMH
BaHKTbIH GM3Hec-NpoLeccTepuHe MHTerpauma-
NOOHY TUKenen balkapyy kKpeT. ESG-MeHeOykep
TapPMaKTbIK MLIMEPOVYYNYKTY KOOPOUHALMATOOHY
YKy3ere allblpaT »kaHa Tap 6arbiTTarbl TapMakTapra
(mepcoHanabl 6allkapyy, MaanbiMaT KOoMncy3ayry,
KOMMMaeHc-kKe3eMe/ XKaHa GallKkanap) »oonTyy
yekTell 6enyMaspayH Konaoocy MeHeH OMpPanKTyyY
KoMneTeHuMa 6opbopy KaTapbl YbiraT.

Bapabik Ty3ymMayk 6enymaep «BAKAN BAHK»
TYRYKTYYNYK YUOMPOCYHAOMY apTbIKYbI1bIKTAPblHbIH
aTKapbIblWblHa 63 CaNbiMAAPbIH KOWYLLAT. ANcak,
ToGoKkenavkTepar GallkapyyHyH AeleHTpanaallTbl-

«bakal baHk» AAKTbIH TypyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

PbINIraH bIKMACblHbIH ankarbiHaa, BaHKTbIH TY3YMAYK
Benymaspy TYPYKTYY Hermsne e3nepyHyH esreye
busHec-barbITTapbiHa MyHe3ayy 6onroH ESG-To60-
KeNOMKTEPAM MOEHTUDUKALUMANIOOHY KaHa 6Gaano-
OHY »KYPry3yn TypyLlaT. Byn Tob6okenark GakTopio-
PYHYH CLeHapOblK Tanao0CyH Ky Pry3yyHY, MyMKYH
6ONrOH GUHAHCHIMbIK YXaHa GUHAHCBIMbIK 3MeC
Taacupnepaw 6aanooHy, OLIOHOOW 3/1€ aHblKTanraH
TOBOKENOUKTERAM XKyMLAPTYY (MUTUrALKMANOO)
BooHYa TUMKLLTYY Yapanapdbl MLTenN YbiryyHy »aHa
KNPIM3YYHY KaMTbINT.

ESG yenpecyHOery Macenenepnom Tanantarbigam
TYLYHYY »XaHa 6alukapyy y4yH BaHKTUH Kbi3MaTKep-
nepu YakblpblAraH aKCNepTTepAMH KaTblLLyyCy Me-

HEeH eTyy4y BebrHapnap TYPyHOery okyTyy4dy cemMu-
HapnapOoaH »kaHa TpeHHraepaeH eTyn TypyLLaT.

«BAKAM BAHK» TYpYKTYY 6HYIYY MakcaTTapbiH
WETEKYUNTUKTUH MOTUBALMANOO TYTYMYHa MHTErpa-
LUMATOOHYH MaaHUIYYYryH TaaHbIUT. KeHeTunreH
drHaHCbINbIK aMec KPI kepceTKyUTepyHYH KOMgo-
HYMYLUYH Tannoo npoLeccy U3nnaese CTaanachbiHaa
TypaT. MeToooNOrMAbIK ULUTEN Yblryynap agkTa-
raHbIHa >KaHa Trewenyy MeTprKanapabiH TM3MecH
(@HbIH MUMHOE TYPYKTYY KapXbITOOHYH Kef1eMy »aHa
KOMMIaeHC-TOBOKENANKTEPUHUH KOPCOTKYUTOPY)
MaKy/dallbliraHbiHa »kapalla, barHk anapabl KPI
MaTPULACbIHA KMPIU3YYHYH MaKCaTKa bl1anblKTyy-
NYry >XeHYHO6 MaceneHu kapauT. by kagam MeHea-
YKMEHTTUH OU3HECTUH Y3aK MESHETTYY TYPYKTYYYTy
VUYH YKEKE YWOOMKEPUUIUIMH Ky4eTyyre GarbiTranart.
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"IN . 1 > TOBOKENOWKTEPOWU BALLKAPYY

HaTblykanyy ToboKenank-MeHeaKMeHT «BAKAW
BAHK» TypyKTyy *KaHa 6omkonayy onepaumnanbik
MWLIMEPAYYIYIYHYH >KaHa aTaaHOalUTbIKKa KeH-
OOMAOYYIYIYHYH KPUTUKANbIK MaaHWIyy 3MeMeHTU
6onyn caHanart, an aMy ToOboKeNAMKTEPAMH MNPo-
QUNVH TEPEH, TYLLYHYY YIOMOYH KOprnopaTMBAMK
MadaHWATbI YUyH Herms 6onyn caHanaT. Tobokenavk-
Tepau, KanuTangbl XaHa NMKBMOAYYIYKTY 6allkapyy
APXUTEKTYPACHI YKOHTe Canyyyy YeHeMaepam KaTyy
CaKTOO MaKkcaTblHAa KypynraH »aHa OU3HECTUMH »KO-
FOPKY GUHAHCBINbIK TYRYKTYY/YYH CaKTOOro Kenman-
ANK 6epeT. TYTYMOYH HEerm3rv MUAOeTH CTaHaapTTyy
MaKpPO3KOHOMMKASbIK, OLLOHOOW 3/1€ CTPECCTUK
WwapTrapaa BaHKTbIH Y3MyATYKCY3 MLLITELWMH KaMCbl3

KblNyyaa Typar.

TyTyM CTpaTermanbiK MakcaTTapabl KOMAo0ro,
MPOLLECCTePAMH HaTbIMXKanyynyryH »oropynatyyra
YKaHa MblM3aM TananTapblH CO3Cy3 aTKapyyra 6arbiT-
TanraH. baHk TobokenankTepam Gallkapyy npoLueny-
panapbliH 6GU3HeCTH MaclUTabbiHa, Kbiprbi3 Pecny-
BMKaCbIHbIH YKYKTYK TaflaacbliHOarbl e3repyynepre
YKaHa anablHKbl 21 apanblk Taxkpbivbanapra binaw-
bIKTALUTbIPYY MEeHEeH TbIHbIMCbI3 ©PKYHASTYM TypaT.
BaHkka MyHe3ayy 6onroH ToboKeNAMKKe 0pTOYO TO-
nepaHTTYynyK 6apabiK YIOLLTYPYY AeHranaeprHoe-
M OHYKKOH TOBoKeNaMK-MagaHUATbIHbIH apKackiHaa
KOO00rOo anbiHaT. ballkapyyHyH HErv3rn npuHLUMN-
Tepu baHk numHgermn TobokengmkrTepam ballukapyy
cascaTblHOa »aHa YeKTell YeHeMaOVK aKTbinapaa
6eKUTUAreH. BaHK ayblk-alKbIHOYYYK MOUHLMOMH
KapMaHaT — 6apablik ONyTTyy TO6oKeNAMKTeP M-
OeTTyyY Typae MaeHTdUKauManaHyyra »aHa cucre-
Manyy 6allKapbinyyra TUAKLLL

Y3aK MeeHeTTYY 6aanyynyKTy »apaTyyHyH onyTTyy
TeMachl KaTapbl TOOokenanKTepam Gaukapyy

HKYPry3ynreH onyTTyynyK TanoooCyHYH »aHa Kbl-
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3blKAAap TapanTap (CTemkxongepnep) MeHeH e3 apa
apakeTTeHYYHYH YKblMbIHTbIMbl 60OHYa, TOBoKeNAMK-
Tepau ballkapyy «BAKAN BAHKTbIH» MLLIMEPOYYY-
MYHYH Y3aK MOeHeTTYY HaTblXKanapbiHa TMKeNemn
Taacup aTyy4y HErM3M ONyTTYY TeManapabiH Ou1pm
KaTapbl aHbIKTaIraH. baHK yuyH Kapasbln >KaTkaH
TeMa CTaHOAPTTbIK YeHEMAMK KOMMIaeHCTUH Yeru-
HEeH YblraT »aHa e3redye cy6-To6oKeNaAMKTePaM, aHblH
MYMHOE MaKPOIKOHOMMKAbIK TYPYKCY30yK LapT-
TapblHAArbl KPeauTTVK TOOOKeNanKTY, B13Hec-Npo-
LlecCTepaMH Y3rynTyKCy3ayryH »kaHa kbepkooncys-
OYKTY KaMCbI3 Kbl/TyyHY, OLLOHOOW 2/1e Yeumnmaoepam
Kabbln anyy npoLueccuHe Kenun dbiryydy ESG dak-
TOPNOPYH MHTErPaLVanooHy 6allKapyyHy KaMTbIAT.

ToGoKeNnauKTePaM HaTblxKanyy GallKapyy yu
6arbiT 60toHYa BaHKTbIH GUHaHCbINbIK KOPCeT-
KYUTOPYHS TUKENeW aHa onyTTyy TaaCupUH TUMM-
3€T:

)>  DUHaHCBINbIK TOBOKENAMKTEPAM XKaHa Ybl-
rbiMOapabl a3anTyy: MPoakTMBAYY 6aanoo xaHa
KOHLEHTPAUMAHbBIH KaTyy NMMUTTEPU KeNTemnyy Ka-
pbi3abiH (NPL) oeHranvH TemeHaeTeT. byn Tukenem
MYMKYH 60Myy4y »>KOroTyynapabl »aHa 3blaHaapabl
YKabyyra pesepBaepre yerepyynepay KbickapTyyra
anbimn Kenet, MyHy MeHeH BaHKTbIH KanuTanbiH Cak-
Tan »kaHa Tasa NavaaHbl KOPromT. MblHOAH ThiLIKaPbI,
MaanbiMaT KooMcy3ayryH Gatlkapyy TyTyMaapbliHa
VHBECTVLUMANAP KMOEPUHLUMOEHTTEPAEH KaHa XKeH-
re canyydy avbln NyngapaaH TMKenem GrHaHCbbiK
YKOroTyynapabl 60nTyp6ooro MyMKyHOYK 6epeT.

1> MyMKYHUYIYKTOPOY KaHa KMpellenepam ULiKe
allblpyy: anablHKbl TayKpblbanapra »aHa »XeHre
canyydy TananTapra »oon 6epreH ToboKenanK-mMe-
HEeMYKMEHTTVH aublK-alKbIH YKaHa Ke3 KapaH/ablCbi3
TYTYMYHYH 601yLY MaMNeKeTTUH, 371 apablK MH-
CTUTYLIMOHaNAbIK VIHBECTOPIOPAYH YaHa Koppe-

CMOHAEHT-6aHKTapAbiH ULLIEHVMUH
YKoropynatarT. By sKeTKUANKTYYPOekK
KapXKbITOOHY aHa TYPRYKTYY KapyKbl-
100 KypanaapbiH TapTyyra »os adar,
Oyn BaHKTbIH GVHAHCBINbIK KepCeT-
KYUTOPYHYH ©cyLlyHe ebenre Ty3eT.

Byn 6U3HEeC-KeNCTU MLLKe allibl-
pYY YKaHa oNnyTTyy TeMaHbl 6allKapyy
YUYH BaHK TYPYKTYY Hervsae ToMeHKy
cTpaTernanbik geMunrenepam nuike
aulblpaT:

1> KaTyy KopriopaTUBAMK 6allKapyy:
«KOPTrOOHYH Y4 MMHUACHI» MOOENMN-
HUH MLITELUN, MblHOa TOOOKENAVK-
Tepay GallKapyy »KaHa KOMTMIaeHc
Genymaepy onepaunansik MeHen-
YKMEHTTEH Ke3 KapaH/ibl 9MecC »kaHa
[peKTopnop KeHellHe oT4eT GepeT.

1>  CueHapablK MNaH4oo: KpeaUTTUK
caacaTTbl anfblH ana Ty3eTyy »KaHa To-
bokenamK-anneTuT NMMUTTEPUH Kanpa
KapOO Y4YH MaKPO3KOHOMMKASbIK
YKaHa KenevekTe KIMMaTTbIK LIOKTOpAY
KOLLO anraHaa, Y3ry/TyYKCy3 CTpecc-Te-
CTUPNOS KYPIY3VY.

1>  Tobokenayk-MagaHUsaTbiH UHTe-
rpPauUmManoo: TapMaKTbIK KeTekumnep
YKaHa KbiaMaTkepep y4yH Toboken-
OnKTepam ballkapyy 6oHYa KpuTe-
PUMNEePaN HErU3T HaTbIyKanyynyK
KepceTkydTep (KPI) TyTyMyHa »aHa e3-
FOPY/IME Cbll aKbl TY3YMYHO KMPIU3VY.
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ONYTTYYITYK METPUKAJTAPblI XXAHA MAKCATTYY KOPCOTKYHUTEP

«TobokenamnkTepon Gallkapyy» OnyTTyY.
TeMacblH YKaHa aHblH y3aK MeeHeTTyyY Oaa-
NYYNYKKa TUATU3reH TaaCcKpPUWH HaTblKa-
nyy MOHUTOPUMHIAe6 YY4yH «BAKAK BAHK»
ap KaHOaW CaHObIK MeTpUKanapabl XXaHa
MaKcaTTyy KepCeTKyuTepay KOM4oHOT. Byl
KOPCOTKYYTOP YalaH raHa onepaumanbik

6onyn caHan6anT, anap BaHKTbIH GUHAHCbI-
NbIK YKaHa GUHAHCBINIbIK 3MeC TYPYKTYYYry-
HYH HEermsrm GakTopopyH Yarbiaabpar.

KpeoUTTUK TOBOKEeNANKTUH HermsmHaerm
MeTpVKanapablH XaHa MakcaTTyy KepceT-
KydTepayH Mucanbl. KpeauTTrk ToOoKenamK
aKTUBOEPOVH HapPKChbI3AdaHyyCyHa yKaHa Ka-
NUTanOblH LWaNKELTUITMHUH TOMOHOSLIYHE
anbin KeAULLY MYMKYH OOMFOH 3H ONyTTYY

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

daKTop KaTapbl MOSHTUGUKALMANaH-
raH.

MeTpUKaHbIH aTanblllbl: 1) BaHKTbIH
YKanmbl KOEOUTTUK MOPTHENMHOErM
Kenrewnyy KpegutrepanH yaywy NPL
90+ (YerepunbereH MmakamMbl bepunreH
KpeouTTep + Kampa Ty3yMAOSLITYPYIreH
kKpenoutTep). 2) NPL Coverage Ratio.

MakcaTtyy kepceTkyd: 1) NPL 90+ kep-
COTKYYYH 7%[0aH allnaraH oeHrasnge
KapMan Typyy (ML wy3yHOe — 3,9%). 2)
NPL Coverage Ratio kemuHae 100%
AeHraanmHae (MW >kyayHoe —122,7%).

MakKcaTTyy >bi: 2025->Kbin.
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KoprnopaTrBaovk 6allkapyy MOAENV aHa «KOPIrooHYH Y4 TMHUACHD»
TYyTYMOYH ULWTEWN TUMUTTEPAM TYPYKTYY KOHTPONAOOHY »aHa JMPeKTopnop KeHelHWH anaobiHAa Y3ryaTyKCy3 oTYeT-
TYYNYKTY KaMCbI3 Kbl/IFaH KOPrOOHYH Y4 TMHWACH! KOHLENUKWACbIHA HEerM3aeneT.

» KoprooHyH 6UpUHYM NUHUA-

Cbl — BU3Hec-6en1yMaep KaHa Kor-
0004y Kbi3MaTTap. Anap KYHYMAOYK
MWMePAYYIYKTe TOboKeNaAnKTepan
BallKapyy YHyH XOOMKepYUIVK Tap-
ThiLlaT. AnapabiH KOMMETEHUMACHIHA
OYTYMOSPAY TY3VYAS KOPKYHYYTapabl
fallTanKbl MOEHTUOUKALMANOO, aHbIH
MUYMHOE XaHbl NPoayKTblNapabl nTen
Ublryyna TOOOKENAUKTUH OeHID3MH
6OMKONA00 XaHa onepaumranapabiH
6enrmneHreH NMMuTTepre WwankewT -
MH KOHTPOSO00 KMPET.

XKoropky keszemMesn opraHbl 6onyn
[upeKTopnop KeHelln caHanar, an
TOGOKENOMK-anneTUTTN OeKUTET XKaHa
Tobokenavkrepau Teckee botoH4Ya
TAapPMaKTbIK KOMUTETTUH (KypaMblHa
KO3 KapaHObICbI3 »KaHa aTKapyy4y aMecC
OMNPEKTOPMOP raHa KMPET) KOMO00ocy
MeHeH TobokenavkTepan ballkapyy
TYTYMY VUYH aKblPKbl YKOOTMKeRUUANKTA
anart. baHkTbiH BallukapMachl 6ekuTmn-
reH cTpaTernaHbiH anKarbiHaa bIk4am
GallKapyyHy MLLKe allblpaT »aHa
OpeKTopnop KeHeLMH NeHUMayy
OTYETTYYNYK MEHEH KaMCbI3 Kbl/1aT.

BaHkTa TOOOKeNaAMK-MaaaHMATbIH
YKanmbl HaTbIMKaNyynyK KepceT-
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D KoprooHyH aKMHYU InHUACHl — Tobo-
KenaukTepau Gallkapyy genapTaMeHTm
YKaHa KoMnnaeHc-ke3eMern aenapTaMeHTy.
Byn dyHKUMANap YIoLWTYpYYUYYYK sKakTaH
BallukapMadaH kKe3 KapaHabl 3Mec »KaHa
Ty30eH-Ty3 dMpeKTopnop KeHellHe oT4eT
BepueT. Anap Ke3 KapaHabICbl3 MOHM-
TOPUHIOW, MYKW METOAONOMMAHbBI MLLTEN
UbIMYYHY, CTPECC-TECTUPNOSHY, MUMUTTEPAMN
6enrmnesHy aHa dallkapyy4dynyK OT4eTTyY-
NYKTY KanbINTaHObIpyyHY »Ky3ere allbipblluaT.
Ke3 kapaHabICbI3AbIKTbIH aAeKBaTTyy AeH-
M2MH KaMCbI3 Kbifyy ydyH Oyn aenapTa-
MEeHTTEPANH XeTekdnnepn GyHKLUMoHaNabIK
YKaKTaH Ty306H-Ty3 [UPeKTopnop KeHe-
WMHe oT4eT bepuLleT — By onepaunanbik
BenymMaep MeHeH Kbi3blKUblbIKTapablH Ka-
FbINbILLYYCYHYH YKOKTYryHa Kenunavk 6epet.

KYUTOPYHO UHTEMPALMAIOO TYTYMY KUP-
rmsmnreH. Tobokenamkrepam dalikapyy
CTaHOAPTTaPblH CaKTOO YKaHa XXOOMKe Y-
MUK avMarbiHO@ MHUMOEHTTEPOMH XOKTYTY
DPOHT- »KaHa 63K-0OPUCTUH KETEKUMNEPU-
HWH, HETU3MM aANCTEPUHUH NLUMEDRLYYTYTYH
62anooa0 »KaHa Cblv akblHbIH ©3repyIMe
HenyryH aHbIKToO40 MUNAOETTYY KpUTEP UM
6onyn caHanat. bawkanapablH KaTapbiHaa,
Tobokenavkrepaowm Gallkapyy aenapTamMeH-
TVHWH KbI3MaTKepiepu y4yH agucTelTMpmn-
reH KPI KnprsmnreH.

«BAKAW BAHK» yioMayH 6apablK AeHm-
3N0ePVHAE *KOropKy TOOOKENAUK-MaaaH -
STbIH CaKTOO YUYH KBaUUKaLNSHbI Oro-
PYNaTyyHYH KOMMAIEKCTYY NPOorpamMmMachiH

D KOProoHYH YUyHYY MUHUACHI — YK
ayouT aenapTaMeHTU. TYPYKTYy Hermsne
ToboKenamkTepan GallKapyy »waHa MUK
Ke3eMenn TYTYMOaPblHbIH aAeKBaTTYY Yy TyH
YKaHa HaTbIKanyynyryH Ke3 KapaHabiCbI3
6aanooHy »ypryser. denapTtameHT drpek-
TOPNOP KeHellHe »aHa AyauT 6otoHYa
KOMUTETKE OTYET bepeT.

<

»

VILLIKE allblpaT, bl CalblH BaHKTbIK XaHa
Oalllka TobokenamkTepan Gallkapyy 60H-
4a KbI3MaTKepAepan OKyTYYHY XXYPry3eT.
2025->KbInbl orepaumnanbik TOOoKenanKTep,
KpeauTTK TOOOKENAMKTED, »anrbl TOOOo-
KenanK-MaaaHyaTbl 6ooHYa agmncTeLL-
TUPWATEH TPEHUHIOePAW KOO anraHaa,
ToOOoKenankTepan GallKapyy npuHUMnTe-
PVHE MaKcaTTyy OKYTYY TapMaKTbIK aanCTep
VUYH raHa amMec, baHKTbiH B13HeC- »KaHa
Konooouy 6enyMaspyHYH KbiaMaTkepnepw
VUYH O3 YIoWTypynraH. MblHOaH TbillKapbl,
BaHK [MpeKTopnop KEHELLVHMH MyYenepy
VUYH Y3MYATYKCY3 aanCTeLUTUPWATEH OKYTYY
MPaKTUKACbIH KMprn3gm. OTYeTTyK »Kblnaa
[rpeKTopnop KeHelHWH KypaMbl Y4yH
ToGOKENAVK-MEHEIKMEHT GOIOHYa 63YHUS
OKYTYY4Y CECCUANAP STKOPYAY.
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TobokenaunkTepay dballkapyy LMK
TobBOKeNOMK-MEHeIXKMEHT MPOLECCH Y3TYNTYKCY3 MYHO3Ie 23
YKaHa ©3 apa 6anaHbILIKaH »XeTW 3TanTbl KAMTbINT:

1. M OeHTUOUKaLMANO0O: UblrbiMaapra anbin Kenuy MyMKyH
6onroH dakTopnopay AarbiMa aHbIKTan Typyy.

2. Baanoo: TanOoooHyH canaTTbiK XXaHa CaHOblKk MeToao0pYyH
KOMOOHYY.

3. MOHVITODI/IHI—I MaallbIMaTTap bl TOMTOO XXaHa Hern3rn nH-
OnKaTopopay KOHTPONOO0O0.

4. YeKTee: »KoroTyynapablH bIKTbIMasabirbiH a3aiTyy 60toHYa

YapanapdblH KOMTMJTEKCUH, aHblH MYMHOE TMMUNTTEPD TYTYMYH KNP-

rA3VY.

5. Kezemen: benrmneHreH YeKTeoernepayH CakKTallblLlbliH
Ke3eMesgee.

6. [naHOoo: CTpecc-TeCTUPNeS apKbifyy LUOKTOPIO TYRYKTYY-

NyKTYy 6aanoo.

7. MaanbiMaooo: 6enruneHreH Mesrunayyayk MeHeH Gatlika-
PYYUYYK OTUETTYYNYKTY 6epyy.
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ANCbI3AbIKTapObl MUHUMaNOalWTbipyy YUYH BaHKTa »aHbl MPOAYKTTY, Kbi3MaT
KOPCOTYYHY >Ke BM3HEeC-NMpoLecCTV KMPrnayy angbliHOa, OLOoHO0M 3/1e BaHKTbIH
KOMAOHYYOAarbl MPOAYKTbINapbiHa e KbiI3MaT KePCeTYY/16pYHS, OM3HecC-Mpo-
LlecCTepUHe ONyTTYY 63repTyVNepay KMPrsyyae onyTTyy Tobokenamkrepre 6a-
anoo »Kyprysynet. AnabiH ana peakLma »}acoo MaKcaTblHaa TOboKenamMKTepam
6aanoo »kaHbl 6GaHKTbIK MPOLYKTbINapAbl XXaHa Kbi3MaT KepceTyynepay uuten
Ublryy MPOLLECCHHE TUKENeM MHTerpauvanadrad. KaHoamablp 61p »KaHbl Npo-
OYKTTY ULLKE KNPTrU3YYOeH XKe KONO0oHYYOAarsl NpoayKTTy ONyTTyy 63repTyyaoH
Mypaa, TobokenavkTepay 6allkapyy aenapTaMeHT bmnsHec-6enyMaoep MeHeH
buprenvkTe 6enrvneHreH TOOoOKeNAVK-KPUTEPUINNEPOAVH »KblMbIHAbICH OOKOH-
4Ya MUNAETTYY BanumoaumaHbl XXypry3eT, 6yn 6ekuTmnreH Tobokenamk-anneTuT-
TUH YerMHeH YblkKKaH MpoayKTbiiapabl MILKe KUPriM3yyHY YKOKKO YblraparT.
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ToboKenanK-anneTuT yKaHa CTPecc-TeCTUPes
TobokengmkKke bIkTyynyKkTy (Tobokenavik-anne-
TUTTK) — BaHK 63YHYH CTpaTervablk MakcaTTapblHa

YKETVY YUVH Kabbin anyyra gaap 6onrod toboken-
OVKTUH MaKkCUManayy OeHr3MVH »Kblfl CaviblH aHbl-
KTOOHYH dopManaallTblipbliraH npoLuecc baHKTbiH
TOGOKENAMK-MaOaHWATbIHbIH HEMM3TW 31eMeHTU
6onyn caHanat. ToboKenauk-anneTUTTV KasbinTaH-
OblPYY aHa KOHTPOMNLO00 MPOLIECCH KaTyy KOHre
CasnblHIaH »aHa YKOOMKEPUUMMKTUH KoM AeHr>3/1-

OVY TY3YMYHS 33!

D) [OupeKkTopnop KeHeln ToboKenanK-npobdUnmH
AHbBIKTOO Y4YYH YKOOMKEePUUMNMK TapTaT. IMpeKTopnop
KeHeLUW aHblH BaHKTbIH BU3HeC-CTpaTermachiHa
WavKeLWTUrmHe Kenmnamk 6epyy MeHeH, Xblf cam-
bIH TOOOKENAMK-aNMeTUTTU KapanT KaHa OeKNTET.

D) [OupekTopnop KeHelwrHWH anabiHaarb Tobo-
KenauKTepamn Teckee 6ooHYa KOMUTET TOGOKeN-
OVK-anmneTuT TUMUTTEPUH ULLITEN YbIryYHY KOHTPO/-
OOOHY »KaHa anapablH cakTasbllblHbIH CTaTyCyHa
TYPYKTYY MOHUTOPWHIOM »Ky36re allblpaT.

D) Balukapma »kaHa TobokengmkTepam ballika-
pyy 6enymy 6eKnTUnreH To6okenamnK-anneTuTT
onepaunsanbiK TMMUTTEP OEHMMMHE Kackaanoo,
3CENTe6 METOLONOMMACHIH ULLTEMN Yblryy »KaHa Oy
KepceTkyYTepay busHec-6enyMaOspayH KYHYMOVK
MWMEPAYYIVIYHE UHTErpaLmManoo YUyH »KoomrTyy
6onyn caHanart.

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

enb !<OMI/IT€TI/IHI/\H anAblHKbI 31 apanbik
JOHOOM ane Kblprel3 Pecny-

N OMMKacbliHbIH YAyTTyK 6aHKbIH
/A 4
@bk 6aszachiH GallKapar.

-aaHl/an KaTbILLYy4Yycy 60/yn caHan-
HtliiHVH (FSB) MeToponorvsce-
'CTeMaﬂyy MaaHunyy 6anHk (Global

raHbl MEHEH, dDMHaHCbmuKTypyKTyy
Ha blanblk <<5AKA|/| BAHK» rnobanag
Systemically Important Bank, G=SI '9Pbl KNaccupuKaLmanaHbanT. Jemex,
TPaHCYNYTTYK GUHAHCHINTbIK MHCTUIETAP YHYH KaparaH, YblrbiMaapabl abcop-
OLMAI00 YUYH KanuTanobiH Komqu§6ycbepMH (additional loss absorbency
levels 1-5) kapman Typyy 6otoHYa @3rede TananTap BaHkKa KoNngoHyn6amT.
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TobokenamK-anneTUTT aHbIKTOO NpoLeccH BaH-
KTbIH YKETKUIUKTYY KanuTanblH, TMKBUAOYYYIYH
»KaHa CTpaTervanbik GUHaHCbINbIK MaKcaTTapblH
KOMMeKCTyy 6aanooro Hermsaenert. byn npotec-
CTUH ankarbiHoa TobokenamkTepay ballkapyy
aenapTaMeHTV Xblf calblH ap 6Up naeHTUdKMKa-
LmanaHraHd onyTTyy TOBoKenamK yuyH TonepaHT-
TYYAYKTYH CaHOblK TUMUTTEPVIH XKaHa canaTTblK
MeTpUKanapbiH MWTEMN YbiraT. MLWTenmnn UbikkaH
AVMUTTEP TYTYMY TOBOKENANKTEPAM TECKOS BOIOH-
4a KOMUTETTUH >XaHa BaHKTbIH bIMrAPbIM YKYKTYY
OenyMOePYHYH OeHr32NMHOe anabliH ana akcnep-
TM3adaH XaHa BanugaunanaH eTeT, aHoaH KMRuH
[OMpeKTopnop KeHelWMHUH »KblMbIHTbIKTOOUY Kapo-
OCyHa »KaHa BeKUTYYCYHe YblrapblnaT. Byn ykoomn-
KEPUYUMMKTIM TaK KaCKaaa00Hy KaMcChi3 KbiNaT ykaHa
6r3Hec-6enymMaep kabbin anraH TobokenankTep
BaHKTblH 6EKUTUATEH TOOOKENOMK-TONEeRAaHTTYYI1YK
NpodrInHeH alnacTbirbiHa KenWaanK 6epeT.

OupeKkTopnop KeHelwm BaHKTbiH UIMepayyy-
MYHYH HaTblMKanapbiH 3cke anyy MeHeH 6enruneH-
reH ToboKeNnavK AeHrsanaepuHmH (Tobokenark-arn-
NETUT TUMUTTEPUHMH) aaeKBaTTYYYryH ap »apbim
YKbiNda 6up yonyoaH kem amMec baanamnT. Tobokes-
OnKTepaun ballkapyy genapTaMeHTW geTangallThl-
pbiraH oT4eTTopaAyY UNPEeKTopnop KeHellrHe
KEMVHOE YeMpekK calbliH, an aMun TobokenamkTepam
TEeCKe©o DOHYa KOMUTETKE KeEMWHOE all calblH 6e-
pVN TypPaT. MPEeKTopnop KeHelly KeMunHae Yenpek
canblH ToboKkenankTepau Teckes 6oHYa KOMUTET-

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

TUH ankarbiHOa To6okenamkTepaoy Galkapyy ge-
napTaMeHTU XkaHa Ty3yMayK 6enymaoep TapabbiHaH
VILLTENWMN YblKKaH YkaHa baHK npakThKanaraH To-
BokenauKkTepan enyee xwaHa 6aanoo MeToaa0PYH,
aHbIH MYMHOE TOOOKENAMNKTUH ap 6Up Typy BotoHYa
©3YHYe o »KaHa CTPecC-TeCTMPIeOHY KapaiT.

BaHK MaKpPO3KOHOMMKabIK, FeOCaACUI aHa
PbIHOKTYK QaKTORMOPAY 3CKe anyy MeHeH y3ry/i-
TYKCY3 HEMM3e CTPECC-TECTUPNOOHY »XaHa CLeHap-
OblK TaNO00HY >Ky3ere awbipaT. OTYETTYK »Xbiaa
KPeauTTUK, eNKenyK ToOOoKenamnKTep, oLloHaoW ane
PbIHOK TOBOKENAMKTUH OapablK TYPNePY aHa K-
BMOOVYIVK TOOoKenamnri 6aanaHabl. 2025-»kbinra
CTPEeCC-TeCTUPTIOSHYH YKbIMbIHTbIKTapbl KPU3MCTUK
CUEeHapUMNep MUIKe allkaH y4ypaa Y3ryaTyKey3
onepaumanbiK MWMepayyayKTY YaaHTyy yyuyH ban-
KTa OeKeMOMKTUH YKaHa KanuTanobiH XeTULTYY
3anacbiHblH 6ap aKeHOAUIMH TaCTbIKTAMNT.

Uk ayomT agenapTtamMeHTn 2025-XKbIibl TYRYKTYY
Hermnsne Tobokenavkrepay GallKapyyHyH Konmo-
HYYOarbl TYTYMYHa TEKLWEPYYAePRaY >KYPIry3yn Typay,
anapablH XXbIMbIHTbIKTapPbl [MPeKTopnop KeHellnHe
6epunaov. MblHOaH ThilLKapbl, dVpeKTopnop KeHe-
LW 2025->KbiNbl KO3 KapaHObICbI3 ThilUKbl ayam-

Top TapabblHaH YKYPrY3yAreH »biAablK ayanTTUH
YKbIMbIHTbIMbI 60OHYa BaHKTbIH TO6oKenaMKTepaU
BalKapyy TYTYMY (KpeOUTTUK, PbIHOKTYK yKaHa
onepauvanbik TO6okenanKTep) 6otoHYa aKCNepPTTHK
KopYyTyHOyNapbl 6ap otyeTTOpAY anbin Typay.
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OnyTTyy TOOOKENANKTEP

BaHK OU3HECTVH MakcaTTyy TY36TY/1reH Kupe-
LenyyayryH Kamcbi3 Kbinyydy kenemaepae Tobo-
KenavkTepay kabbin anaT. Hermsr Tobokenavk-
Tepre KpeauTTUK, PbIHOK, ONnepaumanbiK, ©1KenyK,
penyTauManbiK aHa NTMKBUOOYYYKTY XOroTyy
TOOOKENONT KMPIU3UITEH.

KpeonTTVK, PbIHOK TOBOKENAMKTEPre »aHa K-
BUAOOYYIYK TOBOKENOVIMHE KOHTPOAAY TapMaKTbIK
KpeNTTUK KOMUTETTEP XXaHa AKTVIB,EI,ep,ELI/I YXaHa
MaccUBOEPOV TECKOS BOKOHUYA KOMUTET YKY30ro
alWwblpaT. TOboKeNOVK-oKysanapra peakLms »acoo
YONOoPY YKaHa anroprtMaepu ToboKeanK-OKya-
nap MeHeH ULIToo apexkenepuHae getanayy »*a-
3blsIraH, anap ToboKeNaMK-oKya namaga 6oroH yuyp-
Oa BaHKTbiH TY3YMAYK 66nyMOSPYHYH apakeTTepuH
KOHKPETTELTUPET. MblHOaH ThilUKapbl, Oyra 6anna-
HbILLTYY YblTbIMOAPObI 3CKE anyy MeHeH onepaumg-
NbIK TOBOKeNOUKTepaW »aHa KoMnnaeHc-Toboken-
OUKTEPOMN MUHKMMaN4alWTbipyy 60oHYa Yapanap
MaKcumanayy MyMKyH 60NroH OeHr32/4e KepyreT.
Onepaumranblk TOGokenamnKTepan 60nTyp60o0 yUyH
LWITaTTaH ThiLUKaPKbl KbipOaandapaarbl apakeTTep-
OUH YaHa MYMKYH B0MToH Y3ryNTYKTep yyypyHaa
YOrOTYYNapabl MUHUMaNOALWTbIPYYra MYMKYHOYK
Bepyydy BU3HECTUH V3NYATYKCY3OyryH KaMcbi3
KbINYYHYH Mangapbl MWWTenmn Ybikkad. Onepauma-
NbIK TOOOKEeNAMKTUH 6apabik OKyanapbl MUAOETTYY
TYPAOS onepaunanbik TOOOKENOUKTepaAMH MaabiMaT
Ha3acbiHOa KaTTanaT.

ToboKenamMK-anmneTUTTU aHbIKTOOHYH BaHk Ge-
KUTKEH MeXaHU3MK ap 6MpP naeHTdUKaumManaHraH

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

ONyTTYY TOOOKENOMKKeE KapaTa CaHOblK MHOMKATOP-
NopayH »aHa canaTTbiK KpUTepUnepanH TyTyMy
apKbiNyy KONOOHYNaT, MUCarnbl:

D) KpeauTTuK TOOOKenamK »aaTbliHaa To6oKe -
OWK-anneTuUTTK aHbIKTOO MPOoLEecCcK TapMakTap 60-
IOHYa KOHLEHTpauMAara nuMmuttTepamn 6enrmnesHy,
nopTdengery TerneHbereH KpeauTTepayH YayLWyH
UEeKTeeHY »KaHa ONMaHKTbIK (Kypeecy3) KpeamnTTeeHy
UEeKTeeHY KaMTbINT. Ke3emen BaHKTbiH KpeauTTnK
KOMUTETTEPW apKbIyy XKy36re allblpbliiaT.

) PuiHok To6okenan KTep »aHa NUKBMAOAYYIYK
TOOOKEeNOUIY XaaTblHOa TOOOKeNAMK-anneTnT
dpenMBOpPKY TOBOKeAVKTepaM ballkapyy 6enymy
TapabblHaH KYH calblH MOHUTOPRPUHT KbiflbiHYYYY
ANKBUOAYYYK TapThILUTbIMTbIHbIH 60COroNyK MaaHu-
NePWH, a4blk BastoTanblK MO3ULMAHBIH HOPMaTKB-
OEPUH XaHa PbIHOKTYK XKOroTyynapabliH NUMUTTE-
PWH Genruneere Herysnenet.

> Onepaumnanbik TOOOKeNAMK »aaTblHAa BaHK
onepaumnanbliK MHUMOEHTTEPAEH TVKeNen GrHaH-
CbIMTbIK YXOTOTYYNapAblH MakCUManayy en4emMyHe
AUMUTTEPAM BENTMNS8 XaHa MUKW andaMyblblK
YKaHa KoMMnaeHc-0y3yynap TobokenankrepuHe
HOMNAYK TONEPAHTTYY/TYKTY CaKTOO apKbliyy onepa-
LIMSNBIK XKOTOTYYNapra KapaTa ©3YHYH YblgaMayyry-
FYH aHbIKTaWT.

MeTpukanap ToOoKeNnanK-anneTuTTNH
«Capbl» aliMarbiHa »KaKblHOaraH y4ypaa TapMaKTbiK
BenyMaep Ty3eTyy4y apakeTTepavH niaHoapbiH
03apO00 aKTVBAELWTVPYYIe MUNAETTVY.
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AMpPbIM ONYTTYY TOOOKENAMKTEPAVH MYHO346MENepY:

1> KpeOuTTuK ToBOoKeNavK (Hermsru To6oKenamK)

)>) Tobokenamkke Oyyliap 605yY: MaKpO3KOHO-
MUKablK YSMPEOHYH 63redenyryHe »kaHa BaHKTbIH
KPEeaWTTUK NOPTHENUHUH KOHLUEHTPaUUAChIHA
GarnaHbILTYy KpeauTTUK TOOOKeNONKTUH MLLKe
aulyy bIKTbIManabirbl (Kapbi3 anyydynapabiH aedorn-
Ty) OpTOYO-TOMEH KaTapbl baanaHaT. OUHAHCBIbIK
TaacVpoVH MacluTabbl BaHKTbIH Gapablik TOOoKe -
OUNKTEPUHUH MUYMHEH DH, YOoropy 601yn caHanar.
MUKW cLUeHapOblK CTPECC-TeCTUPISOOHY H YKbIMbIHTbI-
KTapbl CUCTEManyy KPeaWTTUK TOOOKENAVKTMH ULLIKE
aulyycy KanuTanablH WanKkewTUK HOpMaTUBKHE Tepc
Taacup 3Tyy BOOHYA DH YOH, MOTEHLIMAsra 32 KEH-
ONMNH KepceTyyae.

) YKyMLuapTyy 60otoHYa Yapanap: bIKTbiMangblk-
Thbl YKaHa 3blAHObl a3anTyy Y4yH BaHK aHOeppanTUHr
BacKblYblHOa Kern AeHr?310yY GUHAHCbINbIK Tanao-
OHY »XaHa Kapbl3 anyydynapabl 6aanooHy KOMooHOT.
ALblKYa KOHLEHTpaUMaHbl 60NTypO00 YUyH MopT-
denaguK NUMUTTER KUPrsuireH. YbirbiIMaapobiH
MYMKYH GONMTOH MacLUTabbl KyPeesyK KaMCbI3O00HY
OMCKOHTTOOHYH KaTyy CagcaTblHblH XaHa MyMKyH 60-
Nyydy >KOroTyynapabl »abyyra pesepsoepnon anabiH
ana Ty3yyHyH 3cebrHeH MUHVManoallTbipbiiaT.

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

» NMnkBMoaoyynyK Tobokenamria

)» TobBokenamkke Ayyliap 60Myy: MacliTabayy
TMKBMNOAYYIYK KPU3MCHHKWH 68L|.|Taﬂyy bIKTbIMa1abl-
bl TAPbLIXbIV TYPYKTYY OeMO3UTTUK 6a3aHblH >KaHa
KapoapapabiH XXOTropkKy NeHMMMHWMH apKaCblH-
[0a TeMeH KaTapbl 6aanaHaT. BUPOK, KapXKblTOOHYH
KECKWMH arbiJibllM YbllbllblHbIH CTRECCTUK CLeHa-
PUMM NLLIKE allKaH ydypaa TaacMpaUH MacluTabbi
XKOropy gern 6aaﬂaHaT, AHTKEHWM 6yﬂ onepaunanbiK
NLWMePAYYYKTYH XaHa 3cenTeLlyy-KaccablK Tel-
NESHYH V3MYNTYKCY3OYIYH TUKenen 6y3yyra »eH-
[OMAVY.

D) KyMapTyy 6otoH4Ya Yapanap: baHk KapyKbi-
NOOHYH AMBepcUudUKauManaHrar Ty3yMyH Kapman
TYPYY apKbinyy 6yn To6oKeNanKTMH bIKTbIManablrbiH
MUHWManaaLwTbipaT. MyMKyH O0AroH TaacKpamH
MacLUTabblH HMBENKWpPAes yu4yH baHk AarbiMa »o-
rOPKY NMUKBUOAYY aKTUBOEPAMH ONyTTyY OydepuH
KapMan TypaT, all WTaTTaH ThllWKapKbl Kblpaaannap-
[a KapyKbl/100 MaHblHbIH aNKarbiHOA Y3MYITYKCY3
TecTrpneHun TypaT. KyH cavblH ap kaHaam yoakbiT
apanblkTapbliHOa ak4a arbiMaapbiH 60/1K01400
»KaHa ran-Tannoo0 »Ky3ere allblipbiiar.

33 BAKAI
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33 BAKAI

BaHK y4yH 0nyTTyy 60NMroH alpbiM TOOOKENAMKTEPR yKaHa anapabl 6allkapyy »Koaoopy

OnyTTyy TOOOKEeNnamK

KpeaounTTnk Tobokenguk

KappoapnapabiH KeNVWMMONH MEOHETTOPYHS
YKaHa LWapTTapbiHa biNavblK 63 MUAOETTEHME-
nepuH atkapbal Kanyy Tobokenamri, 6yn bax-
KTbIH KamnuTanblHa e aHblH MalgacbiHa Tepc
TaaCUPUH TUNTUIULL MYMKYH.

PblHOK TOBOKeNOUK

Yk 3aTKa, ToBapnapra baanapablH ©3-
repYLUYHYH, BantoTa KypCTapblHbIH, akLanap-
OblH HAPKbIHbIH ©3repYLLIYHYH HaTblMyKackbiHaa
BaHKTbIH aKTUBOSPUHWH »XaHa MUNOETTEHME-
NEPUHVH HaPKbIHbIH YKarbiMChI3 63repyLLYHO
GalNaHbILITYY »OroTyynapablH bIKTbIMani4birbl.

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

Tobokenankke ayyluap 60nroH akTMBoep
YKaHa onepauuanap

TobokenamMKT BallKapyyHYH apTblKYblblK-
TYY YKOMAO0PYHYH MUcariaapbl

)» Ap KaHOan cermeHTTepaerv kapgapnapasl )») KpeonTTvk 6ungrpmenepamn Kapoo cTagu-

KpegunTree.

)>) BaHKTbIH aublK BaftoTanbik ornepaumana-
PbIH KasbIMTaHablpyy4Yy onepaLmanap »aHa
oyTymMOep.

)>» Baanyy karasgapabl CaTbin anyy »aHa ca-
Tyy onepaumanapsbl.

AcblHOa KPeaUTTUK TOOOKENOMKTU Tanmooo.
)» Kapbiz anyyuynapra GyHaHChIIbIK Tangoo
YKYPIY3YY, Kapbl3 anyydynapablH GUHaHCbIMbIK
abanblH 6aanoo YkaHa ara Y3rynTyKcy3 MOHUTO-
DUIHT YKYPTY3VY.

KpeonTTrk To6okenamkke ayyluap 60aroH
onepauvanapra nMMmUTTEPaAn benrmnes.
)» BaHKTbIH KanuTanbiHa TananTapabiH
©14YEOMYH aHbIKTOO.
)» Kabbin anbiHyy4y Kamcbi3goo (kypese) ap-
KbINyy KpeanTTUK TOGoKeNnamnKTepan MMHMMan-
OaLITbIPYY.
)» Kanablk KpeouTTVK TOBOKeNOMKTN abyy-
ra 3apbifl 6ONroH KanuTanmbiH endemMyH 6aa-
/100 YKaHa aHbIKTOO METOAMKACBIH OEeKNTYY.
)» Kpeauttnk noptdenan ansepcudurkam-
anoo.
1>  KpeauTtik Tobokenamk 60loHYa MyMKYH
BOonyy4y »orotyynapibl »abyyra pesepBaepamn
TY3VY.

PbIHOK TO6OK€J’I,EI,I/I KT efl4ee XXaHa PbIHOK
TO6OKeﬂ,D,MKKe KapaTta KarnuTallira TajlafnTapnbl
AHbIKTOO MeTOAWKaslapblH KOJTOOHYY.
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PbiHOK TOGOKeNanK 6aa TOOOKENANTH XaHa 1> TyyHAOY GUHAHCHINBIK MHCTPYMEHTTEPAM 1> TIUMUTTEPAUH KONAOHYYAarbl TyTyMy (To-
BatoTasbiKk TOOOKENOMKTU ©3YHE KaMTbIT. caTbin anyy »kaHa caTtyy onepaumanapbl.. bokenankke ayyliap 601roH onepauyanapabl

JTMKBUAOOYYNYKTY YKOroTyy TOOOKeNamri

Kap»bloo BynakTapbiHOars niaHgantaraH
e3repyynepny ballkapa anbacTblKTbl KOLLO
anraHga, baHk 63 MUNgeTTeHMenepurH Kabbin
anblHIbIC XOroTyynapra ayylap 60160CToH
(balwKkava anTKaHOa, Kabbln anbiHbaraH Koro-
Tyynapra anbin Kese TypraH akTvBaepan catyy
YKOMY MEHEH raHa NUKBUAOOYY/IVKKS »KeTyy) 3
ybarbiHAa aTKkapa anbaraH yuypna Bank gyy-
Lap BOMroH »OoroTyy ToOOoKenanri.

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

YKaHa nosnuManapabl TUMUTTES) yaHa anapabl
6enrunes TapTMbu, TMMUTTEPOMH CaKTa bl blH
KaTyy KesemMenmnes.

)> Tob6OKeNAUKTN MUHUMaN4alTbIpyy YUY H
3apbii Yapanapabl kKabbia anyy MakcaTbiHOa
SKOHOMMKAbIK LUapTTapra MOHUTOPRUHT XKYP-

ry3vy.

)>)  AKTUBOEPAMH NUKBUALAYYNYIYH XaHa nac-
CUBOEPOVH TYPYKTYYNYryH Tanmooo, akTMBaep,
MUNOETTEMENep »KaHa GanaHcTaH ThllKapKbl
nosuumanap 6ooHYa akya arbiIMaapbiH ap KaH-
Jan yoakbIT HTepBangapbl 60HYa 6OXKONM-
000.

)»  JInkBmAanyynyKTy 6alikapyyHyH KYHYMOYK
YKaHa y3ak MeeHeTTyyY npolienypanapsbl.

)>  JIMKBUAAYYIYKTY YKOMOTYY TOGOKENaMIi-
HWH Nanga 60nyy GakTopNoPYH aHbIKTOO.

)>)  KapxKbinooHyH 6ynakTapblHblH TY3YMYHYH
OVBEPCUDVKALMACHIH KaMCbI3 KbIyYy.

)>) Koropky nMKBMAAyY akTusaepan 6enru-
NeHreH AeHrasnae Kapmoo.

)>  JIMKBUAAYYIYKTY >KaHa 3apbli KapyKblio-
OHY KaMCblI3 Kblflyy 60tOHYa pe3epBauK MNaH-
Oapabl MLITEMN YbIryy.

JTMKBMOOYYNYKTY XKOroTyy ToOoKenanrmHe
GanaHbILTYy CTpecc »Kargannapna baHKTbiH
VMMepayynyryHyH cueHapuimnepuH Tannoo.
1> JIMKBMAOYYYK KOPCOTKYUTOPYHYH Mblid-
3amMaa benrmneHreH YeHemMagepre WankeLTm-
MMH K&36Menoes.
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Onepaunanbik TOOOKeNanK

BaHK »Ke aHblH TyyHOY KOMMaHWanapbiHbIH
onepauusanapbiHoa 60MroH Y3rynTyKTepayH
HaTblMYKacblHOa, CblPTKbl OKyanapaaH, Kbi3mMaT-
KepepaOviH KaTanapbiHaH, OLLOHOOM 2Me Mpo-
LleccTepauH, mpouenypanapabliH e Ke3eMer
CUCTEMACHIHbIH YXETULLCU3OUTHEH e Oy-
3yAYyLLYHaH ynam KeMMm YblkKaH Ty3 YKe Kblblp
YKOTroTYyrap ToboKenamri.

"4 » TOBOKENOUWKTEPOW BALUKAPYY

B3 BAKAI

)>) BaHKTbiH 6apabik onepaLmsanapsl XaHa
VLLIMEPOYYIVK GarbiTTapbl, XXYPry3yayn
YKaTKaH ornepaumanapablH xaHa oyTyMaepoyH
MYHE3YH6 »KaHa KeneMyHe KapabacTaH.

1>  Onepaumsinbik TOBOKENANKTN aHbIKTOO,
onepauManbik TOBoKenaMK okyanapbl 6ooHYa
MaasbiMaTTapabl *KblMHOO aHa KaTToo.
)» TpoayKTTapabl, Kbi3aMaTTapabl XaHa Mnpo-
LleccTepam aHanm3nee apKblinyy onepaumanbik
TOBOKENONKTEPLAW aHbIKTOO, aHblH MUYMHOE
YKaHbl MPOAYKTTapdbl, Kbi3MaTTapdbl aHa npo-
LleccTepam ULLTEM Yblryy YKaHa MLLIKE KUPri3yy
3TanTapblHOa TOOOKENANKTEPLAM SPTE aHbIKTOO.
)> Herusru TobokenanK KepCeTKYUTOPYH,
onepaunanbliK TOOOKENOANKTUH OeHr23IMHNH
KEPCOTKYUTOPYH, KO36ME/T K8PCOTKYUTEOPYH
»KaHa Balllka KePCeTKYUTOPAY V3NYATYKCY3
Ke3eMenaes.
)> Munpetrepou 6enyLwTypyy XaHa cucteMa-
napra KMpyy YKYKTapblH KaTyy Ke3eMesnnese.
MaanbIMaTTblK KOOMCY34yKTY, MaasbiMaT-
ThIK CUCTEManapobliH Y3ryaTYKCY3 MLLITELWH
KaMCbI3 KbINyy YKaHa epKyHOSTYY 6otoHYa Yapa-
nap.
)» [MNepcoHanabliH »XeTULWCK3 KBanudmKa-
LINACHI YK& CaHbl, KbiI3MaTKepep TapabblHaH
KETVPUNTeH KaTanap »aHa TapTun byasyynap,
Kbl3bIKYbITbIKTaPObIH KarblblLYyYCY ChIFKTYY
KaOpOblK TOGOKENOUKTEPOW a3anTyy BotoHYa
Yapanap.

«bakan baHk» AAKTbIH TYPYKTYY OHVYIVY XKeHyHOe oTyeT 2025
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DKONOrManblk, coumanablk »aHa KNnMMaTTblk TOOO-
KenavkTepay Gallkapyy

TYPRYKTYY eHYIYY GaKTOpAopyHYH MHTErpaLMAChI
OuvpekTopnop KeHeln TapabbiHaH 6eKnTUNreH
DKOMOrMAnbIK »aHa columManablik Tobokenankrep-
Ou Teckes OotoHYa cagcaTTbiH HEMM3MHAE »KY36-
re awblpbinaT. baHk ESG-dakTopiopy ap kaHOam
y62aKbIT FOPU30OHTTOPYHAA TUKeNnen GrHaHCbINbIK
YblFbIMOAPra KOHBEPTaUMANAHbILW bl MYMKYH,
aTan anTKaHda Kapbl3 anyydynapiblH TeNee XeH-
OOMAOYYNYIYH TEMeHOSTeT AereHaeH ynamM Kenmn
yblraT. Yuypaarbl 3TanTa CoLManiblK *XaHa 3KO10-
FMANbIK TOBOKENAMKTED KOLLYMUYa MLLITEMN Yblryy
3apbIN4YblbirbiHa 6aNaHbILTYy BaHKTbIH YKblMbIHAbI
TO6OKeNAMK-annNeTUTUHE MHKOPMopaLManaHa afnek.

Nukin ESG aKkCcnepTM3achbiH XOoropynaTyyra e3re4e
KeHYN BypynaT. 2025-»KbiNbl MaPHUK ra3napbiHbliH
3MUICCUANAPbI, KIMMaTTbIK TOOOKENAWKTEP »aHa
TYPYKTYY OHYIYY Kenremnepy 6otoH4Ya BaHKTbIH
YETEKUUMNTI XKaHa KbI3MaTKepepu yyYyH agmcrell-
TUPUATEH OKYTYYy4y MporpamMManap oemMunreneHu.

Kenunn ybiryy4y Tobokenamnkrep

«BAKAW BAHK» 6enrmcusonKTH >KOropKy AeH -
MU, MLLIKE allblPyyHYH Y3aK MOOHOTTYY FMOPU30HTY
(3-5>kblnaaH alblK) XXaHa GUHAHCBITBIK TYPYKTYY-
NIYKKa »Xe onepaumnanbik MOOENre ONyTTyY Taacup
3TYY MoTeHUManbl MEHEH MyHe3aenreH Tobokes-
OUKTEPAN MOAEHTUDMKALMANIOOrO NPOaKTVBAYY
MaMWNeHM KONLOOHOT. Byl KOPKYHYUTapabl MOHM-
TopwHraee npoueccu [ynHenyK aKOHOMMKablk

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

33 BAKAI

dopymayH metononornaceiH (WEF Global Risks Report 2025)
KOO anraHaa, mMobanablK ToeHAASPAM Kbl CaliblH Tanaooro
Hervsgener.

BaHK y3aK MEOHETTYY KefleueKkTy 3CKe anyy MeHeH Keamn Ybl-
ryy4y KM apTbiKUbIbIKTYY TOOOKENaAWKT 6enyn KepceTeoT.

1. TexHoNornanbeik Tobokenauk: reHepaTuBaoVK XX eHy-
MYYCYHEH y1aM cUCTeMarblK KOPKYHYYTap

BaHKk XX TexHonorranapbiH 6M3HEC YUYH MaaHuyy GarbiT
KaTapbl, aHbIH MYMHOE Kapoapnapabl TeMneeHy »aHa ornepauma-
NbIK HATbIVYKaNyynyKTy »OropynaTyyHYH KOHTEKCTUHOE KapawT.

OLWOHY MeHeH bupre reHepaTUBAVK Kacanma UHTEeNIeKT
TEXHONMOMMANAPbIHbIH OHYMYYCY YKaHbl, ThILKbI YaHa Te3 oHYryM
YKaTKaH TEXHONOrMAabIK OypynyLl 6onyn caHanat. @rHaHChI
CEKTOPY YUYH Oy CTaHOapTTbiK KMOepTOOoKeNaAMKTEPAMH Yeri-
HEeH YblkKaH, Mypaa 60100roH, TanTaKblp YKaHbl KOPKYHYYTapabiH
UeWPOCYH KanbiNTaHOblpaT. TOOOKEeNAVKTVH e3redenyry 3aMmaH-
6an BUoMeTPUKarbIK YKaHa YKYPYM-TYRYMOYK ayTeHTUdMKa LS
TYTYMOAPbIH Kblran eTyyre »keHaeMayy 60MroH »XOropKy TexHO-
NOranblK AMNGenKTepan aHa CUHTETVKa bIK a/10aMybl/bIKTbl
TY3VY YHUYH 63YH-63Y OKyTyyuy XX-anropmntMaoepmH KonaoHyyaa
noTeHUManayy Typae Typat. brusHecke noteHumManayy Taacmpm
ONyTTYY »aHa y3aK MeeHeTTyy 6onyn caHanat.

KnbepKblnMblLKepiep yuyH XKI-KypangapblHblH KETKUIMK-
TYVAYIY XKOropynaraH calbliH »aHa ap3aHaaraHd calbliH, apasblk-
TaH GaHKTbIK TEVMNO6HYH yuypaarbl OMsHec-MoOen Macltabayy
KOMMpPOMeTaLUmMa KOPKYHYYY acTbiHAa Kasblllbl MYMKYH. Y3aK
MEeeHeTTYY KenedekTe 6yn baHkTaH MT-apxmTeKTypaHblH c1cTe-
MasiblK TpaHCHOPMaLUMAChIH, CaHaPUMTELUTVPYY CTPaTerMAChIH
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TY3OTYYHY XKaHa peakLmMa »Kacoo aHa KapLbl TYPYY
TYTYMOAPbIH KUPTU3YYyre onyTTyy KanuTanabik Ybl-
rbiMOapabl Tanan Kbibilbl MyMKYH.

ANAbIH anyy Yapanapbl Katapbl baHk Koprnopa-
TVBOVIK pecypcTapra KMpyyre ap 6u1p apakeT »a-
canraHga ap 6P KONOOHYYYYHY, TY3MOKTY YKaHa
TUPKEMEHW Y3IYATYKCY3 MASHTUDUKALMATOOHY,
AYTEHTUDUKALUMANTOOHY »XaHa aBTOPM3aLMANI00HY,
olloHOoM 3ne peanayy yoakbIT pexmMnHae akbi-
PKbl YEKUTTEPOMH KOOMCY3ayK abanbiH TYPYKTYY
BEPUPUKALMANOOHY Tanan Kbiirad Henoyk vile-
HWM (Zero Trust) mogenvHe eTyy MeHeH MaanbiMaT
KoOoMcy3ayryHYyH apXmTeKTYPachlH »aHa Kapoap
KaHangapblH KOProo TyTyMAapblH MOOEPHM3aLMNA-
NTOOHY »Ky36ere alblpart. [NepcoHanibl XaHbl TUATEr M
MaanbIMaTTbIK KOPKYHYYTap MEHEH MLLITOOrs, OLIOH-
now ane XXM MeHeH 63 apa apakeTTeHYY, CUHTETU-
KanblK YXN-KOHTEHTTU aHbIKTOO YaHa XXV MmeHeH
HarnaHbilKaH ToOOoKeNnaMKTepre peakLma »acoo
METOOO0PYHa Y3MYITYKCY3 OKYTYY MporpamMmManapbl
KEHENTUNYYOS.

2. feocaacum TOOOKENOMNK, TEXHOMNOMMANbIK

dparmMeHTauma xaHa «CnnvHTepHeT» Tobokenamri

«BAKAWM BAHK» kapoapnapbl TEMNeeHY »aHa
MUKK onepaumanapibl CaHapUnTEWTUPYYTS, M1o-
H6anablk GaHK-GUHAHCBINIBIK MaMmMienepre MHTerpa-
LUMANaHYyyra »aHa MaarnbiMaT KOOMCY3Ayry »aaTblH-
0a »Kannbl TaaHblIraH YeymMaepan KongoHyyra
aKTMBAYY BarbIT anat.

Y3aK MOGHETTYY KefleueKT aCKe anyy MeHeH
rnoGanobik MT-MHQPACTPYKTYPaHbl XaHa MamMunie-
nepau 6upn-bunprHe Tyypa kenbereH aHa Kap-
LWblNallKaH TeXHONOMMANbIK 610KTOPro (MUcansl,
BaTbill Ybirblllka KapLubl) NoTeHUmanayy 6enyy
npoueccrHe GalnaHbllLKaH TOBOKeNOVKTeP Kenun
ublraT. Byn Hermsrm GynyTTyk cepBucTepre, mMpo-
rPaMMarblk KaMCbI3O00HY »aHblPTyyNapra »aHa
MaanbiMaT anMallyyHYH 371 apasblK CTaHOapTTa-
PbIHA YETKUAUKTYYYKTY YEKTOOre anbim KenmLy
MYMKYH BONIOH reocasacuii Tobokenamk.

CaHapUNTUK NUMAOEPNMNKKE YaHa 31 apaliblK OHOK-
TOWTYKKe (rnobangbik Visa, SWIFT TyTyMOapbl >K.
6.) ©3 cTpaTermachbiH Kypyn »kaTkaH «BAKAK BAHK»
VUYYH TEXHONOTMANaPAblH >KaHa MHPPaCTpyKTypa-

B3 BAKAI

HbIH dparMeHTauUMAaChl KpUTUKabIK
MaaHWAyy TYTYMOAPObIH ULLKE YKeH-
OSOMOVYVIVH KYTYYCY3O6H XOroTyy
ToboKeNnaUrH XapaTaT. byn OyTkyn
NT-apXUTEKTYPaHbIH y3aK MESHETTYY
YKaHa KanuTangbl Ken tanan Kbif-

raH TpaHchopPMaLMAChIH, NoKanabiK
veummaepre eTyyHY e KahTanoody
MHbPaACTPYKTYPanapabl Ty3yyHY Tanan
KbISblLLbl MYMKYH, a5 onepauranbik
HaTbINXKaNYynyKTy YOaKTbinyy TOMeH-
06Ty YKaHa MHHOBaLMANbIK MPOoayK-
ThiNnapabl YblrapyyHy »arnaTbiLbl
MYMKYH.

KyMuwapTyydy (MUTUraumanbiK)
Yapanap KaTapbl baHk TapabbiHaH
TblLWKbl BEHOOPNOPOOH KO3 KapaH-
ObIIbIKTbI @3aNTyY YUYH MYKK MLITEN
Ublryy 60p6opRN0OPYH SHYKTYRVYY,
NT->KeTKMpyydyaepoyH ameepcndm-
KauManaHraH nyayH kapMan TypyY,
630VK npoueccnHr bopbopyHa MHBe-
CTUUMANaP MLLKE alblpbiayyaa.

«bakan baHk» AAKTbIH TYPYKTYY OHVYIVY XKeHyHOe oTyeT 2025
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TYPYKTYY OHYIYY >KaHa Ky4YTYY KOpropaTnBaMK
3TUKa MPUHLUMATEPUH KapMaHyy MeHeH, «BAKAN
BAHK» Kblprbiz PecnybnumkachbiHbliH Canblk KO-
NEKCUMHWH, OLWOHOOM 31e dUCKanablk Yenpenery
KOMNOOHYMYYYY 371 aparblkK KenuwmMaoepavH Tanan-
TapblHbIH KaTyy »KaHa 63 ybarbiHAa aTKapblibl LW bIH
KaMCbI3 KblNlyy apKblilyy YKOOMTYY CaslblK Teneevy Ka-
Tapbl Yblrat. BaHKTbIH OnepaunanbiK MLLIMePOYYyry
OUP IPUCOAMKLUMAHDBIH anKarbiHOa TOMTONrOHOYKTaH,
HapablK canbiK KblMbIMOAPbIH 3CENTO6 YKaHa Tenee
Kblprbl3 PecnybamKacbiHbiH aiMarbiHOa raHa »Ky3e-
re alblpbinaT.

OT4UeTTyK 2025->KbINbl BaHKTbIH Manaara KapaTta
canbirbl 6OKOHYa HaTbIMXKanyy YeHun 13%0bl Ty30y,
6yn Canblk Kogekcy TapabbiHaH 10% geHrasnuHae
BenrmnerreH Kolprbia PecnybnmKacbiHbIH Navaara

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

KapaTa CanbirblHbIH 6a3anblK YeHMHEH allblin TYLIOT.
Byn canbIKTbIK ONTUMaNOaWTbipyyHYH arpeccrBoyy
cxeManapblHbIH YXOKTYTYH YaHa baHKTbiH MamMne-
KETTUH OHYIYLYHS agUNeTTVY XaHa CariMaKTyy
OUHAHCBINbBIK CabiM KOLLYYHY KaMCbI3 Kbl/lyyra
BarbiTTanraHabIFbiH TaCTbIKTaWT. BaHKTbIH HaTbIMYKa-
NyY YEHUHUH OYMHOMYK OPTOYO TapMaKTbIK KOpCoT-
KydTepaeH (aHbliH MYKMHOe rnobanablik 6aHK ceKkTo-
PYHYH BeHUYMapKbliHaH) YeTTeecy KaTblLLbIM yKaTKaH
OMKOHYH MaKPO3KOHOMMKASbIK YaHa MblM3aMablK
WapTTapbl MEHEH MraHa WwapTTanraH. baHK e3yHYH
onepaumansik MwMepayynyryHyH 100%biH Kblprbi3
PecnybnmKacbiHbIH aiMarbiHOa »Ky3ere allublpaT
YKaHa HaTblKanyy canblK YEHUH »acaniMa TOMOH-
OOTVY VYYH TpaHcyerapanblk onepaunanapnbl e
odLopaYK aMakTapObl KONOOHOOWT.

Manpara kapaTa casnblK, M/TH COM

600
515,0
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400

3238

200
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Canblk NpoLecctepuH ballkapyy

BaHKTbIH MUYKM KOHTPOMO00 TYTYMY CaslblKTbIK
AOMVHUCTPAUUANTOOHYH YOHIe CaslblHIMaH apXuTeK-
TYPaCblH KaMTbIMT. YKOOMTYY Canblk CTPaTerMachiHa,
canbIKTapabl KOPNopaTMBAKWK GallKapyyra »kaHa
canblK 3TWKacbIHa KapaTa BaHKTbIH aublk MUIOET-
TeHMenepun BGallkapyyHYH »Oropky OeHrasnmHae
— [upeKTopnop KeHeln TapabblHaH YKaKTbIPbI/IraH.
Bazanblk 4OKYMeHT KaTapbl Oy MPpUHLMATERAN
OUPONKTYY KOPMOPaTUBAVK bIKManapra MHTerpaLm-
anaraH, ypeKkTopnop KeHelmn TapabbiHaH 6eKu-
Tunren CanblKTbiK 3CenKe anyy caacaTbl YbiraT.

CanbIKTbIK 3CernKe anyyHy MpaKTUKanbiK XXyprysyy
YKaHa OTYETTYYNYKTY KanbliMTaHabipyy 6otoHYa dyHK-
LMoHan byxranTepark acenke anyy »kaHa oT4eTTyy-
NYK genapramMeHTrnHe BeKnTUAreH. YerepyynepoyH
TyypasnbirbiHa »aHa MaMIeKeTTUK OIOOYKETKE KO-
TopyynapablH 3 ybarbiHOa 6onyLlyHa TUKenemn
KOHTpONAY BaHKTbiH BallKbl OyxranTepu Ky3ere
allblpaT.

BaHK aublK-aMKblHOYYNYKTYH YXOrOpKy CTaHOapT-
TapblH KapMaHaT — CallblK TONOMOOPY MOHYHOe
ONyTTYY MaasibiMaT adblK GUHAHCBISIbIK OTHETTYY-
NYKTYH KypaMblHOa MUNOETTYY TYPLOS adyblKKa Yblra-
PbINyyra TUMWLL, aHbIH @HbIKTbITbI XKblT CalblH K3
KapaHAbICbI3 ThiLKbl @yAUTTUH ankarbiHaa TacTbIK-
Tanar.

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

CanblK 3TUKAChl XaHa Kbi3blkOap TapanTap (CTenk-
XOnaepnep) MeHeH e3 apa apakeTTeHyyY

BaHKTbIH canblk TenemMaepyHyH 100%bl b1p ropumc-
OMKUMAHBIH — Kbiprbl3 PecnybnmKacbiHbIH anKarbiH-
[a TOMTOMTOH.

KomnnaeHc-Tobokenamnkrepam GallkapyyHyH an-
KarbliHOa BaHK canblK TeneeneH KadyyHyH ap KaHOamn
dopManapbliHa HEeNayK ToNepPaHTTYYAYK NPUHUMOMH
KapMaHaT »KaHa Herm3cm3 CasblKTbIK Nanoa anyy
VUYH MLLIKEPAMK MaKCaTbl YKOK GUKTUBAYY (acanma)
TpaH3aKUManapabl AeMUNTENeeHY XXOKKO Yblrapar.
BaHK canbik canyy Macenenepu 6otoH4a Kblprbia Pe-
cnybnrKachl MeHeH KbiaMaTTallnaraH topucamKUma-
napaa (odwopayK arMaKkTapaa) kaTtanraH yioMmaap-
OblH KanuTabliHa KaTbILWMNanT.

©3yHYH 3KOHOMMKa/bIK YXOOMKEPUMNUIMH aHgan-
OUnNyy MeHeH, baHK peanayy KOMMepLUWANbIK
Ma3MYHY »KOK »XaHa arpeccrBayy CanblKTbIK ONTH-
ManoalTbipyy YYYH raHa Ty3y/reH KoprnopaTyBavK
TY3yMOepay KOAOOHYYHY TONYry MeHeH YOKKO Yblra-
PaT, OLUOHAO0W 311 TY3YTeH HAapPKTbl TOMOH CanbIKTyy
topucaMKLmManapra »acanmMa KoTopyyHy (KeuypyyHy)
YKY36re allblpOalT. ©3yHYH ornepaumanbIiK V-
MepayynyryHaoe »aHa 6anaHblllkaH TapanTtap
MeHeH KaHOaw raHa 6onbocyH 6yTymMaepay Ty3yyae
BaHK «CyHYyNraH Kom» MPUHUMOWH KONMAOHOT, MyHY
MeHeH Ton MYMHOery TpaH3aKkumManap »kaHa 6arnna-

E
S
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HbILLIKaH YKaKTap MeHeH onepaumanap
PBIHOKTYK LUapTTapaa 6aanaHaT »kaHa
YKY36re allblpblnaT Aen Kenungmk
beperT.

DUHaHCbINbIK MPOoOYKTbiNapab
caTyyna baHK Kapaapnapra canblKTbiK
M1aHO00 e KOHCYNbTauma bepyy 60-
lOHYa Kbi3MaTTapObl KOPCETMNOWT XKaHa
anapablH CanblKTbIK MUMOETTEHME-
NepuviH MUHUMandaWTblipyyra 6arbiT-
TanraH onepaunanapobl »Kyprysyyre
KOMOKTOLLMOMT.

Dduckangblk opraHgap MeHeH o3
apa apakeTTeHyy aublKTbIK MPUHLMM-
TepmHae KypynaTt. baHk Kbiprbia Pe-
CcnybArKachiHbIH Mbl3aMaaPbIHbIH
TananTapbiHa KaTyy bl1avblK CanbIKTbIK
OTUETTYY/TIYKTa MaanbiMaTTapablH 63
ybarbiHOa ykaHa TONyK adblKKa Yblra-
PbINbILWbIH KaMCbI3 KbilaT. Makcuman-
LYY CanbIKTbIK a4blK-aMKbIHAYYTYKTY
KaMCbI3 Kblflyy MakcaTblHOa baHk
2025-Kbinra Herm3rm GUHaHCbINbIK
»KaHa CanblKTbIK KOPCOTKYYTOPOY
pPaCMKUIM KOPMNOPaTMBOMK CalTTa XKal-
ralTblpblIraH ayanTTeEH ©TKeH Gu-
HaHCbINMbIK OTHETTYYYKTYH ankarbiHOa
YKapbIFamnT.




N 1 > VUKEPOUK 3TUKA XXAHA KOMIJTAEHC

«BAKAM BAHK» aublk-alKbIHOYYAYK MPUHLMATE-
PUH YXaHa NLLKEePAMK STUKACBIHbIH YXOMOPKY CTaH-
0APTTapblH CAKTOOro 6epunreH. XXeHre canbiHyy4y
dUHAHCbI CEKTOPYHYH e3redyenyryH aHaan-omnyy
MeHeH, BaHK >KeHre canyyuy »KaHa KOMMIaeHc
TananTapblH KbIMLLIAKYCY3 CaKTOOHY Y3aK MOOHOT-
TVY TYPYKTYYNYKTY KaMCbI3 Kbllyy, Kbi3blKOap Tapan-
TapAblH (CTEMKXONOEPNEPANH) KbI3bIKYbITbIKTaPblH
KOProo, anapra Tepc Taacupnepre »on bepbeso
MaKcaTblHAa noTeHuUWanayy TobokenanKTepam Mm-
HUMaNAALTbIPYY YUYH CUCTeMarbIK GaKTop KaTapbl
KapawT. BaHKTbIH cTpaTernachl Koiproiza Pecnybnm-
KaCblHbIH MblM3aMOapblH KaTyy aTKapyyra, OLLOHA0MN
/1€ MaKCMMaroyy aublKTblK YXaHa Ke3emMenneeuyy
YKaHa YKeHre canyydy opraHaap MeHeH KOHCTPYK-
TUBAYY ©3 apa apaKkeTTeHYY NPUHUMNTEPUHE HETU3-
nener.

KomMnnaeHc-ToOOKeNaAnUKTEPAVH HaTblMKanyy
anobiH anyy »aHa 3TUKanbIK XXYPYyM-TypyM BaH-
KTbIH KOPMOPaTUBAVK MadaHWATbIHA MHTerpaLm-
anaHraH. yHaamMeHTanablk 6aanyynyKrap, 3T1ka-
NbIK MPUHLMATEP YaHa NepCcoHanablH KeCUNTUK
YKYPYM-TYPYM CTaHOapTTapbl JMPeKTopnop KeHeLwy
TapabblHaH bekuTUNreH KopropaTuBOMK KOOEeKCTe
OEKNTUATEH. Ap OMP KbI3MATKEP ©3YHYH KECUMTUK
MWUNOETTEPVH aK HUETTYYYK MEeHeH aTKapyy ap-
Kbinyy BaHKKa KapaTa ULEeHMOVH XOropKy AeH-
F3/IMH CaKTOO YUYH YKOOTKEPUMAMK TapTaT. By
BarbITTbIH HATbIMXKANYYIYry «KOProOOHYH VY NTNHM-
ACbIHbIH» KNAacCUMKablk Mogen 6ooH4Ya KypynraH

«Bakal BaHk» AAKTbIH TypyKTYY 6HYIVY XeHyHae otyeT 2025

KOMMaeHc-ToOoKeNanKTepan 6allKapyyHYH TeH canMaKxTyy Ty-
TYMY MEHEH KaMcCbI3 KblflblHaT. KOMMAaeHC-KOHTPOMNAYH Hermarm
dYyHKUMANapbl KoMnnaeHc-ke3eMesn genapTaMeHTUHWH anka-
rbiHOa 6opO6opPMOLTYRYAraH.

BaHKTbIH OU3HECTM 3TUKaAbIK XKYPIrY3yY MPUHLMATEPMU Kbi3blK-
0ap TapanTap (CTeMKxonaepnep) MeHeEH 63 apa apakeTTeHYYHYH
Bapablk acneKTTepUHE YKanbINTbiNaT. Anap YblHYbIT PbIHOKTYK
aTaaHOaLUTbIKTbIH 3peXeneprH CakToo, KOpPYNUMaHbIH anabiH
anyy »kaHa Mbl3amMcbi3 GrHaHCLIbIK onepaLivanapra »kon 6ep-
6ee 60oloHYa KenuLLNec TananTapabl KaMToilT. «<BAKAM BAHK»
aTaaHOaWTbIKKa KapLlbl MaKynaallyynapra KaTblllyyra, YCTOMAOYK
KblfiraH abanbiHaH KbiaHaTTblK MEHEH MamaanaHyyra e ak HMeT-
CU3 TaxKpblbanapra »kon bepbecteH, Kblprbia PecnybnmkachbiHbIH
MOHOMOAMAra KapLlbl MblM3aMaapblH KaTyy CakTauT. MbiHOAH
ThiLIKapbl, BaHK MHCaMAEPOAWK XKaHa KyMya MaanbiMaT MeHeH
NLITEOOHYH BenrmneHreH MUKy pernaMmeHTTepUH Kollatoycy3
CaKTaWT.

«BAKAN BAHK» KOMMNaeHC-MHLNAEHTTEP XOHYHOS Maasbl-
MaTTbl aUblK-aWKblH a4blKKa Yblrapyy CasgcaTblH KapMaHaT »KaHa
2025-5KbINAbIH KbINbIHTbIMbI 60tOHYa KOPMNoPaTViBAVK OallKapyy-
HYH YKOropKYy TapTWUOMH TacTblkTadbl. OTYETTYK Me3rmiae Kop-
PYMUMAHbBIH XXaHa MapakKopnyKTyH, MHCaWOEPOMK COOAAHbIH ke
MOHOMOAMAra KapLubl MblM3amMaapabl 6y3yyHyH TacTbiKTanraH
yuypaapbl KattanraH »Kok. OwoHaoom ane baHkKka KapaTa ak HMEeT-
CW3 aTaaHOaLUTbIK K& KOPRYMLMANBIK CxeManapra KaTbillyy dak-
Tbinapbl 6otOHYa COT MpPoLIecCcTepU AeMUATeNeHreH amMec »kaHa
agkTaraH amMec. baHk Mbl3amMaapbiH Oy3raHabIrbl VUYH Ke3eMer-
needy opraHaap TapabbiHaH baHKKa onyTTyy ambIn Nynoap »e
HallKka aAMUHUCTPATUBAMK CaHKLUMANAP KONAOHYAraH aMec.
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Benrvinem KetTyyuy Hepce, GUHaHCbIMbIK ONyTTYY-
NYKTY KOMMMEKCTYY TangooHyH YKaHa Herm3rm Kbisbl-
KOap TapanTapabl (CTerkxonaepnepam) cypamsKbl-
NOOHYH YbIMbIHTbITbl 6OtOHYa «KoppynumMara »kaHa
DUHAHCINbIK KbIIMbILLUTapra Kapllbl apakeTTeHYY»
TeMacbl BaHKTbIH Y3aK MOOHETTYY HaTblMyKaslyyly-
MYH KaMCbI3 KbIflyy »aHa MLIKaHaHbliH 6aanyynyryH
YKapaTyy YUyH onyTTyy TeManapablH O1pn KaTapbl
aHblkTanraH. KoMmnaaeHCTUH kaHa GUHAHCbINbIK
KbINIMbILITAPra KaplLlbl @apakeTTeHYYHYH KeMUMMK-
CY3 TYTYMY BaHKTbIH GUHAHCbINbIK HaTblMyKanapbl
YKaHa onepaunanbik TYPYKTYYYry MeHeH TUKenemn
Koppenaumara 33 6onyn, Hern3ru ToboKeamnK-
TepOm »aHa MyMKYHUYTYKTOPOY aHbIKTaT, aHblH
numHae:

)>  DUHAHCBINBIK aHa XeHre canyy4dy To6oKes-
OVKTEPOU MUHUMaNZaLWTbIpyy — TUK/KKAKT »aHa
KOppYMnuUMara Kapllbl MblM3aMaap YempecyHaery
By3yynap kesemMenoeedy opraHoap TapabbiHaH
arbIn Ny canyy, MMUEH3MANapabiH KONAOHYMYLLYH
TOKTOTO TYPYY, COTTYK UbIFbIMOAP TYPYHASMY ONyTTYY
DUHAHCBINbIK YXOrOTYYnapAblH TOOOKeNAUriM MeHeH
KOLLTO/OT.

)>  Onepaumanbik UWMePOYYIYKTY KaHa Kop-
PECMOHAEHTTMK TapPMaKTbl KOProo — 6GaHK CeKTopy
YUYH TUK/KKIKTTUH aublk-alKbliH TyTYMYHYH 60ny-
LY 21 apalblk KOpPeCnoHAeHT-0aHKTapabiH TapMa-
FbIH CAKTOO YXaHa KeEHENTYY YYYH MUAOETTYY LWapT
6onyn caHanat. KoMnnaeHc-HUMASHTTEPAMH Kece-

«Bakal BaHk» AAKTbIH TypyKTYY 6HYIVY XeHyHae otyeT 2025
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neTnHeH KoOppeCrnoHAeHTTUK MaMuenepan TOK-
TOTYY BaHKTbIH TpaHcYerapasblK onepaumanapbiH
ONyTTYY HeKTee TO6OI~<eJ"I,ELI/lFI/IH allbllM Kenet.

1> Baanyynykrty »apatyy »aHa MHBeCTULUManap-
Obl TAPTYY — KaTyy KOppyruvara kaplibl MagaH1aT
aTaaHOalWThIK aPTbIKYbINbIK KaTapbl UbiraT. An npe-
MWanOblK KOPNopaTUBAWK KapoapnapablH, MHCTU-
TYLIMOHaNAbIK MHBECTOPMOPAYH »aHa 21 apariblk
OUHAHCbI HCTUTYTTaPbIHbIH MLLEHWUMH »KOropya-
ThIT, KaPXKbINTOOTO YETKUMTMKTYYYKTY KaMCbI3 KbifiaT
YKaHa BaHKTbIH KPpeaUTTUK NMopTOENMHIWH yKaHa Ta3a
mamaacbiHbIH 6CYLLYHe ebenre Ty3eT.

«Koppynumara »kaHa GUHaHCHIMbIK KbITMblLLITap-
ra Kapllbl apakeTTeHyy» TeMacbliH ballKapyy
BMUEHYYYY KePCOTKYUTeP TYTyMyHa TagHaT. MiuKa-
HaHbIH Y3aK MOSHOTTVYY TYRYKTYYNYrY XaHa 6aanyy-
NYFYH »apaTyycy Y4yH Oy acneKkTTepaviH Kputmka-
NbIK MaaHUAYYAYrYHeH ynam, baHk KaTyy MakcaTTyy
KepceTkydTepay 6enrmnewnT, anapabl aTkapyyHyH
YKbIMBIHTBIKTAPbI XKbl/T CalblH ayblK apblgaaHaT.
OTueTTyK 2025-KbINra (MakcaTTyy »bif) baHk Tapa-
OblHaH TOMOHKY HEMM3IM MeTpKMKanap MUIrMAanKTyyY
KeTULWMNOW:

)»  1-MeTpuKa: BaHKTbIH Kbi3MaTKepnepuHUH Ka-
ThbILLYYCY MEHEH KOPPRYMNUMAHbIH, MapakopayKTyH
YK€ KOMMEPLMANbIK CaTblmM anyyHyH TacTbIKTasraH
daKTblNapbiHbIH caHbl. MakcaT: O MHLUVOEHT.

)D) 2-MeTpUKa: KeTeky opraHgap-
OblH ([rpekTopnop KeHEeLWMHWH XKaHa
BalKkapMaHbIH) MyYenepyH Koppyn-
LMAra Kapllbl apakeTTeHyy cadacaTTapbl
»KaHa MeToO00PY MEHEH TaaHbILWTbIpYY
MeHeH kKaMTyy. MakcaT: 100%.

D) 3-meTpuka: TUK/KKIKT yenpecyH-
nery MblzamMaapabl 6y3raHabirbl YUyH
ONYTTYY XXOHTe Canyydy anbin nyngap-
[OblH »Xe CaHKUMAnapabiH caHbl. MakcaT:
O ambin nyn.

«BAKAWM BAHK» BaHK >keTeK4nmnrim-
HWH GUHAHCbIIbIK MOTUBALMACHIH KOM-
MIAaeHC XKaHa ULLKEPOWK 3TUKa >Kaa-
ThIHAATbl MLWTUH HaTbIV>Kanapbl MEHEH
TUKenew GannaHblLWThIPaT. «Koppynum-
ara »aHa GMHaHCbIbIK KblAMbILLTapra
KapLbl apakeTTeHYY» ONyTTyYy TeMachl
BotoHYa MakcaTTapra »eTyy »KaHa
TaCTbIKTaNraH KOpPPYMUMANbIK MHL-
OEHTTEPAMH HOMAYK OeHM3MH CaKTOO
CbIAKTYY ©3re4e GUMHaHCbhIbIK 9MeC
MeTpUMKanap aHblH CblV akbl 3CENTO6
TYTYMYHa MHTerpaunanaHrad. byn
MaKcaTTyy KepceTkydTepay aTkapboo,
ONYTTYY KOMMIaeHC-Y3rYATYKTOPre Ko
H6epyy ke Koppynumsara KapLibl caga-
caTTbl Oy3yy aTKapyy4y »KeTeKYMNUKTUH
CbI aKbICbIHbIH ©63repyIMe 6eyryH
Kawpa Kapooro anbin KeneT.
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NWeHUM NMHUACHI XaHa MaanbiMaT
H6epyvyuynepay (MHpopmMaTopnopay) KoOproo

BaHK Kbi3blKaap TapanTapabliH (CTerkxonaepnep-
OWH) ap KaHaaw TONTOPYH MoTeHUManayy »xe 6onyn
OTKOH By3yynap »KeHyHOe MaanbiMao0 YUVH Mile-
HUMOYY MHCTPYMEHTTEeP MEeHeH KaMcChbl3 Kbinyyra
OUPUHYM Ke3eKTer MaaHu bepeT. byn MakcatTapaa
Ty306H-Ty3 [dMpeKTopnop KeHELLVHE OTYET bepyydy
DYHKUMOHaNAbIK Ke3 KapaHabiCbl3 6enym 6onyn
caHanraH KomMnnaeHc-ke3emMen AenapraMeHTu-
HWH BallkapyycyHOarbl KalTapbiM 6anaHbILUTbIH
aauCTeLLUTUPWAreH KaHanoapssl YioLTypyaraH. Atan
anTKaHOa, Kapdapnap, KbiaMaTkepnep »aHa 6allka
KbI3blkdap TapanTap (CTemkxonaoepnep) UKepamk
3STMKACbIH, KOPMOPATUBAMK YKYPYM-TYPYMOY >KaHa
afaM YKyKTapblH MyMKYH 6051yydy 6y3yynap »KeHyH-
ae 6unampyy y4yH 6enyHreH compliancehotline@
bakai.kg anekTpoHayK AapernH KongoHo anablLluaT.

MexaHn3M MaanbiMaT 6epyydyHYH (MHPopMaTop-
OYH) aTblH »ke 6anaHbIlL MaanbiMaTTapblH a4blKTa-
GacTaH, Karpblnyynapabl TONyry MeHeH XallblipyyH
(@aHoOHUMAYY) Bepyyre MyMKYHOVK 6epeT. «BAKA
BAHK>» kaTyy Kynyanyynykka Kenmnognk 6eper — ke-
NN TYLUKSH OTYEeTTOPAYH OeTangapbl, aHblH MYMHOe
noTeHuwvanayy 6y3yyHyH MaHbI3bl »kaHa apbl3 32-
CUHWH 630YrY >KapblanaHyyra »aTrnauT »aHa Kbi3-
MaTTbIK 3aPblN4YbIIbIK MPUHLUMOWMHUH HErM3MHOE
NNMKTEO MPOLECCUHE TUKENEN TapTbi/IraH birapbiM
YKYKTYY aflaMAapAblH YEKTETreH YeOMPOcCy YUYH raHa
(KoMMaeHc-ke3eMen 6enyMyHYH XaHa, 3apbli/
6ONroH y4uypaa, MYk ayamT 6enyMyHYH Kbi3MaTKep-
nepuHe) KETKUAKMKTYY. Byn MaanbiMaT 6epyydynepay
KYYTYHTYKTOOAOH KOPIrOOHY KaMCbI3 Kbif1aT KaHa

«Bakal BaHk» AAKTbIH TypyKTYY 6HYIVY XeHyHae otyeT 2025

41 » NWKEPOWK 3TUKA XXAHA KOMMJTAEHC

VNUKTOOHYH OOBbeKTUBOYYIYIYHE KEMUNAVK GEpeT.

Kenun TyLWKeH ap 61p CUrHanobl Kapoo KaTyy eHre canblHraH
YKaHa TOMeHKY MUAOETTYY 3TanTapabl KaMTbIAT:

)>) KaTtoo »kaHa GaluTanksl Tafaoo —ap 61p Karpbiyy KOpros-
FOH Kymys peecTpae MUAOeTTYY TYPAS KaTTanyyra TUinLL, aHaaH
KUNUH KoMMnaeHc-ke3eMer OenapTaMeHTy HermM3ayyayry »aHa
Oy3yy benrmnepuHmH 6ap akeHOWrn 6otoH4Ya angbiH ana 6aanoo

YKYPIY36T.

)»  KbI3MaTTblK MNKMKTee — ballTankbl 6enrmnep TacTbikTanraH
yuypaa TapMaKTbiK 9KCMepTTepam TapTyy MeHeH (Kbi3blKYblbIKTap-
ObIH KarbiblLyyCy TONYry MeHEeH YKOK 60roH yuypaa) KbiaMaTTbIK
WNVKTES OeMUNreneHer.

)»  Yeumrmoepau kabbin anyy xaHa Ty3eTyydy Yapanap — Kbis-
MaTTbIK MIVMKTOSHYH »bIMbIHTbITbI 6OOHYa OTUET KasbIMTaHoblPbl-
nat. By3yy @aKTbinapbl TacTbikTanraH yuypaa baHk skeTekynnmri
Kblprbliz PecnybnmKacblHbiH KONOOHYYAaArbl Mbl3aMaapblHa KaTyy
bIIaMbIK WLL anbin 6apyy MeHeH, KyHeoenyy agamaoapabl KyMyLLTaH
OOLLIOTYYra yKaHa YKYK KOproo opraHgapbiHa Kavpblyyra YemmHKY
TY36TYVY4Y YKaHa TapTUNTVK Yapanapabl 6eKmnTeT.

1> KalTapbiM 6ainaHbILL — WL PacMUIM TYPOe »KabblinaT, an aMu
MaanbiMaT 6epyydy 6avnaHblLL MaanbiMaTTapblH KanTbipraH 6051co,
ara TeklepyyHYH agKkTaraHabirbl YKOHYHOAS CTaTyC YKOHSTY/eT.

MNMKTee MaanbiMaTTapbiH KaTyy KymyanyyyK LWapTTapbiHaa
APXMBAVIK CaKTOO Ky36re allblpbinaT. TeKLepyyHYH YKYPYLLY >KaHa
YKbIMBIHTbIKTAPbl YKOHYHOO MaablMaT apbi3 93CKHE YUYHUY XKaK-
TapAbIH YKYKTAPbIH YKaHa Mbl13aM TananTapbiH Oy36araH kenemase
bepuner.

33 BAKAI
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«BAKAW BAHK» MaanbiMaT 6epyyuynepre KapaTta
YKOOT YapanapblHbliH, 6AChIM YXaCOOHYH e KyyryH-
TYKTOOHYH ap KaHdam dopManapbiHa HenayK Toe-
PAHTTYY/YK CagcaTblH PAaCMUIM TYPOS >KapblAnawT.
Bonyn eTkeH ke MyMKyH 60myydy 6y3yynap »KeHyH-
06 aK HUETTYVYYK MeHeH bunavpreH agaMaapab
6acMblPMOOHYH ap KaHOam apakeTTepuHe TanTakbip
YKONM 6epnNbenT yKaHa KoOpropaTUBAMK STUKAHbI
00HO By3yy KaTapbl KapanarT, an aMrek KenumnMmH
By3yyra YeMnHKM TapTUNTUK yKa3anapra anbin KeneT.
MaanbiMao0 NpoLeaypanapbiHblH a4YblK-aMKbIHOYY-
NYTYH KaMCbI3 Kblflyy YUyH BaHK y3rynTyKcy3 Herms-
ne 6apabiK KbiIaMaTKepnep y4yH aamncTellTpunreH
OKyTYYnapbl 6Tkepyn TypaT. by aeMmunrenepamH
anKarblHAa NepcoHan MaanbiMA00 KaHana4apbiH
KOMAOHYY 3pexenepu »aHa NpakTnKablk anropuT-
MOepwW, oLIoHOOoM 2/1e BaHK TapabblHaH 6epunyydy
KOProo KEMUAOAMKTEPU XWOHYHOS MHCTPYKLUMANaHaT.

Cadcuim HENTPANUTET »XaHa MLLIKepanK GUpPUKMe-
nepre KaTblLlyy

MbIM3aMObIK TananTapObl 3CKe anyy MmeHeH, «bA-
KAWM BAHK» caacuin HEMTpanuTeTTV KaMCbi3 KbinaT
YKaHa CagcUmM NLIMEPOYVYIYKKE TUKenew e Kbliblp
TYPOS KaTblLWManT. MyHY 3CKe arnyy MeHeH, Casgcimi
napTVanapabl, YioMOapabl, WanaaHyydy Tanankep-
Nepamn XaHa anapiblH Wanoo OHOKTYKTOPYH, aHblH
MUYMHOE OEMOOPYUYTYK KOMOA00 MexaHmnMaoepu
APKbINYY KapXXblSTOOTO ThItoy canyy mntemnT. 2025-
YKbIbl BaHK caacum TeryMmaepay »Ky3ere albipraH
OMEC YKaHa CaaCUM MLL-Yapanapabl Kapy>kbinaraH
3MeC, OLOHAO0M 311e KaHAaWabip 1P NO6OUCTTMK

«Bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY 6HYIVY XXeHyHae otyeT 2025

yioMaapabl ke No6obucTTepam KapyKbiiaraH amMec.

OLWOHY MeHeH bupre, «<BAKAM BAHK» — bUHaHCHI
KOOMUYYYIYHYH aKTUBAYY KaTbllLyYy4yCy »aHa Kbip-
rbi3CTaH GaHKTap Col3yH »kaHa Kbiprbiz Pecnyonu-
KacblHOarbl AMepumKarblk coOofa manartacbiH KOLWO
anraHpoa, OMp KaTap TapMaKTbIK yKaHa MLLIKePAMK
BUpUKMenepanH Mydecy 6onyn caHanat. byn Ka-
ThILLYY YKanaH, raHa GUHAaHCbl CEKTOPYH BHYKTYPYY-
re, GU3Hec-KoonepaLMaHbl Ky4eTyyre, MblKTbl 31
apanblk TaXpblMbanapabl KMPrM3yyre »kaHa aKOHO-
MUKanblK AeMUArenepan Konaooro GarbiTranraH.
BaHkTa My4denyK »aHa 6allka TerymaepayH 6apabik
TYPNSPYH KaTyy 3CernKe anyy »aHa KOHTPOMNA400 Ty-
TYMY KUPTUIUATEH, aHblH MYMHOE aublK-aMKbIHOYY-
NYKTY >KaHa 371 apalblK OTYETTYYNYK CTaHOapTTapbl-
Ha LUAMKELUTUKT KaMCbI3 Kbllyy YYyH. 2025->Kbinbl
TapMaKTblK »aHa ULLKeparK BrprKMenepre KaTbl-
LWYYHYH ankarbiHOa BaHKTbIH KOHCONMAaALUMANaHraH
MYYONYK Terymaepy 2,36 MaH coMay Ty3ay.

Bu13onH KoMmnaeHCc-TyTyYMOYH YXaHa 3TUKalbIK
CTaHOapPTTapdbiH ULLEHWUMAOYYIYIYHYH MHCTUTY-
LUMOHaNObIK TaCTbikTaMachl kaTapbl «kbAKAW BAH-
KTbIH» 2025->Kbl1ablH MapTbiHAa BYYHyH Moban-
ablk kenuwmnmMmHe (UN Global Compact) pacMum
KOLUyNyLy caHangbl. Byn kafam BaHKTbiH BYYHYH
OH YHMBepCcanablk MPUHUMOWH —adam YKyKTapbl,
SMreK MaMUNenNepu, amnaHa-4empeHy KoOproo »aHa
KOppRYyNUMAra Kapllbl KYPOLLYY YOMPeCyHOe — MUK
cagcaTtTapra XaHa npolenypanapra MHTerpauma-
N00 6otoHYa MUNAETTEHMENEPUH GeKnTET.

3 BAKAI
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33 BAKAI

KapyKblfblK KbIAMbILITapAblH TOBOKENANKTEPUH
Hallkapyy

DUHAHCBINBbIK KOOMCY3AYKTY KaMCbI3 KbI/Tyy »aHa
3KOHOMMKaNbIK YKYK Oy3yynapra, OMpuHYM KesekTe
TEPPOPUIMON KapPXKbITOOIrO, KbIIMbILLTYY KUpelle-
nepav nerangawTbipyyra (aaanaooro), Maccanbik
KbIPrbIH Canyydy Kypanaapabl XXanbinTyyra »aHa
angamMubinbikka 6ereT Koty «BAKAM BAHKTbIH»
KOPMOPAaTUBAMK YKOOMKEPYMNTUTUHUH CO3CY3 apTbl-
KUblNblKTapbl 60WMAOH Kanyyada. by Kblprbiz Pecny-
BMKaCbIHbIH MblM3aMAaPbIHbIH TananTapbiH KaHa
AKYaHbl a0anan00ro Kaplubl KypeLlyy 6otoH4Ya du-
HaHCbINbIK Yapanapabl UWTen Ybiryy ToOyHyH (FATF)
CTaHOAPTTapPbIH KbIMLLAYCy3 cakTar, baHKTbIH
MHPPACTPYKTYPAChIH YKYKKa Kapllbl MaKcaTTapaa
KOMOOHYY MYMKYHYYIYIYH TOMYrYy MEHEH YOKKO
Ublrapabbl3.

2025-KbINbl BaHK YXeHre canyydy yeHemoepre
TONYK LWaMKeLTUrnH kepceTTy — TUK/KKIKT yen-
pecyHaery Kblprbi3 PecnybnmkacbiHbIH Mbl13aMaa-
PbIH, aHbIH MYMHOE KapOapapabl TananTarboan
TeKklepyy npolenypanapbiH 6y3yynap KaTTanrax
MOK.

[npeKTopnop KeHelln TapabblHaH 6EKUTUATEH
KbIAMbILLTYY VLLMEPOYYIYKTY KapyKblTOOro »aHa
KbISIMbBILLTYY KMpellenepam neranoalluTbipyyra Kap-
bl @apaKeTTeHYY MaKcaTblHAa MYKM KOHTPOsb cad-
CaTbl KOMMIAaEHC-TYTYM YUyH Heruns 6oayn caHanar.
BaHKTa bIMrapbiM YKyKTapabl 6enyLWTYPYYHYH Tak
APXUTEKTYPACHI KyPRY/raH — >XOOMTYY KbI3MaT afdambl
OaviblHOanraH, an amMuy onepaumansbik kesemesn Kom-

«Bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY 6HYIVY XXeHyHae otyeT 2025

nnaeHc-ke3eMen genaptaMeHTUHUH (TUK/KKIKT 6otoHuYa KoM-
nnaeHc-ke3emMen tenymy, Onepaumanapra MOHUTOPUH XKYPry3yy
yKaHa Tangoo 6enymy, TenemMaepay KoHTPonn00 6enymy, E-com
onepaLumanapbiH KOHTPONA00 6oOHYa ballkapMarblK) ankarbiHaa
6opOopPNOLTYPYNraH.

KapyKblfblK KbIIMbILUTaPObIH TOOOKENAMKTEPUH BallKapyy
OEeKUTUNTEH TOOOKENOMK-anneTUTTUH anKarbiHga BaHKTbiH TOOO-
KenovkTepau GallkapyyHyH Xanmbl TyTyMyHa MHTerpaLmanaHraH.
B3 MOHUTOPUHE TYTYMOAPbIH aBTOMATTaLUTLIPYYra aHa Lek-
TVY TPaH3aKLUMANapabl NPeguKTMBOYY aHbIKTOOro 6achiM »Kacoo
MEHEH KOHTPO/I00 YSMPOCYH Y3NVATYKCY3 OPKYHOSTYM *KaTabbi3.
KoMMNeKCTyyY bikMa Tobokenaukrepam NoeHTMGUKaLmManoohoH
ykKaHa 6aanoonoH GalluTan, MHUMAeHTTepre peakLmsa »Xacooro
YKaHa Ke3eMenaeeyy opraHgap MeHeH 63 apa apakeTTeHyyre Yei-
VHKW BaLLKapyyYHYH OYTKYIT LMKIUH KaMTbINT.

«©3 KapOapbiHabl 6MN» aHa «Kapaapabl TananTarbgan Tex-
Lepyy» npolenypanapsbl

«BAKAW BAHK» Kbiprbi3 PecnybnmKacbiHbiH Mblii3aMaapbiHa
»aHa FATF cyHylTaManapbiHa biflavblKk MUNOETTYY KOMMIEKCTYY
TananTarblgan TeKWwepyyHY (MOAeHTUOMKALMANI00HY XKaHa Bepu-
DUKALMANOOHY), OLLOHAOW 3/1e Gapablk Kapaapnap waHa 6eHe-
PULMaPAbIK MEHUYMK 22/1€PU MEHEH ULLIKEPAMK MaMuienepre
VY3MYITYKCY3 MOHUTOPUHT >KYPIY3YYHY MLLKE allblpaT. Teklepyy
LOOKYMEHTTEPAMH, MaanbIMaTTapObIH XaHa XXETKUMMKTYY Maalbl-
MaTTblH MLLEHUMOYY YKaHa Ke3 KapaHabICbi3 6ynaKTapblHbIH HEru-
3NHOE raHa »Xy3ere allblpbiiaT.

Byn npolenypanap caHapunTUK nnatdopManap apKbinyy apa-
NbIKTaH MaMunenepom Ty3yyae MUNOeTTYY TYPOS VLLKe allblpbl-
nat. ApanblkTaH Tennes TO6oKeNAMKTEPUH MUHUMaNaaWTbIpyy
MakcaTblHOa BaHk BbepunreH 0OKYMEHTTEPAV CaHaPUNTUK e
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dUBMKaNbIK YKaKTaH KybeneHaypyyHyH MUaaeT-
TYY NpoLienypanapbiH, OLLOHAOW 351e KapaapabiH
©30YryH YaHa HUETTEPUH TaCTbIKTOO YYYH BaHKTbIH
bIMrapbiM YKYKTYY Kbi3MaTKepepUHWH Kapoap
MEHEeH K63 KapaH/ablCbhl3 THKenem GannaHblLLbiH
YKY36re allblpyyHy KaMTbiraH KaTyy perfamMeHTTep-
O KOMAOHOT.

AYblK Kbi3MaT agaMaapbl MEHEH ©3 apa apakeT-
TEHVYY KYUSTYNTOH MOHUTOPUHI MEHEH KOLLTOMOT
YKaHa BaHKTbIH YXOrOPKY YKeTeKYMAMI TapabblHaH
MWUNOETTYY TYPOS andblH ana »KakTblpyyHy Tanan
KblnaT. NoTeHUManayy »oropky TOOOKenanK geHra-
311 Gap Kapaapnapra Kapata KydeTy/ireH TananTa-
rbloan TekLepyy KoNooHynaT — TpaH3akUmanapra
KYHYMAOYK MOHUTOPWHT, onepaumanapabiH 3Ko-
HOMVKasbIK MaaHMUCUH TepeH, Tanooo »KaHa Kapa-
YKaTTapOblH KM UblrblLLbIHbIH MblM3aMayyayryH
TACTbIKTOO »KYPry3Yy/1eT. Byn MOHUTOPUHIAMH XKbl M-
bIHTBIKTaPbI TYPYKTYY Hermsae JUpekTopnop keHe-
LWMHWH YXaHa BallkapMaHblH MaanbiMaTblHa XeT-
KMpunet. Teppopr3MaM KapyXKblTOOro KaTbl LTI bl
6ap IKEHOMTUH YKOKKO Yblrapyy Y4yH TEPPOPUCTTMK
YKaHa 3KCTPEMUCTTUK MLLIMEPAYYIYKKS 6arnaHbLL-
KaH ajamaoapabliH PacMmMii CaHKUMANBIK TU3Menepmu
OotoHYa KapaapnapabliH MUAOETTYY CKPUHUHIA
YKy36ere allblpblinar.

AUbIK KbI3MaT aaMOapPblHbIH, oLloHOOW ane allap

MeHeH GalnaHblllkaH agaMaapabiH NpodunH
MOEHTUOUKALMANTOOHYH, Y3rYATYKCY3 MOHUTOPUHE

«Bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY 6HYIVY XKeHyHae otyeT 2025

YKYPIY3YYHYH XaHa Me3rnn-Me3rmnm MeHeH Kavpa
KapOOHYH MUIAETTYY NMpoueaypanapbl KUPrM3mni-
reH. orepae noteHumanayy »e ydypnarsl Kapoap
(@HbIH MYMHOE a4YblK KbI3MaT agamMaapsbl, OLLOHAOM
aM1€e YKOropKy TOGOKEeNAMKTYY toprcanKLManap, 6m3-
HECTWH e3re4ye TYPepy »Ke TaTaan NPoayKTbiiap
MeHeH GalnaHblllKaH Kapaapnap) KblMbILTYY K-
pellenepav nerangallThipyyHYH XKe TeppopusMam
KaPXKbITOOHYH YKOropynaTbiraH TO6OKenanrmH
»KapaTca, Ky4eTyNreH TananTarbigam TeKLEpPYY
KOMAoHyNaT. MblHOaW Kapaapiap MEHEH ULLIKEPAMK
MaMuienepam Ty3yy Xe ynaHTyy BaHKTbiH XXOropKy
YKETEKUMMNTY TapabblHaH MUAOETTYY TYPAS Kapo-
OHY »XaHa TUKEeNEeW »aKTblpyyHY Tanan KbinaT. Kap-
OapObl Ky4eTyreH TananTtarbigav TeKLWePYYHYH
anKarblHAa TpaH3aKUMAanapra KYHYMayK MOHM-
TOPUHT, MaanbIMaTTbl TEPEH Tas400, ayblK-anKblH
SKOHOMMKAbIK MaaHWCK XKe Mbl3aMayy MaKcaTbl
YKOK OMepaumanapibl aHbIKTOO YUyH TeNeMaepayH
6arbITblH Kapoo »Kypry3yneT. By MOHUTOPUHIOWH
YbIMBIHTBIKTapbl TYPYKTYY Hermsne OupekTopop
KEHELUMHMH »XaHa ballkapMaHblH MaafbiMaTbliHa
YKETKMPUET.

BaHK TpaH3aKuManapra MOHUTORWHE XKYPIy3yy
YKaHa Kapgapnapabl 6alTankbl MAeHTUAUKALMAN0Oo
TYTYMAOAPbIH aBTOMaTTalUTbIpyyra, ©3reqve apalbl-
KTaH Teneene MHBECTULIMA canat, Byn LWeKTVyY
onepaumanapabl aHbIKTOO bIKTbIManablFblH *KOro-
pynaTyy MeHeH bupre KoMMnaaeHcke onepaunanbik
YblrbIMAAPAbl a3aMTyyra MyMKYHOYK 6epeT.
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HekTeeuy Yapanap
«BAKAN BAHK» KaTyy 6ereT Kotoydy TayKpbliiba-
napabl KapMaHar:

)>) Sreppge TananTarbigan Tekwepyy npolenypa-
NapblH MLLKE allblpyy MYMKYH 60160C0O e Mo-
TeHUWanaoyy KapaapablH MblM3aMCcbl3 HUETTepUHe
Hermsoyy LekTeHyynep 60co, ULKEPOAMK MaMuie-
nepav Ty3yyre »xon 6epunnbenT.

> XalblpyyH (@HOHUMAYY) 2cenTepamn, Kep-
CeTyy4yre acenTepamn adyyra, oLloHOoM ane 6apabik
TapanTapabl (KoppecnoHaeHT-6aHKTapabl, Kapaap-
nappabl, beHeduuvapnapabl) MoeHTudMKaLmMana-
HacTaH TpaH3aKUMAanapobl XXYPry3yyre KECKUH Thitoy
canblHaT.

)>  Kabbik-6aHkTap (shell banks), anapabiH adb-
QUAMPNEHTEH TY3YMOSPY, OLLOHOOW 2/1€ YXOrOpKY
TOOOKENAMKTYY YKaHa odLLopayK PUCOMKLIMANaP-
narbl GMHaHChI MHCTUTYTTapbl MEHEH KOPPECMOH-
OEHTTVK MaMuaenepom Ty3yy *KOKKO Yblrapbiiat
(KPouH TapMaKTblK KOMUCCUACBIHbIH TU3MeNnepu-
HVH »aHa FATF 6unovpyynepyHyH HermsmHae).

Kap>KbINblK KblIMbILITapablH 6enrmnepm aHbliK-
TanraH yyypaa baHk bIMrapbiM YKYKTYY MaMiekeT-
TUK OpraHOapra ToNyK MaanbiMaTTbl 0ap00 6TKePYM
HepeT. Knpelwlenepan ananaoo, TeppopraMam
Kap»KbIN100 e anaamMuybliiblk 6G0tOHYa HErM3ayy LekK-
TeHyynep 6onroH yduypaa, baHk Temnee kaHanna-
PblH BEreTTemnT, YeKTeenepay KMPrmseT e Kapoap
MEeHeH ULLIKepaVK MaMuUnenepnon Tonyry MeHeH
6y3aT. TUK/KKIIKT npoLuenypanapbl »)aHa KoMrna-
€HC-MOHUTOPUHIAVH bV bIHTbIKTapbl 60tOHYa 6ap-
ObIK JOKYMEHTTEP KEMUHAE 5 XKbINAbIK MEOHETKE
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MUNOETTYY aPXBOMNK CaKTOOIO »XaTaT.

NUKM Ke3eMen TyTYMYHYH MakCUManayy HaTbln-
YaNyynyryH »aHa aublK-avKbIHOYYTYTYH KaMCbI3
KbIMYY YHYH KOMMMaeHC-MOHUTOPUHI MpoLeny-
panapsbl, OLLOHOOM 31e annbicbiHaH TUK/KKIIKT
BotoHYa TYTYM Kblfl CalblH KO3 KapaHAabICbl3 6aano-
Oro »kaTaT. MblHOaw 6aanoo BaHKTbIH MUKIK ayaunT
BenyMy >Ke TapTbifiraH Ke3 KapaHablCbl3 ThiLLKbI
ayamMTopnop TapabbliHaH »Kypry3yneT, 6yn baHkTbiH
CadcaTTapblHbIH XaHa NpoLenypanapbliHbiH Cak-
TalbllblHa, OLLOHOOW 21 anapablH Kbiprbi3 Pe-
Ccny6nMKachliHblIH MblM3aMaOapPbIHbIH xaHa FATFTbIH
aKTyanayy »XeHre canyydy TasnanTapbiHa WankelwwTm-
rMHe 0ObeKTVBAOYY KOHTPONAY KenuaoewT.

[NepcoHanabl OKyTYY »aHa KOMMMIaeHC MagaHUATbI

KoMaHaaHbIH KBaNM®OUKaUMACBIH Y3MYITYKCY3
YKOTropynatyy KOProo TYTYMYHYH HEerm3rv afieMeHTu
6onyn caHanat. 2025->kbinbl BaHKTbiH 2 097 Kbi3-
MaTkepuW KoMMaeHc-Tobokenarkrepam Gallkapyy
*aHa TUK/KKIKT 60otoHYa TapMaKTblK OKYYOaH
oTYLWTY. NepcoHanra »kaHbl YHeHEMOMK-YKYKTYK aKTbl-
NapOblH KYHYHE KUPULLIW XKEHYHOS TYPYKTYY HErM3-
e MaanbiMOansin Typar.

BaHKTa acKanauMaHbiH KaTyy npoLeanypachl
MLWTENT. KecunTeluTepu TapabblHaH MLLIKEPOVK 3TW-
Ka »KaaTblHOa KOPPYMLUMANbIK XKaHa 6allka 0y3yynap
aHbIKTanraH yuypaa, KbIaMaTkeprep 63YHYH »eTek-
YMCUHe ykaHa KoMnnaeHc-Ke3eMen genapramMeH-
TUHE 0apoo BUNOVPYYIre MUNOETTYY. MbiHOa BaHk
MNVKTeenepayH Kynyanyynyk MpuHUMOMH cakTanT
— MaasnbIMaTTbl YPYKCATCbI3 aublKKa Yblrapyy OfyTTyy
Oy3yy KaTapbl KapanaT »kaHa aadMUHWCTPaTVBAMK
YKOOTKEPUMMKKE arnbim KeneT.

E
S
G

ANOAMYbBINTBbIKKA HATbINXKA-
7YY KAPLblI APAKETTEHYY

440

2025-XXblJ1bl BAHKTbIH KAPOAPJTAPBIHA
KAPLLbI MNTNINKTYY ANAbIH AJTbIHTAH
ThbILWKbl AlIOAMYbIJTIbIK APAKETTEP.

5,76 MnNH coM

2025-XXblJT1bl BAHKTbIH KAPOAP/TAPBIHA
KAPATA AJ14blH AJTbIHFAH 3bIAHObIH
CYMMACDI.
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Kapaoapnapabl anfamMybliblKTaH XaHa coumaniblk
MHXEeHEePUAOaH KOProo

Coumanablk MHXeHePUA MeToAA0PYH KOMO0-
HyY MeHeH angamMybl/blKTblH [106a/1AblK ©CYLYHO
peakLmna »kacoo MeHeH, «kbBAKAW BAHK» kapaap-
napAbl anfblH ana KOProoHy Ky4eTtTy. brs duHaHCbl-
NbIK CabaTTyyNyKTY YKaHa TOOOKeNaMKTEP YKOHYHOAe
MaanblMOYYAYKTY »XOropynaTtyy YU4yH CUCTEManyy
MaarnbIMaTTblK OHOKTYKTOPOY VMLLKE allblpabbl3.
BaHKTbIH YIOWTYPYY TY3YMYHOS anfaMybliibliK aK-
TVBOVYYYKTOPOY OaMbiMa KO3OMeNaee MeHeH anek-
TeHreH GPoa MOHUTOPUHI 6enyMaepy TY3YAreH.
YKabblpKkaraH Kapaapnap ydyH acenTepan bikdam
BereTTeeHY, KOHCYNbTALUMANbIK apaamabl aHa
YKYKTYK TaslaaHblH afikarbiHAa KOMApPOMETaLManaH-
raH KapaxkaTTapabl KanTapyyra MakCUMarnayy KemMek
KOPCOTYYHY KaMTblFaH KOMOOOHYH YKy MPOTOKOY
KapanraH.

Koppynumnara »on 6epbes

«BAKAM BAHK» nukn 6usHec-npoueccTepae
03, OLUOHOOW 3/1e Kapaapfap »aHa MLIKEP eHeK-
TOLUTOP MEHEH 63 apa apaKeTTeHYYAe Oa napa-
KOPAYKTYH YaHa KoppynuMaHbIH ap kaHaam dop-
ManapblHa HeNAyK TONePaHTTYYNYK MPUHLMOUH
KapMaHaT. B3 kaHgam raHa 60160cyH aTMKara
YKaTmaraH »e Mbl3aMCbl3 ULLIKePOVK TaXxpblba-
napra KaTblllyyOy3ay KeCKMH TYPAe KOKKO Yblra-
Pabbl3. BaHKTbIH KbI3MaTKepepu kaHa eKy1aepy
bpeHare KapaTta KblHTbIKCbI3 MILIEHUMOM KOMAOLOT
YKaHa YKYK YeHeMCK3 Taacup aTyyre GamnaHblLLKaH
KblpfAaanoapaaH KadbllaT. Napa CyHYLITOOro, Tasan
Kblnyyra, 6epyyre e anyyra, KoMMepLMAbIK caTbir
anyyra TMKenew »e Kblblp KaTbllyyra, OLLOHOOM
ane 6yn yKyK 6y3yynapaarbl ap KaHaam opToMuynyK-
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Ka KaTyy Tbloy CaJlblHaT.

OT14eTTyK Me3runae baHk KongoHynraH angbiH anyy
YapanapblHbIH YXOrOPKY HaTbIMXKanyynyryH TacTbliKTa-
[Obl — KOPPYMUMAHbBIH, MapakopyKTyH, MLLIEHUMAOEH
KbIAHATTbIK MEHEH ManfanaHyyHyH e KoMMepLna-
NbIK CaTbIm anyyHyH O TacTbikTanraH y4ypy KaTrannbl.
Koppynumara kaplibl MblM3amMaapabl Oy3yy dakTbl-
napbl 6otoH4Ya BaHKKa »Ke aHblH Kbi3MaTKepreprHe
Kaplbl COTTYK TEPULLITUPYYISP KO3roAroH 3Mec, By
Hervsgep 6otoHYa TaPTUMNTUK XKYMYLLTaH OOLIOTYY-
nap KoMaoHynraH amec. OwoHaowm ane 2025->kbinbl
KoppyNuUMANbik Oy3yynapra 6annaHbliTyy BaHKTbIH
VLLKEP OHOKTOLUITOPY MEeHeH KenuuwmnMaepam oyayy-
HyH GVP Oarbl y4ypy KaTTanraH »oxK.

BaHKTbIH KOpPYNUMAra KapLlbl MOHUTOPUHTE Ty-
TYyMy BM3Hec-6enymMaepayH »kaHa onepaumanbik
npoueccrepanH 100%blH KaMTbliraH KOPPRYMLUMAMbIK
TOOOKENAMKTEPAM »KbINNAbIK KOMMIEKCTYY 6aanooHyH
YKbIMbIHTbIKTapblHa Hermsgenet. Byn 6aanoo aH aanyy
arMaKTapabl MAEHTUOUKALMANOOro »KaHa AapeKTyy
KOHTPOMO00 NpouUenypanapbliH KAPrM3yyre MyMKyH-
Oy 6epeT. 2025->Kblngarbl 6aanooHyH MKblbIHTbIMb
6otoH4Ya BaHKTbIH BapablK HErM3r NpoL.eccTepmHae
KanoblK KOPRYMUMANbIK TOOOKENAVKTUH OeHI23M
TeMeH aen Tabbinabl.

VUKW Ke3eMes TYTYMYHYH Hervsy KaTapbl dupek-
TOPNOP KeHeLW TapabblHaH Xbl/ CalblH aKTyas-
OALTBIPbIYYYY aHa OeKUTUNYyYY adbik KoppynLum-
qra Kaplubl cadcaT caHanaTt. CagcaTTbiH 33CK 60y
KoppyMnuMAra Kaplibl apakeTTeHyy 60HYa KOM-
MAEKCTYY Yapanapibl KoopanHaumanarad Kommnna-
eHC-Ke3eMen AenapTaMeHTu caHanaT. LoKyMeHTTVH

33 BAKAI

«BAKAW BAHK» MAPA-
KOPJTYKTYH YXAHA KOP-
PYMUMAHbBbIH BAPObIK
KOPYHYLLUTOPYHO KAPATA
HONOYK TOMEPAHTTYYYK
NMPUHUMBUH KAPMAHAT
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TananTapbl CO3CY3 MYHO3re 33 aHa [drpeKTopop
KEHELLUMHWH MyYenepy »aHa baHKTbiH 6apablK Kbi-
3MaTKEpPepPU YUyH YeTTeTUNOEeCTeH aTkapyyra Mus-
netTyy 6onyn caHanaT. CadcaTTbiH apaKeTy ThiLLKbI
YeWpere oa TpaHcnauManaHaT — aHbl BaHKTbiH
KOHTPAareHTTepPW, aHblH MUYMHOE YKETKMPYYUYIP,
areHTTep »KaHa KOHCY/1IbTaHTTap CakTooro MUIOET-

TVY.

Byn MungetteHMenepam topranKanbik >KakTtaH
OEKUTYY YUYH BaHK OHOKTOLLTOP MEHEeH Kenm-
WMMOEPONH TEKCTTEPKMHE aTalblH KoppynuMara
KapLbl 9CKePTYVISPAY KMPrM3yyHYH CUCTEMarbiK
TaykpblbachbiH KMprsyyae. byn Tanantapabl Oy3yy
Kbi3MaTKepsep YUYH TapTUMTUK YKOOTMKePYMTMKKE,
oloHaom ane Kblprbi3 PecrnybnimkacbiHbiH Mbl -
3aMpapblHa KaTyy blfalblK agMUHUCTRATUBOUK YKe
KbIMTMbILL-YKa3a YOOMKEPUUIUTA YapanapbliHa anbim
Kenyydy onyTTyY YOPYK KaTapbl 6aanaHar.

MbIKTbI 31 apalblK Taykpblbanapra binawbik,
BaHKTbiH Koppynuyara Kaplibl cagcaTthbl 63 apa
apaKeTTEHYYHYH aanyy YenpenepyHe KapaTa KaTyy
YKeTeKkTeeuy NpUHUMNTepan 6enrmneinT. baHkTa ML-
Kepouk benexkTepou anyyra xxaHa 6epyyre, OLIOH-
00 371e eKYNYYYK YblrbIMAaPAb! XKY36re allblpyyra
KapaTa TaK pernamMeHTTep VLLITEMNT, anap anapobiH
YKON GEPUMUNLLMHNH KPUTEPUMNIEPUH aHbIKTanT
YKaHa anapbl XKallblpyyH caTbin anyy MHCTPYMEHTMU
KaTapbl KOMAOHYY MYMKYHUYIYTYH YKOKKO YblraparT.

BaHK couManablK akTUBOYY/TYKKE KOHTPOMO00
MexXaHM3MOePUH KOMOOHOT. KampbIMaOyynyK Te-
MYMOSPYH »aHa AeMesepuyyK KooooHy napa-
KOPIYKTY NeranoallTbipyyHYH e YKYK YeHeMCU3
KOMMEPLMANbIK apTbIKUbIbIKTapAb! anyyHyH Kapa-
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»KaTbl KaTapbl KONAOHYYra KECKMH TbItOy CafbliHaT.
MbIHOAH ThilKapbl, «<BAKAN BAHK» caacuin HeTpa-
NUNTETTUM CaKTaWT YKaHa ap KaHOaw cagcum KampbiM-
OYYNYKTapAabl — CAagcuy MapTUanapabiH, KblMbl-
OapOblH »Xe avpbiM TanankepneponH namaacbiHa
TOryMaepay XKy3ere allbipyyra TUKenemn Toltoy canar.

MaanbIMO0O0 aHa 3cKanauma KaHangapsbl

BaHKTa aublK-alMKbliH CKanauma npolenypanapsbl
KypynraH. bonyn eTkeH KoppyrUMAnbiK YKYK Oy-
3yyra, KbI3bIKUbIMbIKTaPAbIH KarbilblLLyycyHyH 6ap
SKEHAMTMHE YKe BaHKTbIH Kbl3MaT KepCeTYY1epYH
VKYK YEHEMCK3 MaKcaTTapda KOMOoHyyra LekK-
TeHyyep O0NroH yUypaa, LUEKTEHYY18P ETEeKY -
HUH 63YH6e Thellenyy 6oroH ydypnapobl KoL mno-
rOHO0, KbI3MaTKepep Aapoo KoMmniaeHc-Ke3emMern
OenapTaMeHTUHE e O3YHYH XeTeK4cMHe Maa-
NbIMAOOrO MUMAETTVY.

BaHK OLIOHAOW 211e KanTapbiM GaliaHbl YYYH
AYblK XXaHa TbllKbl KbI3blKAap TapanTapablH (CTenk-
xonaepnepavH) 6enyHreH Kynys 6annaHbill Ka-
Hanbl —compliancehotline@bakai.kg anekTpoHayK
mouYTachl apKbIyy HEMM3AYY LUEKTEHYYEP KOHYHOe
OUNaMPYYre YMTYNYYCyH KybaTTanT. Byn MHCTPY-
MeHT BU3HECTUH MoTeHuUManayy GUHaHChIbIK
YKaHa penyTaumanblk 3bigHbIH MUHMMaNAALWTbIpyy
YKe anablH anyy MeHeH, aliraykbl aTanTapna napa-
KOPAYKTYH, KbI3bIKYbIIbIKTapAblH KarbiblLyyCyHYH
YKaHa MLLIKePAMK STUKACIHbIH »KaHa KOMMIaeHCTUH
Hallka 6y3yynapblHbiH MOTeHLUManayy eGakTbinapbiH
AHbBIKTOOIrO MYMKYHOYK 6epeT.

ApPbI3 22M1EPUHMH KbI3bIKYbITbIKTaPblH KOProo-
HY »KaHa 0ObeKTUBAYY/IVKTY KaMCbI3 Kbiflyy YUyH,
NWEeHUM NUHUACBIH aaMUHUCTPaLMAanoody Kom-

niaeHc-Kke3eMen genapTaMeHTH
dYHKLVOHaNObIK K63 KapaHablCbi3ObiK
CTaTycyHa 33 »kaHa Ty34eH-Ty3 [unpek-
TOP/OP KeHellnHe oTyeT 6epeT. bus
Oy3yynapra LeKTeHyYNep KeHYHAe
aK HUETTYY/IVK MeHeH bunavpreH
afamMaap yuyH TOMyK KymysaiyynyKKa
YKaHa KyYrYHTYKTOOHYH ap KaHdam
dopManapbliHaH KOProoro KemMnamnK
6epebdbus.

YKa3aHbIH WEKCU3AUTMH KaMCbI3
Kby Y4yH BaHKTa MHUMaeHTTepre
peaKLMa *KaCooHyH dopManaallTbl-
pbIfiraH NpoLEenypanapbl »kaHa Kop-
PYMUMANbIK Oy3yynapabl UNINKTee
npouenypanapbl KMprusmnreH. Ma-
PAKOPYKTYH, KOMMEPUMAMbIK CaTbIM
anyyHyH ke 6allika KoppynUUanbiK
KepYHYLUTOPAYH MoTeHUManayy dak-
Thi1apbl YXOHYHAS HEMM3OYY CUIHam-
nap kenun TywkeHoe, baHk Komnna-
EHC-Ke3eMe/ AenapTaMeHTUH »XaHa
3apbin 6OATroH yuypaa UMUK ayouT
6enyMyH TapTyy MeHeH Ke3 KapaHabl-
CbI3 KbI3MATTbIK UAMKTOOHY AeMWI-
renenT. by3yynapAblH TaCTbliKTanraH
daKTblNapbl KYHO6/YY Kbi3MaTKep-
nepov >KyMyLITaH 6oLLoTyyra »aHa
MaTepuranaapibl bIMrapbiM YKYKTYY
YKYK KOProo opraHaapbiHa 8TKepyn
Bepyyre YemmMHKM Ty36TyYYY »KaHa
TAaPTUNTUK TaaCMp 3TYY YapanapblH
KOMAOHYYra anbin KeNeT.
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KoppynuMara Kapllbl MagaHUAaT saHa OKyTyY

TYPYKTYY STUKabIK KOPRYNUMAra KapLubl Yem-
PEHY KanblNTaHOblpyy YYyH Kbi3MaTKepiep Tapa-
OblHaH KoppyrnumMara Kaplubl caacaTTbl KblLLatoycy3
CaKTOO YKeHYHOe NMepCcoHanabik MUNaeTTeHMenepre
KO/ KOKOYHYH MUNAETTYY NpoLenypachl KUPrM3mn-
reH. BaHK KbI3MaT opAyHa »aHa ponyHa kapabacTaH
BaHKTblH 6apAblK Kbi3MaTKepAepUH MUOETTYY
TYPAS KaMTbiraH, KoppyrumMara Kaplubl apakeTTeHyy
YKaHa TapMaKTbIK TOOOKeNaVKTepay MUHMMa-
OALIThIPYY Macenenepy 60toHYa V3ryITYKCY3 OKyTYyY
nporpamMManapbiH ULIKE allblpaT.

2025-kbIngbiH 31-gexkabpbiHa KapaTa BaHKTbiH 1
724 KbI3MATKePW agUCTeLUTUPUITEH KOppRYMnUmMara
KapLlbl OKyyOaH UTUIMKTYY eTYLUTY. XKoropynaH
BepunreH crpaTeryanblk TOH TONYry MEHEH KaMCbl3
KbIMTbIHFaH — OTHETTYK YKbINAbIH adrblHa KapaTa Kop-
PYMNUMAra KapLllbl apaKeTTeHYY cadcaTTapbl »KaHa
METOOA0PY MEHEH TaaHblLLKaH YXETEKYM OpraHOap-
OblH ([rpekTopnop KeHelMHMH XaHa ballkapma-
HbIH) My4denepyHyH yayLwy 100%abl Ty3ay.

KbI3bIKYbINbIKTaPAbIH KarbifblLyyCyH Gallkapyy
Kbi3blkgap TapanTapAblH (CTemkxonaepnepavH)
KbI3bIKYbINbIKTapblHA KaHA4aW raHa 60160CyH MoTeH-
LUManayy 3blaHablH anabliH anyy MakcaTblHaa, BaHkK
KbI3bIKYbINbIKTaPAbIH KarbiblLLyyCyH OallkapyyHyH
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HaTbIMYKaNyy apXMUTEKTYPAChIH KalblMTaHObipabl. By
TYTYM JdUpeKTopnop KeHelln TapabbiHaH 6eKkuTv-
reH «BAKAM BAHK» AAKTarbl KbI3blKYbIbIKTapPObIH
KarbifblLLYYCY YOHYHOS agMcTellTnpunreH XXobo
MEHEH YXOHIe CalblHaT, aHblH apaKeTu KbiI3MaT
opAyHa »aHa CTaykblHa KapabacTaH [VpeKTopnop
KEHELWWHWH MyYenepyH »XaHa KbiaMaTKepepuH
KaMTbINT.

Ap BUP Kbi3MaTKep peanayy, noteHuuanmyy we
YKanraH Kbi3blKYblbIKTAPAbIH KarblblLLYYyCYH »Ka-
paTblLLbl MYMKYH 6OMNTOH KblpAaanoapabl Npoak-
TMBAYY 6aanoo, aHbIKTOO »aHa »Kon 6epbee yuyH
NepCcoHangblK }KOOMKepPUYMNMK TapTaT. KbiaMaTKep-
nep MblHOaM TOBOKENOUKTED MKOHYHOS YKOOMTYY
benymaepre 3 ybarbiHoa MaanbiMOooro Mmn-
OETTVY. ©3Y »Ke aKblH TyyraHaapbl y4yH TUKenei
YKe KblMblp Maiaa anyy MakcaTbiHAa KbI3MaTTbIK
abanblHaH ManaanaHyyra KkaTtyy Thitoy CanbliHaT.
YUyHOam ane kenuunec Tanantap dupekTopnop
KeHeLWHMH »aHa BallkapMaHbliH MydYenepyHe
KapaTa Oa KoA4oHynaT, anap nanga 600roH ap KaH-
OaW KbI3blKYbINMbIKTaPAbIH KarbifblLyylapbiH 4apoo
OeK1apaLmanooro MMAOETTVY.

KarbinbllLyyHYH 6ap aKeHOWIM XXeHYHOSe Maanbl-
MaTTbl aTalblnan »allblpyy ke 6enrmaeHreH pe-
rnamMeHTTepaV By3yy Kbi3MaTTbIK UVKTEO YKYPIY3YY

YKaHa KyHeesyy agamoapobl »Koom-
KEPUMMMKKE TapTyy YUYH Herms 6oayn
caHanar.

Kolymya, MpeBeHTMBOYY MOHUTO-
PUHIAMH ankarbiHOa «<BAKAV BAHK»
addUNMPNEeHreH »xaktapoblH »aHa
OVTYMOSPAY TY3YYre Kbi3blKAap MWak-
TapoblH akTyanayy peectpiepuH
YKYPIY36T. BaHKTbIH KONA0HYYaarbl
Koppynumara kaplibl cagcaTbl Me-
HEH KbI3MaTKepIeP YUYH ULLIKEPAMK
BenexkTepamn anyyra »kaHa exkynuynyK
MLUI-YapanapblHa KaTblLLyyra KapaTa
KaTyy TananTap »kaHa npolenypanap
benrmneHreH. Atan anTkaHaa, Kbl3-
MaTKkepepre akdanam ¢opmMana e
aK4yanawv aKBMBaNeHTTep (cepTndum-
KaTTap, akumanap) TYypyHae 6enexkrep-
OW anyyra ke 6epyyre Tbitoy canbiHarT.
BaHK Kbl3MaTkepep anraH »kaHa
bepreH MWKepanK benektepanH 6op-
OOoPAOLUTYPYNraH 3CebuH »WYPry3eT,
Oy YKaLlblPYYH KbI3blKYblMbIKTapablH
KarbiAblLLYYCYHYH Kenun Ybiryy To-
BoKeNaAMKTEPUH YKOKKO Yblrapyyra
MYMKYHOYK 6epeT.
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«BAKAWN BAHK» AAKTbIH TYPYKTYY OHYIVY eHyHAe oTdeT 2025 ) ) ]
3B BAKAI

KOOIMCY3 CAHA-
PUMNTUK YeNPO
XAHA MHHOBALU WA

)>) CaHapuMATeLLTUPYY XaHa apanblKTaH Telinese KaHanaapbiH OHYK- 57
TYPYY
)>) MaanbiMaTTbiK Koomncy3ayK 62
)>) YKeke MyHe3mery MaanbiMaTTapabl KOProo 70
% ’ %




IS > CAHAPUMNTEWTUPYY XXAHA APAJTbIKTAH TEMNG6 KAHANOAPBIH ©OHYKTYPYY

2025-%Kbinbl «BAKAN BAHK» bUHaHCbINbIK cepBu-
CTepam »kaHa MYKKM GUsHec-NpoLeccTepan caHa-
PUNTUK Yepere 6TKepyyre, aHblH MYMHAOE Kacanma
NHTENNEKT TEXHONOTUANAPbIH MHTErPaLMATOOHYH
3cebuHeH 6achiM »Kacoo MeHeH CaHapWNTUK TpaHC-
dopMaL Mg CTPATEMMACHIH blpaaTTyy MLLKE allblpyy-
HY YaHTTbl. ApanblKTaH TeMNee KaHanoapblH Mac-
WTabao0o PbIHOKTYK NO3MLMAnapabl 6ekeMaeeHyYH
YKaHa bapablk onepaumanbik cerMeHTTepae Kap-
napnap 6a3acbliHbliH NOANAYYAYTYH »OropynaTyyHyH
Hernsrv dakTopy 601yn caHanaT.

CaHapuUnTelWTMpyyY MYKM NpoLueccTepam onTu-
MandalwTblpyyra »aHa kapgapra 6arbiTranyydy-
NYKTY raHa aMec, 3KOMOIMMANbIK yKaHa colManablikK
TOOOKENOMKTEPAMH aublK-aMKblHAYYYTYH »KaHa
BallKapbIyyCyH ONYTTYY YKOropynaTyyra MyMKyH-
OvyK 6epaon. TypyKTyY eHYIYyY KOHTEKCTMHAE caHa-
pUNTEWTMPYY BaHK yuyH — By canTtyy 6aHKMH-
rOeH TYPYKTYY CaHapUNTUK SKOCUCTEMa MOodeNnHe
©TYVYHY KaMCbI3 KblflraH 3KONOrVAbIK, CoLManabik
YKaHa GallKapyydynyK MyUaaeTTepam cmcteManyy
UeuyyHYH MHCTPpYMEHTM.

ATan anTKaHOa, CaHapPVNTEWTURYY DKM HErr3r
MWUNOETTU YeyeT:

)»  Bank KapOapnapra GMHaHCbIHbI GallKapyyHyH,
KpeouTTVK »aHa 0erno3nTTUK NMPOoayKTbIlap MeHeH
MLLITOOHYH bIHIaMNyy »aHa KoOoMcy3 CaHapunTMK
dopMaTTapbiH, OLIOHOOW /1€ MaMIeKeTTUK cep-
BMCTEP MEHEH MHTErPaLMaIoOHy KaMCbl3 KbiaT.
Byn GUHaHCbINbIK MHKTIO3MBAOYVYIVKTY YKOropynaTtyy

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

VUYVH KPpUTUKANbIK MaaHWyy — CaHapUNTUK YeyMm-
aep Kank »kaHa b13HeC, aHblH MYMHOE KapaHoap-
OblH MOBUNAYYYTY TOMEOH TOMNTOPY Y4YyH OaHKTbIK
KbI3MaT KOPCOTYY18POYH WETKUAMKTYYIYIYH ayr-
HEHVYH KaanaraH >}epuHeH 24/7 pexxrnMrHOe Ken-
mnaen, Kolprbi3 PecnyonimkacbiHbiH KanKTyy KO-

HYyLWTapbiHOarbl d)l/lﬂl/laﬂ,ﬂ,blK TapMaKTblH CDI/\BI/\I-(aJ'I bIK

KaTblLLYYCYH TONMYKTaMnT.

D) KapnapnapablH »aHa 6aHK M4mHaern npo-
LlecCTepamn OHNaMHra eTkepyy KeMypTeK M3nH
onTVManAaWTbipyyra MyMKYHOYK 6epun, rmoban-
ObIK KTMMaTTbIK YaKblpblKTapabl XXeHyyre BaHKTbiH
canbiMblH Ky4eTeT.

BaHKTbIH CaHaPUNTUK SKOCUCTEMACbIHbIH OHY-
rYLUY »KOTFOpKY 211 apanblk 6aara 22 6onay. balwka-
napablH KaTapblHOa, 2026->Kbinbl TIME »ypHanbl
«BAKAWN BAHKTbIH» canTTyy GUHaHChl UHCTUTYTY-
HaH TOMYK KaHOyy CaHapUMTUK XXaHa TEXHONOM M-
ANbIK NaaTdopMara TpaHchopMaLManaHblLLbiHa
63yHYe MaTepuan apHan, Gu3HecTV MaclTabaooao
ykaHa ESG-nosunumanapnbl bekemMaeene apanbikTaH
Tennee KaHanaapbiHbIH ponyH 6aca Genrvnenu.

2025->Kbinbl BaHk Kapgapnap y4yH 6aanyynyk
CYHYLUTaApbIH KEHEWTYY BotoHYa CTpaTerManbiK ULLITK
YNaHTTbI. Ky4TyY YKaHa ThiIHbIMCbI3 ©CYM KaTKaH
PbIHOKTYK CypOO-Tananka 23 60/1roH Mobmnamk
TUPKEMENEP — YeKeHe Kapaapnap yuyH BakAi »kaHa
KopnopaTMBAWK ceKTop y4yH BakAi Business ca-
HaPUNTUK SKOCUCTEMAaHbIH ©36ry KaTapbl YblraT.
ATan avTkaHga, BakAi MOBUNANK TUPKEMECUHMH al

CaMblHKbl aKTUBAYY KOMOOHYYYYynapbl-
HblH (MAU) caHbl OTYETTYK »KblNablH
Aexkabpb albliHOa 479 MUHOEH alUbIK
KOMOOHYYUYYHY Ty3ay — 6yn 2023-yKbIN-
OblH AekabpbliHaAarbl YLy ChIaKTyy
KOPCOTKYUTOH A23PNMK 4 3Ce allbir
TYLITY. DKM NnaTtdopmMa TeH App Store
»xaHa Google Play aaHT4yanapbiHoa
KeUYPYM anyy YUyH KETKUTUKTVY.
BaHKTbIH CaHaPUMTWK MPOAYKTbINa-

Dbl MEHEH KaHaaTTaHYyyHYH »OropKy
OEeHM3M1 KONOoHyydynapabiH 6aano-
OIOpPY MEeHeH TacTblKTanaT: 2026->Kbis1-
OblH anpenuHae App Store'no BakAi
penTnHrn 4,.80un, Google Play'ne — 4,511
Tv3ay; BakAi Business pentuHroepu —
THeLenyynyryHe »apatla 4,2 »aHa 4,3.
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OT1yeTTyK Me3rmnae baHk nHTepdencT TepeH,
MePCOHVPUKAUMATOO MEHEH MY/TETUCEPBUCTUK
nnatdopmara TpaHchopmaumanan, BakAi yekeHe
TUPKEMECUHUH DYHKLMOHAaNbIH ONYTTYY KEHEMTTU.
Ancak, 2025-KbinablH Ky3yHO©e ToBap/laphbl »KaHa
KbI3MaT KepceTyyepay TMKenen Mobunank 6aH-
KTaH caTbin anyyra MyMKyHOVK 6epyydy BAKAI Store
MapKeTMencK aKocMcTeMara MHTerpaumanadbl.
OwoHaow ane Kbiprbiz PecnybnmKkachl »kaHa 4eT
enkenep 6oHYa aBMabuneTTepau, SKCKYpPCHa-
napabl aHa aBTopayK Typnapabl 6poHa00 YUyH
BAKAI Travel yHMBepcanaoblk naatdopMachl nilKe
KNPIM3UAON. IMIeK MUTPaHTTapbl XXaHa anapablH
yM-0ynenepy y4yH TpaHcderapanbiK GrHaHCbIMbIK
KbI3MaT KOPCOTYVYI6PAYH KETKUAUKTYYYIYH KaM-
CbI3 KbINyYHYH ankarbiHaa, 2025->KbinablH aarbiHaa
BaHk Astrasend TYTYMyH MOBUNOVK TUPKEMere
MHTerpauwvsananbl, 6yn a1 apanblk KoTopyynapabl
aAnyyHy OnyTTyy »XeHeKkenneTTy. KopnopaTrBaomk
KapOapiap Y4yH CEPBUCTEPONH KETKUMUKTYYIYIYH
MbIHOAH apbl »OropynaTtyy y4yH BaHK KblTavt TUAMH
KoLy, BakAi Business MOBUNAUNK TMPKEMECUHUH
TUNOMK KONOOOCYH KEHEeMTTW, ByN 31 apanblK MLL-
Keprep YYYH 63reve MaaHumyy.

«BAKAN BAHK» pernoHayH 6aHK ceKTopyHa
reHepaTnBAMK X-MogengepuH KMprmsyyaoe

«bakan baHk» AAKTbIH TYPYKTYY OHVYIVY XKeHyHOe oTyeT 2025

1» CAHAPUNTELUTUPYY XXAHA APAJTbIKTAH TEVNN©6 KAHANOAPBIH ©HYKTYPYY

nroHepnepanH 6upmn Gonyn caHanat. Generative
Pre-trained Transformer apxmTeKTypacbiHbiH 0a-
3acbiHAa MwTereH BakaiGPT nHTennekTyanaobik
YaT-aCCUCTEHTUHUH MLLKE KUPIM3UAMLLN Kap-
napnapnbl KONOOOHY aBTOMAaTTalUThIpyyra »aHa
KOHCyNbTaUManapAblH CanaTblH »XoropynaTyyra
MYMKYHOVK 6epamn. XXacanma MHTenneKT »kaaTblHAa
NNOEPNNKTU yNaHTyy MeHeH, 2025-Kblfibl BaHk Kbl-
prbi3 PecnybnmkacbiHaga 6GupuHUYM 601yn Kapoap-
napabl 6rioMeTpUKanbliK MOSHTUOVKALMANOO MaHa
KapTanapibl 3aMaTtTa 6epyy yuyH BakaiGPT TyTyMyH
MHTErPaLMAN0o0 MeHeH aBTOMATTalUTblpbIIraH Kap-
TOMaTTapAbl KNPIM3KMM, 63yH-83y Tennee nHopa-
CTPYKTYPaCblH KEHENTTW.

By »xaatrarbl BaHKTbIH KOMMETeH LU MANaPbIHbIH
»oropky aeHraanm KIT AWARDS 2025 cblnbirbiHOA
«BbursHec yuyH XXW» HOMUMHaAUMACBIHOATbI YKEH ML
MEHEH TacCTblKTangbl. AMTOPUTMAOMK Ke3 KapallTbl-
KKa »XaHa MaasibiMaT Koorncy3ayryHa 6avnaHblLu-
KaH ToOoKenanKTepaun aHaan-o6umnyy MeHeH, baHk
HEMPOTYMYHOOP MEHEH MILITesOe anroputMoeponH
aublK-aMKbIHOYYYTYH »XaHa KONgoHYyyYynapobiH
MaaflbIMaTTapblH MLLEHWMMAOYY KOProOHY KaMCbl3
KbI/lyy MEeHeH anablHKbl 271 apalblk TaykpblMbanapra
biNanblk XXM-mHHOBaUMANapblH SallKapyy TyTYMyH
Kypyn »aTtar.

B3 BAKAI
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» CAHAPUNTELUTUPYY XXAHA APAJTbIKTAH TEVNN©6 KAHANOAPBIH ©HYKTYPYY

BAKAI BUSINESS MOBWJTOMK TMPKEMECHK r

bt ]

Hermari dyHKUMAanapbl >kaHa MyMKYHUYTYKTOPY:

1>  ScenTepam GallKapyy: KOPMOPATUBAMK 3CenTep 6OOHYA KanablKTapra KaHa onepaLmanapra >KeHm KETKUAUKTYYIVK.
& PoNiie & 1> HOPUOMKAIbIK KaK Y4yH MESHETTYY AeMO3UTTH, OLLOHAOM 3/1e KollyMya BanioTafdarbl ScenTeLlyy 3cebuMH auyy.
e 1> blHramnyy TenemMaep: KOMMyHanabiK TONeMaePay, MHTEPHETTY, aBuabuneTTepam, MOBUAAMK GalifnaHbILLTbl KOWO arn-

raHOa, KbIaMaT KepceTyyepayH KeEHMPW CMeKTPUH Terlee.

1> YKeke ykaHa IoPUOMKANbIK KaKTapra KapaxaTTapabl KOTopyy, Swift 31 apanblk KOTopyynapbl, KTMPUHT/rpocc 6aHKTap
aparblK KOTopYY/lapbl.

)» CaHapunTuK KonTamra: Face ID/Touch ID apKbinyy OOKYMeHTTepre 61p TUIMYY MEHEH KOJ KOKY MYMKYHUVIVTY.

1>  YKeke nukepnep yuyH QR 6otoHYa Tenee.

i 1>  HOpUONKAbIK XKaKTbiH KbI3MaTKEP/IePUHE SMIEK aKblHbl Yerepyy. -
& C«;}_’%.’;- sk 1> Bakai Kassa'ra e3 angblHua KoLLysyy, 6yn Kapaap YuyH Kaccupam 6aiinoo MeHeH coofda TYMYHYH adyyra skaHa QR 60o-
. toHYa TenemMay Kabbin anyyra, MiMepayyayK XXeHYHASe OTUeTTY KanbiNTaHOblpyy MEHEH cooda TYMYHYHYH SHAYRYMAYYY- >
F'YHS MOHUTOPWHT YKYPIY3YYre MyMKYHUYIYK 6epeT. . »

«bakan BaHKk» AAKTbIH TyPYKTYY ©HYIYY *XeHyHOe ot4eT 2025




» CAHAPUNTELUTUPYY XXAHA APAJTbIKTAH TEVNN©6 KAHANOAPBIH ©HYKTYPYY

v 4 P~ StV 5 CE G0 VY SID. Y 4 N
BAKAI MOBMIANK TMPKEMECHK

Hermar GyHKLUMANapbl XXaHa MYMKYHUYITYKTOPY:

) blHrainyy TeneMaep: KOMMYHaAbIK TONeMOSPAY, MHTEPHETTY, aBnabuneTrepam, MoGuIamK 6anmaHbIWTbl, CanbiKTap-
Obl YKaHa OHMaMH-oloHAaPaAbl KOLWO anraHaa, TenedoH HomMepu kaHa QR-kogaop 6otoHYa KoTopyynapabl KOMOAOHYY MeHeH ‘
KbI3MaT KepCeTYYA8PaYH KEHMPW CMEKTPUH Tenese.

1> MaMnekeTTUK Kbi3MaT KepCeTyyep: MaMIeKeTTUK TyTyMAap MeHEH MHTerpaLms »kaHa COTTYK Kapbl3abl >KaHa KaM-

CbI3OaHObIPYyy TOrYMOSPYH TEKLIEPYYHY YKaHa aHbl TefIeeHY, MacropT »aHa alooouyyK KYOenyK »XeHyYHLOe MaanbiMaTTbl, Y
OHMAMH-Ke3EKTW, OLLIOHOO0M /1€ KPEAUTTUK TapbIXThl TEKLLIEPYY CEPBUCTEPUHE KETKMMMKTYYYKTY KOLLIO anraHaa, 6asanbik

Tanan KblbIHFAH MaMIEKETTUK CEPBUCTEPRIE KETKUMUKTYYTYKTY Bepyy.

1> blkuaM bUHAHCBINBIK YeunMAep: GaHKTbIH KeHcecuHe 6ap6acTaH OHNAMH-KPEAUTTEPAM anyy, alipbiM YET enKenepayH
KapTanapblHa biIk4aM akda KoTopyy/lap, OLIOHO0W 3/1e BUPTYyanablK KapTaHbl adyy ke 6aHKTbIK KapTanapra oynpyTMa 6epyy
MYMKYHUYIVTY.

)  DcenTtepnu GaluKapyy: SCENTEPAM XaHa KapTanapabl *KEHWN sKkaHa biHrannyy GaLuKapyy, 61Up raHa TMIYy MeHeH Ybl-
rbIMOApra »kxaHa TenemMaepre Kes casnyy.

1> Wcnam drHaHCbINapbl PeXXVMU: LWapuaT CTaHaapTTapbliH CakToo MeHeH Mynapaba »kaHa Mypabaxa 6aHKTbIK MPOAYK-
ThiNlapblHa YXETKUIUKTYYIYKTY adaT.

)»  WHHOBaLMANbIK )» BAKAI Travel. )> BAKAI Store. )> BAKAI KaMcblzgaHabipyy.
KOOMCY3ayK: apanblkTaH

BMAOEOUOEHTUPUKALMATOO

24/7.

«bakan BaHKk» AAKTbIH TyPYKTYY ©HYIYY *XeHyHOe ot4eT 2025




BaHKTbIH TeNneM MHPPaACTPYKTYPACbIHbIH a-
OblHKbI 211 apanbik Binance KpnnToBatoTasbIK
BrpyYKachbl MeHeH MHTerpaumanarbilbl 2025-»KbIn-
OblH MaaHunyy nonéoopy 6onyn Kanabl. Byn nemmn-
re GVHAHCbINbIK MHHOBaLMANAP YYYH XKarbiMayy
UeMpPeHY KaMcbl3 KbifraH Kblprbia Pecnybnmka-
CblHbIH [pe3naeHTUHe KapalTyy BupTyanabik
aKTUBOEPOM aHa BnoKYenH-TexHonormanapabl
OHYKTYPYY BOIOHYa YNYTTYK KeHeWTWH KaTybinbl-
FbIHbIH KOOPAMHAUMANbBIK KONAOOCY MEHEH ULLIKE
alblpbINAbl. BaHK MHHOBaLMANBIK GUHAHCbIbIK
onepauvanapabl )y3ere albipyyaa MyMKyH 6onyy-
4y TOGOKEeNAMKTEPAV HUBENMPABOS MEHEH, YNYTTYK
YKOHIe canyyyyHyH TananTapbliHa KaTyy bian-
bIK CAHaPUMNTUK aKTUBOAEPAMH XY IYPTYYLYHYH
AYbIK-aMKbIHOYYNYTYH KaMCbl3 KblNaT. KpunaToBasto-
TanblK MHOPACTPYKTYPa MeHeH MHTerpauma Kolproi3
PecnybnmkacbiHblH YAYTTYK 6aHKbIHbIH K&@3eMeny
aACTbIHAA YKaHa KYYeTYIMeH KOMMMaeHC-KOHTPO b
npouenypanapbiH KMPrmsyy MeHeH NUIOTTYK YKYK-
TYK PEXXVMMOMH anKarblHOa »y3ere alblpbiiat. baHK
6yN MHHOBaLMANbIK onepaumManapabl >Kypry3yyoe
TOMYK a4blK-aMKbIHOYYNYKTY, BUPTYaNOblK akTMBAOED-
OWH Kenun Ybliryy OynakTapbiH BEPUOUKALMANOOHY
KaHa TepPOPU3IMON KaPXKbI/TOO YKaHa akda Kapa-
YKaTTapblH aana00 TOOOKeNANKTEPUH TOMYK XOKKO
UblrapyyHy kenungen, 6nokdenH-aHanmuTrka Ty-

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025
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TyMOapblH KOJMOOHYY MEHEH TPpaH3aKUWdAapra etMe
MOHUTOPWHIOW KaMCbI3 KblJ1aT.

BaHK kapgapra 6arbiTTanrad MHHOBaLMANap
MEHEH ©3 apa apakeTTeHYYHYH HErM3r YeKknTr
KaTapbl apablKTaH CepPBUCTEPAM MblHOaH apbl 43
OHYKTYPYYIe HMEeTTeHET. benrmnei keTyydy Hep-
ce, baHkTa VIHHOBaUMANbIK NPOAYKTbINap 6ooHYa
JernapTaMeHT »aHa DKocucTeManapabl OHYKTYPYY
OUNPEKUMACHI ULITENT, anap OUPLOVIKTYY Y3MyATYKCY3
CaHapPWNTUK YEMPEHY KanbiNTaHOblPbIM, CanTTyy
OaHKTbIK MPOAYKTbINapabl GUHAHCIMbIK 3MEC aHa
MaMeKeTTUK CEPBUCTEP MEHEH WHTerpaLunanoo-
HYH OpanBepu KaTapbl UblrbiLLAT.

KapTanap 6otoHYa onepaumanapra KOHTPONAYK-
TY, TRAH3aKUMANapObiH bINAaMObIMbIH XXOropynaTtyy-
HY >KaHa YblrbIMOaPObl KOLYMYa ONTMManaallTbl-
PYYHY KaMCbI3 KbifiraH Visa ©30yK MpOLUECCUHT
60pP6OPYHYH aYblNblLLbl CAHAPUATUK MHOPACTPYK-
TYPaHbl SHYKTYPYYAS MaaHUNyy Kagam oonay.
MbIHOAH ThILWKaPbl, SKONOTMANbIK OeMunrenepam
MLLKE alblpyYHYH »XaHa amnaHa-4enpere TUnriis-
reH TaacuMpau asanTyyHYH ankarbiHOa, OTHETTYK
»Xblnaa baHk 76,4 MUWH OaaHa Yblrapyy MeHeH caHa-
PUNTVK KapTanapabl YblrapyyHy onyTTyy KeOenTTy.
DU3MKanbiK KapTanapabl CAHaPWMTUK aHaNorgopro

33 BAKAI

anMallTblpyy aMuMccKranapabl 6auika-
pyy 6OOHYa KOMMIEKCTYY CaacaTTbiH
6uvp 6enyry katapsbl YbiraT. OTYETTYK
Me3runiae caHapunTUK KapTanapobl
Ublrapyy CanTTyy 6aHKTbIK KapTanap-
Obl NTOTMCTVMKAN00A0 YaHa KUMMH
YTUAM3AUMATOOO0 reHeEPaLMANaHyy-
4y KOLWTOOYY Scope 3 aMUCCHAanapblH
a3anTyy MeHeH, 6omkon MeHeH 380
K MBX-n1acTukTn >Kaloo UUMKITNHEH
anAblH ana Yblrapyyra MyMKYHOYK
HGepon.

OweHTMn, 2025-2026-Kblngapoar
apanbIKTaH TEMNe6 KaHanOapblH XKaHa
MUYKM MPOLEeCCTEPOM blpaaTTyy CaHa-
punTewTunpyy rmobanobik ESG-cTaH-
[apTTapra »aHa KbI3blkaap TapanTap-
OblH KYTYYOPRYHS TOMyK »oon 6epreH
MHHOBaLMANbBIK YXaHa TYPYKTYY dun-
HaHCbl MHCTUTYTY KaTapbl BaHKTbIH
NO3ULMACHIH GekeMaenT.
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DUHaHCbI CEKTOPYH Te3OETUNTEH CaHapUMTELL-
TUPYY, KNOEPKOPKYHYUTapabiH NaHALWadTbIHbIH Ta-
Taangallyycy »KaHa KeHre canyydy TanantapiblH Ka-
Taangdallyycy LwapTtrapbiHaa «<BAKAK BAHK» e@3yHYH
MaanbIMaTTbiK TYTYMOAPbIHbIH ULLIEHUMOYYYTIYH
»KaHa KOOMCY3OYryH KaMCbI3 KbI/yyra apTblKUYbITbIKTYY
KeHYN ByparT.

Kbi3blkoap TapanTtapabl (CTenkxonoepnepamn) cy-
PAMXKbINTOOHYH YaHa ONyTTYYYKTY 6aanooHyH >Kbli-
bIHTbIrbI 6OtOHYa «MaanbiMaT KOOMCy3ayry» TeMachl
BaHK y4yH 2H KpUTUMKanyy TeManapdbiH OMpu cTa-
TYCYH TacTblkTaabl. MaanbiMaT KOOMCY3ayry TYTYMYH,
KMbepToboKeNaAMKTEPAM YKaHa MaasibIMaTTblK aKTUB-
nepau Gallkapyynarbl noTeHUManayy KeMunamkrep
BaHKTbIH TYPRYKTYYYryHa YKaHa PbIHOKTYK aTaaH-
OALITBIKKA YXeHOSMAYYYIYHE TUKeNel Taacump 3Tyy4y
ONYTTYY PenyTaLUMAmbIK yaHa YKYKTYK KeceneTrepam
YKapaTblLLbl MYMKYH DKEHWH 613 aHoan-6mnebus.
Yiyra 6avnaHbilUTYy KMOePTYPYKTYYYKTY KAaMCbI3
KblJ1yYy CTpaTermdrblK apPTbhIKYbIJTbIK KaTapbl YbIraT,
aHbIH Nanay6anbl OHYKKOH KOPMopaTUBAMK KOOMCY3-
OyK MapaHuaTbl 60nyn caHanar.

«BAKAW BAHK» yuyH MaansiMaT Kooncy3ayryH
KaMCbI3 Kblflyy KOpPNopaTBAWK 6aanyynyKTy y3ak
MOOHOETTVYY »apaTyy »aHa GUHAHCBINbIK HaTbIKa-
nap MeHeH Tukenen GanaHbllKaH CTpaTervanbik
APThIKYbIMbIK KaTapbl YblraT. BaHK MaanbiMaT KOOMCcy3-
OyryHYH TOOOKENOMKTEPUH yaHa KMbepToboKenamK-

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

MAAJIBIMATTbIK KOOTICY34YK

Tepaw GallKapyyaarbl KEMUYUAVKTED ONyTTYY perny-
TAUMANbBIK YKaHa YKYKTYK KecemneTrepam »apaTblLbl
MYMKYH SKeHOUMMH TYLUYHOT. BaHKTbiH B13Hec-Mo-
OENVHUH KOHTEKCTUHOE Oyn Tikenem GrHaHChIbIK
3blAH KOPKYHYYTapbliH asbir Kenet:

) ToGokenam KTep »aHa 4YblrbiMaap: Knbep-
KOPKYHYYTapAblH MLLKe allyycy »aHa UT-nHopa-
CTRYKTYypara nrmamnkTyy Yabyyngap TyTymaapab
KanblOblHa KENTUPYYIS KYTYNOereH onepaumanbik
UblrbiMOapra, »abblpKaraH cTerkxongepnepre
KOMMEeHCcaLMa TONeere ykaHa »XeHre canyydy op-
raHOapabliH arbin NyA0apbiH canyyra anbin Kenamum
MYMKYH.

D), Kupellenep »kaHa MyMKYHUYYKTOP: TPaH3ak-
UMAAbIK TYTYMOAPObIH UWMHAOErV Y3TYATYKTOP Kap-
Jap onepaumManapbiH TOKTOTYyAaH anblH6aW KanraH
TrKenem navaaHbl (KONOOH YblrapbliraH NavaaHbl)
OUNAMPET. MblHAAH ThiLKapbl, MaanbiMaTTapab
KOMMPOMETaLMAN00 KapaapiapabiH MieHMMnHe
100 KETUPULLIM MYMKYH, Byn 0eno3unTTrK 6asaHblH
YKaHa NUMKBUOAYYIYKTYH arbifbin Ybiryy Tobokenamk-
TePUH anbin Kenet.

OLUEHTUM, MaanbIMaT KOOMCY3ayryH NpeBeHTUBAYY
DallKapyy »KeTeKYUNMK TapabblHaH TEXHMKasbIK raHa
MUNOET KaTapbl aMec, BaHKTbIH KMpeLlenepuH Kop-
FOOHYH aHa aHblH PbIHOKTONY TYPYKTYY/YTYH CaKTOO-
HYH KPUTMKabIK MHCTRYMEHTV KaTapbl Kapanar.

2025-)XblJ1bl MAAJTBIMAT KO-
Oncy3ayry 4empecyHgery
TAJTANTAPObI CAKTOO

MAAJTbIMAT KOOMCY30YTryY YeMPEOCYH-
LOrY BY3YY/IAPTA BAVMAHbBILLTYY
YKOHIe CANYYYY OPTAHOAPObIH AMbIMN
MNYNOAPBI YKAHA YKASMA BYMPYKTAPDI

KATTAJTTAH MAAJTBIMATTAPObIH Arbll
KETULLMHWH YXAHA CTEMKXOSOEPSIEP-
OVH KYTTYA MAAJTbIMATBIHA YPYKCAT-
CbI3 KNPYYT® BAWTAHDBILLTYY ONYTTYY
NHUWMOEHTTERPOWVH XA bl CAHbI
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«BAKAM BAHK» MaanbiMaT Koomncy3ayry Yem-
pecyH ballKkapyy Kbipreiz PecnybnmkacbiHblH Mbl-
3aMOapblHa KaHa XeHIre canyydyHyH YeHeMaOmK
YKasma OyMpyKTapbliHa KaTyy »oomn bepeT, cuctema-
Yy, Y3ryATYKCY3 »aHa Tobokenarkke 6arbiTranraH
MYHO3re 33. BaHKTbIH onepaunanbiK MLMePayYIyry
KNOEPKbIAMBILLTYYNYKTYH KOPKYHY4YTapbliHa anabiH
ana peaKuUMsa »acoo YUYH TYPYKTYY Hervsne aganta-
UMAanaHaT. ©3YHYH aublK MO3MUMACBIHbIH »XaHa Maa-
NbIMAT KOOMCY3AYry YUeMPeCcyHOery MYk JOKYMeEHT-
TepPOUVH ankarbiH4a «BAKAW BAHK» MaanbiMaTTbIK
TYTYMAAPAbl KOPrOOHYH anOblHKbl CTaHOaPTTapblH
KUPr3yyre »aHa konaooro 6epunreHamriiH
pacMUM Typae »apblananT. baHk MaanbiMaTTap-
OblH OYTKYN »Kalloo UMKIMHUH MYMHOE anapabiH
KyNyanyynyryH, OYyTYHOYIYH YKaHa TakTbIrbIH KaMCbl3
Kblnyyra Kenunavk 6epet. KonooHynyy4dy KOHTPO-
000 MexaHM3MOepw ce3mMTaln MaalibiIMaTKa YpYyK-
CaTCbI3 KUPYYHY, aHbl ©3repTYYHY e XOK KbifyyHY
6onTypbooro GarbiTTanraH. KnbepkopKyHy4dTapobiH
naHowadTbl AMHAMUKanyy SKEHOWMH TYLLYHe0Y3,
ylyra 6amnaHbilTyy BaHK akTUBAEPAM KOPTOOHY
MaKCKMManoalThipyy »aHa 6apablk CTEMKXONAep-
nep YYYH y3ak MeeHeTTYY 6aanyynyKrapabl apaTyy
VUYH MaanbiMaT Koomncy3ayryH 6alikapyy TyTyMyH
V3MYATYKCY3 XKaKLWbIPTYY MPUHUKMOMH MLIKe allblpaT.

BaHK MUKy MeTogonormanapabl e3 yoarbiHaa
aKTyanoawTbipyy YHyH YeHeMamK 6a3aHbiH ©3-
repYVYISPYHS Y3rYATYKCY3 MOHUTOPWHT XKYPIy36eT.
roTeHuUManayy ancbi3ablktapabl 6aanoo, MHUMOEeHT-
Tepau »aHa anapobiH MyMKYH 6onyydy KeceneT-
TepUWH Tanaoo npouenypanapbl Kbi1aaT AoKyMeHT-
TeLUTUPWAYYTe TUIMLL. MaanbiMaT KOOMCy3ayry

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

KOPKyHYyUTapblHa peakuma »acoo 6otoHYa BaHKTbIH
bIKMacbl >kabblpKaraH CTeMKxoaepnep MeHeH e3
apa apakeTTeHyYae adblK-aMKbiHOYYMYKTY CakKToo
60tOHYa MUNOETTEHMEHU KaMTbIMT — ONYTTYY arncbi3-
ObIKTap e MHUMAEHTTeP aHblkTanraH ydypaa baHk
KNOEPUHUMOEHTTEPre peaKLMa *KacooHyH 6eKm-
TUNTeH NNaHblHa XXaHa 3blaHObl MUHKMaN4awWTbipyy
CcTpaTermanapbiHa biNalblk, KeceneTrepam MUHM-
MangalwTblipyy XaHa KenedeKkTern ToOoKenamKrep-
an 60nTyp600 BOIOHYA KePYITeH Yapanap »KeHyH-
0e e3 ybarbiHaa MaanbiMaooro aHa MaanbiMaTTb|
ayblkKa Yblrapyyra kenunank 6eper.

MaanbIMaT KOOMNCcy3ayryHYH KpUTUKabIK TOOO-
KeNOVKTEPU yKaHa KMbepToboKeNaAMKTER MULIKE alll-
KaH y4dypra KapaTta baHkTa b13Hec-npoueccTepoH
V3MYNATYKCY3OYrYH KaMCbI3 KbiNyyHYH aKTyanaallTbl-
pbiirad NaaHgapbl MWTeNT. Byn nnadgap noteHLuu-
anoyy KopKyHydYTapabl NpeseHTUBOYY beretreers,
anap MLWKe allkaH y4ypaa 3blaHObl YeKTeere (KoH-
TUHIEHTTMK Yapanap), OLOHO0W 3/1e MaanblMaTTbiK
TYTYMOApAObl KaHa BaHKTbIH TpaH3aKUMANbIK ML -
MepPOYYIVIYH bik4aM KanblObiHa KenTupyyre 6arbiT-
Tanrad NpouenypanapabiH KOMMAEKCUH KaMTbINT.
Byn yuypoa, akbinira CoiaprblK CaKTbIK MPUHLMATE-
PUH YKETEKUMMMKKE anyy MeHeH, BaHK KOHKpeTTyyY
nporpaMmarnblK-annapaTTbiK KOMMIEKCTeP, KOProo
aPXUTEKTYPACHI )aHa MaanbiMaT KOOMCy3ayry Ty-
TYMOApblHa MHBECTULMANAPOBIH KONeMY XXOHYHAe
AeTangalTblpbliraH MaaabiMaTTbl adblKKa Yblrap-
6aliT, aHTKEHM Oy MaanbiMaTTapObl YKapbla/100
KypY/raH KOoMncy3ayK TYTYMYHYH HaTblyKanyynyryH
TOMOHOSTYIM, KOLLYMYa KOPKYHYYTapabl *KapaTblLLbl
MYMKYH.
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MaanbIMaT KOoMNcy3ayry YempecyHaery Koprnopatmeank allkapyy

MaanbiMaT KOOMCy3ayryH KopnopaTmeamk 6alu-
Kapyy apxmTekTypach! JMpeKTopnop KeHelwmn
TapabblHaH BEKUTUNTEH, YKblfTblHa OMP »KoNyaaH Kem
SMecC Kalpa Kapanbin Typyydy MaanbiMaTt KOOMCy3-
ayry TobokenamkTepurH Gallkapyy cagcaTbiHbIH He-
rM3nHoe Kypynrad. JokymeHT NT-610KTyH TapMak-
Tbik 661YMOS6PY KaHa MaanbiMaTTblK aKTUBAEPAVH
Bapablk 31epyr Y4yH MUNOETTYY CTaHOapTTapabl
6enrmnenT. MaanbiMaT KOOMCYy3ayryHyH MUKK pe-
rMaMeHTTEPUHMH KYMya MYHO3YH 3CKe anyy MeHeH,
BaHk ywyn OT4eTTyH ankarbiHga 6yn CaacaTtTbiH
6a3anbiK MPUHLMATEPUMH adblkka Yblrapar.

BallkapyyHYH CTpaTervuanbik AeHr>anm Jupek-
TOPOP KeHeLLM ykaHa ballkapma MeHeH 6epunireH.
Byn geHrasnae To6oKeNanKTVH MNPOodUIM »KaHa »KoJl
OepunreH OeHrasau, Hermsrm pernaMmeHTTep »aHa
KOHTPONO00 TYTYyMOAPblHbIH AM3alHbl 6EKUTUAET.
[OupekTopnop KeHelWnHWH angpiHaarbl Tobokers-
OVKTepaM Teckee 6ooHYa KOMUTET BaHKTbiH Ma-
anbiMaT KOoMcy3ayryHa 6avnaHbllKaH Tobokes-
OVKTepre ayyLlap 60nyy CTaTyCyH Ke3eMenaeeHy
YKy36re allblpaT.

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

MaanbIMaT KOOMNCy3ayry TyTyMyHa OallKapyy4y-
NYK KOHTponay ballukapMa »xy3ere awbipaT. baH-
KTbIH bIrapbiM YKYKTYY Ty3yMayK 6enymy — CISO
OEHr3NUHOEerv eTekdy 6allkapraH »kaHa balu-
KapMaHbIH TeparacbiHa oT4eT bepyydy Maanbimat
Koomncy3ayry 6allkapManbirsl — TobokenamKrep-

v GalKapyy genapTaMeHTV MeHeH Ou1prenmkre
KOProo YapanapblH KOOPANHALMANOOHY, MaanbiMaT
Koomcy3ayry TOOOKeNAMKTEPUH MAEHTUDUKALN-
AT100HY >KaHa MOHUTOPWHIOEOHY VLIKe allblpaT.
blirapbiM yKyKTapabl 6enywTypyy NPpUHUMOMH cak-
TOO y4UyH MaanbiMaT Kooncy3ayry GallkapManbirbl
MaanbiMaTTapabl *XaHa CaHaPUMNTVK apPXUTEKTYPaH bl
Ballkapyy AenapTaMeHTrHeH aHa MaanbiMaTTbiK
TYTyMOaPpAbl 9KCAAyaTaUManoo 6allkapManbirbiHaH
KO3 KapaHObICbI3 ULITENT.

ScenTtes 60POOPYHYH MaanbiMaT KOOMCy3ayry
CEKTOPY TeNIeM KapTanapblHbiH MaasbiMaTTapblHbIH
KOOMCY3ayryH KamMcbI3 Kbiflyy 60toHYa 6enyHreH
DYHKUMAHDBI aTKapaT. MUKW ayouT genapTaMeHTy
YKOFOPKY YKETEKHUMMMKKE MaasibiMO00 MEHEH Ma-
anbiMaT KooMcy3ayryH ballkapyy TyTyMyHa Ke3

KapaHabicbl3 6aa 6epeT. 2025->Kbibl
MaanbiMaT KOOMCy3ayryH ballkapyy
TYTYMYHYH WLLTEWMHOE ONYTTYY KeM-
UMNVKTEP aHbIKTaNraH oK.

OTueTTyK Me3rmnge «BAKAN BAHK»
QUMHAHCBINbBIK YXOTOTYY/lapra anbim
KeNMMLLIM MYMKYH BOMTOH e KOOMO0
TEPC Pe30HaHC »apaTa TypraH Maanbl-
MaT KOOMCY3ayry YenpecyHaery Kpu-
TUKaNbIK MHUWMAOEHTTED KaTTalraH >KOK.
OuwoHOowm ane baHKTbIH, aHbIH Kap-
NapnapblHblH YKaHa 6HOKTOLLTOPYHYH
KbI3bIKYbIMTbIKTaPbIHA TAaaCKUP 3TyY4yY
KyMy$a KOpropaTUBAMK MaasbIMaTTbiH
e KOMMEPLMANbBIK ChIPObIH arbin
KETULLUMHUWH TacTbIKTanraH GakTbinapbl
YKOK. BAHKTbIH MaanbiMaT KOOMCY3ayTry
YyenpecyHoery MblM3amMm yeHemae-
PWH Oy3yyCcyHa 6avnaHbILLTYY XKOHIe
canyydy opraHaap TapabblHaH »ka3ma
BYyMpPYKTap YblrapbliraH aMec »KaHa
avbIn Nyngap canblHraH aMec.




s i e - JD

MAAJIBIMATTbIK KOOTICY34YK

ONYTTYYITYK METPUKAJTTAPDBbI XKAHA MAKCATTYY KEPCOTKYHTOP

TaHpoanraH 6usHec-cTpaTerManapoblH HaTblMXKa-
NYYNYryH avblk-aKblH ©1466 ykaHa «MaanbiMaT
KOOMCY3AYry» TEMaCbIHbIH Y3aK MOOHETTYY baanyy-
NYKTapAbl »kapaTyy NPoLEeCCUHE TaaCpPUH MOHN-
TopUHrOee YuyH «<BAKA BAHK» MeTpukanapabiH
BEKUTUNTEH TYTYMYH KONAOHOT. By MeTpuKkanap
BaHKTbIH BU3HEC-KelcK MeHeH Tukenen 6avina-
HblLLUKaH: anap Tukenen duHaHCbINblK 3bigHO0aH,
TyTyMOapabl KanblbbiHa KEATUPYY e onepaLmanbik
YblrbIMAAPAAH XaHa Kapdap AMKBUOAYYAYIYHYH
arbiAbin Yblfyy TOOOKeNANTMHEH KOProo 60oHYa
NpPeBeHTVBAYY YapanapoblH MUIUAKKTYYAYIYH CaH-
Oblk 6aanooro MyMKyHOyK 6epeT.

Hermnsrm enyeHyy4y KepceTKyd kaTapbl BaHk
TOMOHKY MHAVKaTOPAY (MEeTpUKaHbl) 6enrunenT:
cTemkxonaepnepavH (kapoapnapabiH, KbiaMaT-
KepnepavH) Kynyda MaanbiMaTTapblHbIH JOKYMEHT
TYPYHOS TacTbIKTanraH arbin KETULLWHE YKe Hermari

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

TPAH3aAKUWMANbBIK TYTYMOaPOblH YOYKCATCbI3 TOKTO
KallblLlblHa alnblfn KefireH MaalibiIMaT KOOMCyYy34yry-
HYH MLLIKe allKaH KPUTUKaJTblIK MHUMOEHTTELMHWH
CaHbl.

MaKkcaTTyy KepCOTKYY: HOMOYK ToNepaHTTyynyK (O
MHUMOEHT / O arbin KeTyy).

MakcaTTtyy bl 2025->Kbis.

Byn MaKcaTTyy KepCeTKyY ©3YHYH 63reusnyryHe
YKaHa KpUTUKaNyynyryHa 6amnaHbiLUTYy Y3ryaTYKCY3
6onyn caHanat. MaanbiMaTTapObl KOMMNPOMETa-
LIMSAN00ro HEMAYK TONEePaHTTYYIYK MPUHLNOMH
YKETEKUMMUKKE anyy MeHeH, BaHk MaasibIMaTTbIK
aKTUBOEPOV YKaHa KapaapiapabiH KapayxkaTTapbiH
abCOMIOTTYK KOPrOOHY TaCTbIKTOO YUyH yUypaars|
OTUETTYK YKbI/1Obl MaKCaTTYY Kb/l KaTapbl bl CalbiH
OenrunemT.

33 BAKAI

65



e e > MAAJIbIMATTbIK KOOMCY34YK

33 BAKAI

HbpacTpyKTypaHbl ayauTTes, TECTMPI66 XKaHa
KOProo

«BAKAN BAHK» TpaH3aKLMANbIK YeMpPeHyY Kop-
rOOro Ken AeHra3MAayyY CTpaTervsaHbl KOMOOHOT,
an 2025-xbinbl PCI (DSS, 3DS, PIN Security) ym-
OyNecyHYH CTaHOapTTapbl 6otoHYa YKYPry3yreH Ke3
KapaHablCbl3 cepTUdUMKaLMa MeHeH TacTbIKTanraH.
Byn cTaHOapTTapabl MHTErpaumanoo MaanbiMaT-
Tapbl CAaKTOO MHMPaCTPYKTypackiH koprooaoH (PCl
DSS) »kaHa oHNanH-onepaumanapnob BepudrKaLm-
anoonoH (PCI 3DS) TapTbin, 3KBaWPUWHF TapMarbiHOa
MH-6nokTopayH GU3MKanbIK aHa KpunTorpadu-
ANbIK BYTYHOYIYH KaMcbl3 Kbinyyra denmHkm (PCl
PIN Security) kooncy3ayKTyH Y3ryaTyKCY3 LUMKANH
KaMCbI3 Kbl1aT. MblHOaW bikMa angamubiibik (Gpoa)
bIKTbIManablrblH MUHMMaNOaWTblpaT »KaHa 6apablK
Tennee KaHan4apblHAA KapaapnapobiH KapaXkaTTa-
PbIHbIH CcakTanbllblHa KeNUAWK 6eperT.

2025-bInbl SWIFT Customer Security
Programme (CSP) ankarbiHOa Ke3 KapaHablCbl3
ayouTTEH eTyy BaHKTbIH 371 aparnblk 3cenTellyynep
TYTYMY MEHEH MLUTesery KaTyy KOOMCy3aykK Ta-
nanTapbiHa WanKewWTUrmH TacTblkTamT. SWIFT CSP
KOHTPOMAYK KEPCOTKYUTOPYH aTKapyy BaHKTbIH
KNGEPTYRYKTYYNYTYHYH Kenmam KkaTapbl Ybirat
YKaHa GaHKTap apanblK KOMMYHMKaLMANapabiH
MWEeHMMOVVYIYIYH KaMCbI3 KbinaT. By TYpYKTyY 371
apanblK PUHAHCHINbIK OHOKTeLW KaTapbl BaHKTbIH
penyTaLUMAChbIH CaAKTOO YUYH MaaHUIVY.

BaHKTbIH cucTeMarnsblk biIkmackl PCI DSS, PCI 3DS,
PCI PIN Security, SWIFT CSP 21 apalblK perfiaMeHT-
TepUHe WaMKelTUKTX 6aanoo yUYH XKblifl cavblH
KBanM@uMKaumanyy Ke3 KapaHObliCbl3 ayanTopopay
TapTyyra Hermsgenet. 2025-Kblfbl aflapAblH Tl Kb
BepurdUKaUMAChl ONyTTYY YeTTesnepay aHblkTaraH
YKOK, ByN KOPMNopaTUBAVK MaafbiMaT KOOMCYy3ayryH
Ballkapyy TYTYMYHYH HaTblMKanyynyryH »kaHa aHblH

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

KMOGEPKOPKYHYUTapObIH ©3repynyn aTkaH NaHgwadTbiHa agan-
TauManaHyyra >xeHoeMayynyryH kybeneHoyper.

Byn ayoutTepaeH MNrmnmnkTyy eTyy baHKTa »oropky AeHras-
naeru norvkanbslk (MT-koproo), drarkanbiK xaHa npoLenypa-
NbIK KOHTPONO0P KypRYNraHab rbiH KybeneHaoypeT. by BaHKTbIH
KapOapnapablH KapaykaTTapbiH odiaiH-bpoaaoH aHa CKMM-
MUHTOEH HaTbIMyKanyy KOproo yYyH KOMMEKCTYY anabiH anyy
JYapanapblH KONAOHOPYH TacTbIKTaWT, Oy GakKT colmanabik Ty-
PYKTYYNYKTYH XaHa CTerKkxonaepnepanH MeHUMUHWH Hermsm
KaTapbl YblraT. DM apanbiK TananTapablH AeHr23nmMHae Kapaap-
napablH MaanbiMaTTapbiHbIH KYMYaayyyryH »kaHa OyTyHOyryH
KaMCbI3 Kbllyy BaHKTbIH GUHAHCHISIbIK Kbi3MaT KepceTyy/epay
KepeKTeeUyNepayH YKYKTapblH KOProoro kaHa Kblprbiz Pecny-
GNVKAChIHbIH CaHaPUNTUK SKOHOMMKAChIHa 6ONTOH MLILEHMMOM
bekemaeere KOLWKOH MpaKTMKanblk canbiMbl 60y caHanar.

2025-»KbINTbl MaaibIMaTTbIK MHQPACTPYKTYPaHbl HaTbIMXKanyy
KOProo TpaH3aKuManapablH KOIOMYHYH ©cyLUY WapTTapbiHOa
onepaumanbliK XoroTyynapabl 60nTypbooro »waHa 6U3HeCcTUH
V3MYATYKCY30YNYH CakToOro MyMKyHAOYK 6epav. PernameHTTepan,
aHblH M4MHOe SWIFT yaHa PCl 6otoH4a KaTyy cakTtoo 2030-XKbira
YEMMHKIM MNAHO00HYH Yy3aK MOOHOTTYY rOPU30OHTYHAA BaHKTbIH
VHHOBaLWANBIK MPOAYKTbIIapblH KOOMCY3 MacLLTaba00 yuyH
vuweHuMayy ebenrenepny Ty3eT.

MaanbiMaT Kooncy3ayry 6enymy UT-mHGpacTpyKTypaHbiH KaHa
nporpamMmarnbiK TMpPKeMeneparH ancbi3ablKTapblH KOMMIEKCTYY
TangooHy CYcTeManyy Hermsne >kypryset. byn npouecc KaTyy
YKOHI© CalblHraH »kaHa anchi34blKTapobl aHbIKTOOHY, MOeHTUd M-
KaLWANTOO0HY, KNacCUPUKaLMANOOHY XKaHa apTblKYbIbIKTYYYMYH
GenrnneeHy KamMTblUT, Oy BaHKTbl ©3 y6arbiHOa »KaHa agexksaTt-
TYY PeaKkLMa »Kacoo YUYH KOPKYHYYTapablH NaHawadTbiH 3apbl/
TYLWYHYY MEHEH KaMCbl3 KbiflaT. MbiHOaH TbilKapbl, BaHK XbiNblHa
OUP »KONyaaH KeM 3MeC KMPYYre Ke3 KapaHabICbl3 TECTUPNOOHY
OeMUATrenenT ykaHa NepcoHanabiH KblpaaKblbirbiH TeEKLEePYY
VUYH QULLIMHIOVIK YabyyngapablH OKyY CUMyNaumManapbiH eT-
KepeT.
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MaasnbIMaT KOoMcy3a4yry MagdaHUATbl )aHa nepco-
Han MeHeH MLLITese

DanereH KblamMaT opayHa KapabacTtaH, ap 6up
Kbl3MaTKep MaasbiMaT KOOMCY3aAyryHYH Kopropa-
TUBOWK CTaHOAPTTapblH CaKTOO YUYyH NepCoHanbik
YKOOMKEPUMMMK TapTaT, Oy aMreK KevwrMoepu-
HUH OeHra3nmHae 6ekmntunet. Tanantapabl Oy3yy
VKYKTYK Hermsgep 60MroH yuypaa TapTUnTUK »Ka-
3anapra »kaHa KbiamMaTKkepepre Taacup 3TyYHYH
Ballka YapanapbiHa anbin Kenuwy MyMKyH. BaH-
KTa 3CKaNaUWAHbIH YXOHTe caNblHraH KaHanoapsbl
MWTENT — GapOblK Kbi3MaTKepnep YHyH Tak aHbIKTa -
raH MUNOETTEP XaHa apakeTTepanH anroputTMaepm
KUPTV3WAreH, anapra binavblk NepcoHan KaHaoam
raHa 60M160CYH LLUEKTYY aKTUBOYY/TYKTOPOY »Ke Mo-
TeHUManayy MHUMAEHTTEPOM KO36MeNaesers »aHa
BaHKTbIH TapMaKTbiK 6MYMOSPYHS 0ap00 MaalbiM-
0000 MUIOETTVY.

BaHK NT-vyednMaepmH XETKMPYYUYIep »KaHa
OHOKTSLUTOP ChIAKTYY YUYHYY TapanTap y4yH Maa-
NbIMaT KOOMCY3AYry YeMPOeCcyHOe KaTyy TananTtapibl
6enrMnenT, anapabl MaanbiMaT KOOMCy3ayryHyH
KOpropaTMBAUK CTaHOaPTTapblH CAKTOOrO MUIAET-
TEHOMPET. MaanbiMaT KOOMCY3AYryH aHa Maalbl-
MaTTapObl KOPrOOHY KaMCbI3 Kbiflyy HotoH4Ya The-
wenyy Tanantap MUNLeTTYY TYP4e noapsaadbiiap
MEeHeH Kennwmnmaepre »xaHa Makyngallyynapra
MHTerpaumnanaHaTt. MaanbiMaT Kooncy3ayry casa-
caTTapblH KaTyy CaKTOO »KaHa buprenelmn Konao-
HyNyy4dy UT-mHPpacTpyKTypaHbl koproo «BAKAN
BAHK» MeHeH MLKepanK KbiaMaTTallyyHy 6aluToo
KaHa yNaHTyy YYYH MUNOETTYY anibiH ana wapTt
6onyn caHanart.

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

MAAJIBIMATTbIK KOOTICY34YK

MaanbiMOyynyKTy »oropynatyy NpeBeHTUBOYY KOPrOOHYH He-
rM3rn anemMeHTr 6onyn cadanat. 2025->binbl «BAKAK BAHKTbIH»
BapablK KbiI3MaTKepIepu MaanbiMaT KOOMCY3ayry YempecyHas,
aHbIH MYMHOE aKTyanayy KOpKyHy4YTapra Kaplbl apakeTTeHyy 60-
fOHYa NAaHOYY MUK OKyyOdaH eTyLWwTy. KolwyM4yanam KeTcek, OTUETTYK
binda BaHKTa KUPr3unmn >kaTkaH nporpaMMarbik YeymmMaepom
HaTbIMYKaNyy »aHa KOOMCY3 3KCMyaTalManoo YU4yH KbiI3MaTkeprep-
OWH CaHapPUMTUK cabaTTyyyryH »oropynaTtyy 60toHYa TpeHMHIaep
MLLUKe allublpbiiabl.

UK NpoLeccTepaeH ThilKapbl, BaHK Kapgapiap MeHeH y3-
FYATYKCY3 arapTyy ULTEPUH XKYPIY3yr, MOOUNONK GaHKUHE TUPKe-
Menepy, SMS-MaanbiMOo0 YKaHa colManablK TapMaKTap apKbiyy
OUHAHCbINbIK MPOAYKTbINaPAbl KOOMCY3 KOMA0HYY 60oloHYa MH-
CTRPYKUMANapAbl XaHa CyHyLUTaManapabl, OLLOHO0W 3M1e akTyanayy
anaamMublfibiK CXemarnap >KeHyHOe 3CKePTYYAePaY AabiMa KeHeTyN

TypPaT.
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YKacanMa MHTeNNeKTTH KONOOoHYY

YKacanmMa MHTeNNeKT TEXHOMOMMANapblH, atan
anTkaHda BakAl GPT yeuynmaoepriH Macwtabnoo
KOoHTeKkCTUHAE «BAKAWM BAHK» »xacanMa nHTennekT-
TU XKOOMKEPUUMMKTYY KOMOOHYYHYH KOMTIEKCTYY
MporpaMMachiH MLKe allblpaT. Kooncy3ayk apXm-
TekTypacblHa XW-MooenoepuHMH ancbi3abiKTapbliH
SKCMIYyaTaLUMANooHy ©3rede KOPKYHy4YTapaaH Kop-
FOOHYH MLWEeHVMOYY MeXaHW3MOEePU MHTerpaumnga-
NaHraH.

BaHkTa XX TobokenamnKTepuH ballkapyy
TOMOHKY HErm3ru afieMeHTTepre Hermsnener.

D), HKOOMKEPUUIMKTYY XaHa 3TUKanbiK 6allKapyy —
BaHK XXNHWH ce3mMTan QyHKLUMANapbiHa »KaHa MH-
dpacTpyKTypacbiHa, aHblH MYMHOe BMOMETPUKabIK
TaaHyy »kaHa aBTOMaTTaLUTbIPbIraH YedyrMaoepam
Kabblf anyy TeXHONOrManapbiHa XeTKUIUKTYYITYKTY
yekTee OoloHYa KaTyy Yapanapabl MLIKe allblpar,
MyHY MEHEeH anapmabl aBTopu3aLvanaHrad nepco-
Han raHa aKCnyaTaumManoocyHa Kenmnark epert.
Kanpaw raHa 60n60ocyH AUCKPUMMHALMAHBIH GOp-
ManapblH 60NTYPHOO YUYH agMNeTTYVIYK XKaHa Ke3
KapaLlTbIKTbIH (OMP XKaKTYYYKTYH) YKOKTYTY npe-
METUHE XaMblnTbiraH YXM-MogenoepriHe cuctemMa-
NblK 6aanoo y3rynTyKCy3 XKyprysyier.

> Yeummaepaow Kabbin anyyra kesemMer: anropuT-
MOWK TYTYMOAPObl KMPTU3YYOe >KaHa SKCryaTa-
Lumanoono baHk «ballKapyy KOHTYPYHOarbl agam»
(Human-in-the-loop / HITL) biIKMacbiH KaTyy Kap-
MaHaT. Kuprumsmnumn »aTtkaH XK-mogenoepu Tony-
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ry MeHeH aBTOHOMAYY pexxmmae TOOOKeNaMKTUH
YKOFOPKY AEHM2/IM MEHEH Yedmmaepau Kabbin anyy
bIMrapblM YKYKTapblHa 33 3MecC. baHKTbIH birapbiMm
YKYKTYY KbI3MaTKepnepu akblpKbl 6EKUTYY biirapbiM
YKYKTapblH ©3YHS6 KanTblpyy MeHeH, biIkdam K-
ANTLIYYTE, TYTYMOYK YeunMaW Kanpa aHbIKTOOro
(PKOKKO 4blrapyyra), OLUOHO0WM 2M1e aHbl 2CKanaum-
AN100ro co3cy3 yKyKTyy. XKacanMa MHTeNNeKT Tapa-
OblHaH reHepauUranaHraH xe Konaooro anbiHraH
6apablK KPUTWKANbIK MaaHWyy KopyTyHaOynap ban-
KTblH TAaPMaKTbIK aancTepu TapabblHaH MUNOETTYY
TYPOS OOKYMEHTTeLLUTUPUNITeH K636Menre anbliHyyra
TUANLL.

D AUblK-aWKbIHOYYNYK >KaHa KONAOHYYYYyNapabliH
YKYKTapbl — KOHTEHTTU »aHa X-vyeunmaoeprHmH
YKbIMBIHTBIKTaPblH TakK MapKanoo MHCTPYMeHTTepu
KMPr3nnon, anap apanbikTaH Tennee KaHangapblH-
02 anropuUTMAMK TYyTyMOap MeHeH 63 apa apakeT-
TEHVYY >KOHYHOSe KONOOHYYYynapra MpoakTMBayyY
MaallbIMOanT.

1> ANropUTMAEPAVH VLLEHUMAYYAYTY — TYyTyMOap-
OblH Y3aK MESHOTTYY peneBaHTTYy/yryH KaMcbl3
KbINyy VUYH YOaKbITTbiH 6TYLLY MeHeH YXW-mMonen-
OepuHOerv YeTteenepay e aerpafalrsaHbl 63
y6arbiHOa aHbIKTOOTO XKaHa Ty36TyYre MyMKYHOYK
BepyyUy Y3ryITYKCY3 MOHUTOPUHI MexaHM3Maepm
KONOOHYNaT.

3> CrelikxonoepnepamnH yKyKTapbl — CTEMKXOM-
OepnepaviH Kbi3blKYbIMbIKTapPblH KOProo yuyH baHk
anennauManapabl 6epyy MyMKYHUYAYIYH KapamT,

E
S
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Oyn Kapaapnapra »kaHa »kabblpkaraH
VUYHUY TapanTapra »kacanmMa UHTes-
NeKT TYTyMaapbl reHepaumanaraH
KaHOaw raHa 60n6ocyH YedyrMam e
YKbIVbIHTBIKTbI Tanallyyra MyMKYHOYK
bepeT.

D) [NepcoHanabl OKYTYY — TEXHU-
KanblK aaucTep, MWTEM Yblryyyyrnap
YKaHa MaanbiMaT kooncy3ayry 6atu-
KapMasbIrblHbIH KbiI3MaTKepepu
HKN-TyTyMOapbIH ancbi3gbiKTapaaH
Koproo, XN-TyTymaapbl MEHEH KO-
OTCY3 63 apa apakeTTeHyy NPUHLKM-
TepW »aHa »acanmMa MHTENNEKTTU 3TU-
KanblK KONOOHYY BotoHYa MUNAETTYY
TYPOS TAPMaKTbIK OKYYAaH OTYLLIOT.

3>  MaansiMaTTapbl KOProo XaHa
MUHMMangawTbipyy: XXMN-mooenge-
PWH MLWTeN Ybiryyna, Kanvbpnesne
YKaHa okyTyyna baHk genepcoHanmaa-
LS00 »KaHa aHOHUMAEeWTVPYY an-
ropyTMAOEPUH KONOOHOT. Kapaapnap-
OblH MepcoHanablk MaanbiMaTTapbl
»KaHa ce3nmMTan GUHaHCbINbIK Maasbl-
MaT MalMHaNbIK OKYTYY VUYH YMINKA
TYPYHOS® KONAOHYN6anT, Byn KOMMPO-
MeTauMna e anroputMaep TapabbiHaH
Kymya MaanbiMaTTapibl ypyKCcaTChl3
reHepauManoo TO6oKeNanrH ToNyry
MeHEeH »KOKKO Yblrapar.
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ThlLWKbl TaacKpam 6Gaanoo: MaanbiMaTTapabl
KOProo »kaHa MaasibiMaT Koomncy3ayry

«BAKAW BAHK» MaanbiMaT KoOoMcy3ayryH Kam-
CbI3 KbITyYHY ©3YHYH OMepaumvanbiK KMpellenepmH
KOPIroo Yapachl KaTapbl FAHa MeC, ThlLLKbl CTEMK-
xonpepnepre, bBUPKUHYM Ke3ekTe Kapaapnapra Tepc
TaacMpPUH TUMTI30e6 YUYH KPUTUKANbIK MaaHWIyy
TEMa KaTapbl KapamnT.

1> Toiwks CcTerkxonoepnep y4yH onyTryy TemMa:
MaasibiMaT KOOMCY3ayry »aHa KrbepKoorncy3ayK.

D), MwMepayynyKTYH HaTbIMKaCblHbIH KOPCOTKYYY:
anablH anblHraH TbilKbl KMbep4YabyynaapabiH, an-
JaMUYblfblK apaKkeTTepanH »KaHa MaanbiMaTTapabiH
arbin KeTyy MHUMOEHTTEPUHVIH CaHbl.

> OTUeTTyK »biNaa BaHkTblH GapablK Kapaapna-
pbiH (1,39 MAH afamMibl) KaMTbIraH Ken AeHM210yY
KOProo apXmMTeKTypPacblHbliH, aHblH MumHOe PCl DSS,
PCI 3DS »kaHa SWIFT CSP cTtaHgapTTapbl 60oH4Ya
cepTrdrKauMaHbIH apKacbiHaa, baHK MaanbimMaT-
TapOblH arbin KETULLWH YXaHa KapOapnapablH Kynys
MaasnbIMaTblHa YPYKCaTChI3 KMPYYre GanaHbiLLTyy
ONYTTYY UHUMAEHTTEPAWH O KaTTanraHObIrbiH KaTTa-
Obl. AHTUPPOA-TYTYMAAPbl COLUMANObIK MHXeHePW-
AHbI KONOOHYY MEHEH ThILLKbI aNngaMybliibliK apaKkeT-
TepanH 440 yuypyH UNTMNMKTYY BereTreny.

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025
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> Taacmpam 6aanoo: baHK 63yHYH onepaumnanbik
HaTblMXKanapbliH «ANAblH anblHraH couManibiK Ybl-
rbIMOap» KaTeropuAackl 6otoHYa KOHBEPTALWANANT.
TesneTwareH caHapUnTeLlLTMPYY WapTTapbiHaa
KNOEPTYPRYKTYYYKTY KaMCbI3 Kbi/lyy KapaapiapabiH
YKEKE YKALLOOHYH KO TMNOECTUIMHE yKaHa MYJIKTYH
CcakTanbllblHa dyHOaMeHTaNnaoblkK YKyKTapbliH KOP-
roo Macenecu 6onyn caHanaTt. MHbpacTpyKTypaHbl
KOProo MeHeH baHK e3yHYH CTenmkxonaepneprHe
TUKeNnem Tepc TaaCUpUH — KapaapnapabliH angamubl-
NbIKTaH GUHAHCHINbBIK YKOTrOTYYapblH, KyMnya Maasbl-
MaTTblH KOMMPOMEeTaLUANaHbILLbIH/YYPOa bl L bIH
YKaHa KOLUTOOUY MOpasablK 3biaHObl anablH anar.
MweHrMayy KOproo coumanibiK TYRYKTYYMYKTYH
YKaHa BaHKKa »KaHa »Kanmbl 3/1e eKeHYH 3KOHOMU-
KacblHa MLIEHUMOWH Hervsy 6onyn caHanar.

> TaacKp kepceTky4y: BaHKTbIH ThiLLIKbl CTEMK-
xongepnepw Katapbl Kapaapnap YUyH anabiH anbiH-
raH TKenem GUHaHCbINbIK (CouManabiK) 3blIAHObIH
Kenemy.

) 2025-5binbl Taacu POVH Oy CaHObIK KOPCOTKYYY
5,76 MnH comMay Ty34y — Oan yuya cyMmmara baHKTbIH
KapOapapblHbIH XXeKe KapayXkaTTapbl angamMubiiap-
JaH cakTanbin Kanabl, 6yn anabiH anbiHraH couman-
ObIK YbIrbIMAAPAbIH ©14eHYYYY SKBUBaNeHTn 6oy

CaHanar.
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YKeke MyHesgery MaanbiMaTTapdbl KOProo aHa CTeMKxongep-
nepamH caHapUnTUK KynyanyynyryH Kamcbi3 Koinyy — «BAKAW
BAHK» onepaumanbsik MWMepAyYIYrYHYH ©3repyycy3 apTbi-
KYblbIrbl. ONyTTYYAYKTY KOMMAEKCTYY Tanao0HYH YKaHa CTem-
KXOOepPNepan CyPamMyKblTOOHYH YKbIMbIHTbIMbl 6ooHYa «Keke

MYyHe30ery MaanbiMaTTapbl Koproo» «BAKAM BAHK» y3ak 2025Kb1bl YKEKE MYHS3LOTY MAAJIBIMATTAPLLBI
MeeHeTTYY BGaanyynyKTapabl apaTyycyHa TUKenen Taacup aTyydy KOPTOQ KAATbIHOATIbI TAJTAMNTAPLBI CAKTOO

OH KPUTUKaAJTbIK CbI/IHaHCbI)'IbIK o>MecC TeMaliapibiH 6I/Ip|/| KaTapbl
aHbIKTagbl.

BaHKTbIK MLLIMePOYYIYKTY akTUBAYY CaHapunTellTMpPYyY WapT-

TapblHOa BaHKTbIH KapAapapablH XKaHa HallKa »keke KaKTapOdblH o
KeKe MyHe3dery MaalibiIMaTTapblH KOPIroo XeHOeMy TUKenen
PVHAHCHINBIK NPOEKUMAra 33, Ce31MMTan MaasbIMaTTbiH arsirn YKEKE YKAKTAPAbLIH MYUMHEH YXEKE MYHO306IY MAAJTbIMATTAPObIH CYBEb-

KETULLWM e KOMMPpOMeTaUuWANaHblLLbl XXeHTe Callyydy opraHiap- EKTTEPUHWVH YKYKTAPBIH BY3YY YUYP/1APDI
ObIH ambIn MyNAapPbl »KaHa COTTYK YblrbiMOap TYPYHOS TUKenew

DUHAHCBINbIK YXOrOTYYnapabl »apaTblLLbl MYMKYH 60ONTOH OnyT-
Tyy onepaumanbik TO6oKeNanKT unamnpeT. MblHAaH ThiLIKapbl, o
aTanraH TOGOKeNaAMKTMH MLLKE allyycy KapaapnapabiH MLeH -

MUHWH KPUTUKANbIK TOMEHOSLLY ChIaKTYY Y3aK MeSHeTTYY peny-
TaUMANbIK YXOroTyynapra anbin Keauwm MyMKyH, Byn Aeno3nTTHK
6a3aHblH arbifibin YbIFblLLbIH YaHa PbIHOKTYH VYLLYH YKOTOTYYHY
»KapaTblM, KOPMNOPATUBAMK GUHAHCHIMbIK KOPCOTKYUTePpre ThKe-
Nen TepcC TaaCUpPUWH TUNTU3ET. XKeke MyHe34ery MaanbiMaTTapibl
MLLEHMMAYY KOProo »KaHa anap MeHeH »XOOMKepYMIMKTYy Mamm-
ne KbiNnyy YeHeMOMK LWaMKelWTrK MacenecuK raHa amec, «<bAKAK
BAHKTbIH» onepaunanbik KMpelenepmH KOProoHyH, Kapaap/iap
6a3acbiH KapMarn KanyyHyH kaHa TYPYKTYY aTaaHOalUTbIKKa YO H-
OOMOVYIYKTY KaMCbI3 KbITyYHYH MaaHWyy MHCTPYMEHTW KaTapbl
yblrarT.

KAPOAPJ1IAPObIH XXEKE MYHO3OS8FY. MAAJIBIMATTAPBIHBIH ArbI KETULLHE
YKE YPYKCATCbI3 AYbIKKA YbITAPBIFIBIEIBIHA BAUAHBILLTYY TACTBIKTASITAH
NHUMOEHTTEP

«bakan baHk» AAKTbIH TYPYKTYY OHVYIVY XXeHyHOe oTyeT 2025 70
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MaanbIMaTTblH ONYTTYY MacCMBASPUH MLITEN
UbIryyHY Tanan KbiiraH GUHaHCbl CEKTOPYHYH ©3-
reveslyryH acke anyy MeHeH, baHK »Keke »alllOOHYH
KON TUMOECTUI YKYTYH adaMablH 6asanbik yKyry
KaTapbl KapaWT. BU3OWH Taxkpblba MaanbiMaTTap
MeHeH 3TMKablK, KOOMCY3 YKaHa adblK-alKblH ULLITES
NPVHUMNATEPKMHE, OLWIOHAOM 31 KyNyanyynyK »xaa-
TbiHOArbl KaHOam raHa 6onbocyH By3yynapra Hes-
OYK TONepaHTTyyNyKKka Hervsnenet. byn uevpepery
Balkapyy TYTYMYHYH namnaybansl 6onyn Jupek-
TOPMOP KeHel W TapabblHaH 6ekuTunreH «BAKAV
BAHK» AAKTa »keke MyHe30ery MaasbiMaTTapabl
MLITEN YbIfyy cadcaTbl caHanaT. JoKyMeHT eke
MyHe30ery MaanbiMaTTap MeHeH aBToMaTTallTbl-
pbIfiraH XaHa aBToMaTTallThipbiNbGaraH UWLTeeHY
YKOHre canaT »kaHa baHKTbIH Gapablk 6enyMaspyH-
nery xaHa dunmangapbiHaarel 6Gapabik onepaLuma-
NbIK MIMEPOYYIVKTY KaMTbINT.

MaanbiMaTTapabl KOProo apXMTeKTypachl baH-
KTbIH KMOEPKOPIOOHYH »anmbl MPOoLEecCTePY MeHeH
OYHKLMOHaNObIK YXaHa NorMKanblK XXakTaH nHTerpa-
LUManaHraH (KOprooHyH TeXHMKanbiK YKaHa npo-
rpaMManblk Yapanapbl >KOHYHOSe TONYK MaansbiMaT
«MaanbiMaT Kooncysayry» 6enymMmyHoe 6epunreH).
Benrunew ketyydy Hepce, 6yn kopnopatmeark Ca-
AcaTTbliH TananTapbl OU3AMH CTeMKxonaepneparH
Keke MyHesnery MaanbiMaTTapbl MeEHEH 63 apa apa-
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KeTTeHYYre TapTbiiraH BaHKTbiH 6apOblK KOHTPAreHTTepUHE YKaHa
KbI3MaT KepCeTYY4UY1epyHEe MUNOETTYY TYPLEO »KalblNTbiNaT.

Keke MyHe3Oery MaanbiMaTTapabl KOProo TyTYMYHYH Tanan-
Tarbl4an UWTELW M YHYH bIK4aM KOHTPOMb YKaHa *KOOMKEPRU MK
BallkapMaHbiH TeparacbiHa oT4eT 6epyydy MaanbiMaT Koomncy3-
ayry GaliKapManbirbiHa YKYKTONreH. Y3rynaTyKCy3 KOHTPOMO00HY
YKaHa KoHCyNbTaLma 6epyyHY KaMcbi3 Kbifyy yd4yH BaHKTa »keke
MyHe30ery MaanbiMaTTapabl KOProo 60HYa »KOoMNTyY aaam
DanbiHaanrand. Kynyanyynyk Macenenepu 6alikapyy 0604010H-
roH MT-npouecc 6onyn caHan6amnT: an «<bAKAM BAHK» kopmo-
PaTUBOMK TOOGOKeNAMKTEPAW Oallkapyy TYTYMYyHa »aHa Komrna-
EHC-KOHTPOMb TYTYMYHa MHTerpaumanaHrad. XXeke myHesgery
MaanbiMaTTapdbl KOProoro GannaHbllLlKaH TOOOKeNAMKTEP Oy T-
Tyy onepaumanblK XaHa penyTaumansbik TOGoKenanKTep KaTapbl
KnaccrnbmKaumanaHar.

KypynraH npoueccTepamH HaTblyKanyynyryH Ke3 KapaHgbl-
CbI3 6aanooHy KaMchIi3 Kbiflyy YUyH MUKK ayanT 6enyMy TYPYKTYY
Hermsmoe »keke MaasbIMaTTbl KOProo 6ooHYa pernamMeHTTep-
OWH CakTanblllblHa TEKLLEPYYNOPAY XYPRIY3yn TypaT. MUKM Tek-
Lepyy1epaeH ThilLKapbl, KyMyanyynyKTy KaMcbl3 Kbifyy KaHa
YKeKe MyHe3aery MaanbiMatTapabl KOproo npoueccTepm y3-
MYATYKCY3 TYPOS MaasbiMaT KOOMNCY3OyryHYH Ke3 KapaHablCbhi3
ThblLKbI ayAUTUHUH 06beKTUCK 60Ny KanaT, aHbiH ndmnHge PCl
DSS 21 apanblk cTaHgapTTapbl 60HYa cepTUdUKaLNAHbIH/TeK-
wepyynepayH ankarbiHoa, Oyn KypyraH apxmMTeKTypaHbiH Mile-
HUMOYYYTYH 0ObeKTMBaYY Baanooro Kenunark 6epert.
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UeHeMOMK-YKYKTYK LaWKeLTUK aHa Toboken-
AVKTEPAN MUHUMaNOaWThipyy

©3 nwmMepayynyryHoe «<bAKAV BAHK» xeke
MyHe3aery MaansiMaT YenpecyHaery Kelproi3
PecnybnmKacbiHbIH Mbl3aMaapbliHbIH TananTapbiH
KblLLaOYyCy3 CaKTanT. Mbl3aM MeHeH TaK aHblK-
TanraH anbin canyynapiblH TM3MECKH KOLIMOroHao,
YKeKe MyHe34ery MaanbiMaTTapabiH CyObeKTUHMH
MaanbiMOanraH MakynoyryH MUNOeTTyy TYPAS anyy
Keke MyHesnery MaanbiMaTTapabl MTen Ybiryy-
HYH HEermaru wapTbl 60nyn caHanaTt. BaHk ykeke
MyHe30ery MaanbiMaTTapabl KaHaanablip 6up yo-
FYNTYY, CAKTOO XKe MLUTEM YbIryy KapaapabiH anabiH
ana aydblK MakynaoyryH anbéacrtad (Opt-in npuHUM-
611) »ky36re alblpbinbacTbirbiHa KeNUNAMK 6epeT.
MblHOa Kapaapnap pacMuii 6ainaHbill kKaHanaapsb
apKbinyy baHKKa Kalpbinyy MeHeH 6all TapTyy yKy-
ryHaH nampanaHyyra »KaHa »KeKke MyHe34ery Maasbl-
MaTTapbl MWTEN Yblryyra Mypaa 6epuareH Makys-
OYTYH YaKblPTbIM anyyra MyMKyH4Yyayry 6ap.

MaanbiMaTTapabl 6epyy ydypyHa YyeriH baHk
KapOapnapra »kaHa Gallka »akTapra 4oryaTyayn
YKaTKaH MaaslbIMaTTapablH KypaMbl, anapabl Horysi-
TYYHYH YKaHa ULLTEMN YbIMyYHYH YKYKTYK Hermsmne-
W, OLLOHAOWM 2/1e YUyHYY yKakTapra MaanbiMaTTbl
BepyyHYH MoTeHUManayy cLueHapuinepu XeHyHOe
anobiH ana MaanbiMaoanT. YKeke ykaHa MaMNeKeTTuK
TY3YMOGP MEHEeH 63 apa apaKkeTTeHyy MaalbiMaT-
TapObl YPYKCATChI3 anMallyyHy »KOKKO YblrapraH

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

YUYHYY >KaKTapra MaasbiMaTTbl aublkKa YblrapyyHYH UYKKU MPOo-
Ledypanapbl MEHEH KaTyy »KeHre canbiHraH. «bAKAMN BAHK»
KapAapnapablH MaanbiMaTTapblH KOMMeEPLMANaLUThIPYYra Thlloy
canaT — »eKe MaafbiMaThl MaasbiMaT NPOPUILEePUH YUYHYY
YaKTapra caTyy »e MakcaTTyy »kapHaMa yuyH abbunmpneHéereH
MaPKETUHIOVK areHTTUKTEPre 8TKePYN Bepyy ChIIKTYY SKUHYM

MakcaTTap YUYH KONOOHYNraH kapaapnapabiH vaywy 0%abl Ty3eT.

Tobokenamkke GarbiTTanraH bIKkMaHblH YaHa ce3rMTan Maasbl-
MaTTbl KOMMPOMETALMANOO bIKTbIMaAbITblH MUHMMaNOaLwTbipyy-
HYH ankarbiHoa «<bAKA BAHK» pacanbik ke 3THMKaNbIK Keaumn
YbITbILL b, YYTY, CAACUIN, ONHUM >KaHa GUIOCOPUANBIK ULIEHWM-
0epu, oLIOHOOW 3/1e AeH COoNyryHyH abanbl »aHa MHTUMOMK
YKALOOCY YKOHYHOS MaalibIMaTTapAbl KAMTbIraH YXeke MyHe3aery
MaanbIMaTTapObl YOrYATYYHY YaHa ULLTEM YbITYYHY YKY36re alllbl-
pbawT.

BaHKTa 6enyHIreH »aHa KoprosroH ackanauma kaHanbl MWTenT
—ap 6MP KbI3MATKEP, Kapaap »Ke eHeKTeL Oy3yynap »KeHyHOAe
MaanbiMO0O0 IMHUACH apKbiyy BaHKKka TUKenen Kanpblbim,
KYMysnyynyK cagcaTbiHOarbl noteHuranayy 0y3yy »e ancbiagbik
YKOHYHOS Kyrya 6ungmpe anat.

YKoropky OeHr214erv TapTyUnTy CakToo yUYH BaHKTa »Ka3aHblH
LIEeKCU3OUTM MPUHULMOU ULLITENT — KeKe MyHOe34ery MaasbiMaT-
Tapabl Galkapyy 60oHYa TananTapabl yaHa pernaMmeHTTepamn
Oy3yy GaKTbiNapbl aHbIKTaAraH yuypoa KyHoesyy KbiaMaTkep-
nep, YKYKTYK Hermsgep 6onroH yuypaa, Mbi3aMoapna KapanraH
TaPTUNTUK, aOMUHUCTPATMBOUK YaHa BaLLKa XKOOMKePYMTUKKe
TapTbiNblLLaT.
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«bakan BaHKk» AAKTbIH TyPYKTYY ©HYIYY *XeHyHOe ot4eT 2025

ONYTTYYINYK METPUKAJTAPblI XXAHA MAKCATTYY KOPCOTKYHUTOP

«Keke MyHe3gery MaanbiMaTTapabl Kop-
roo» ONyYTTYY TeMacblH 6allKapyyHyH an-
KarblHOa »KaHa onepaunsanbiK XaHa pe-
AyTaLUMANbIK TOBOKENAUKTEPAMH ULLIKE
allyycyHa »on bepbee MaKkcaTbiHAa,
«BAKAN BAHK» kypynraH kooncysayK
TYTYMYHYH HaTblMxanyyayryHyH KaTyy
caHOblK MeTPUKaNapbiH 6enrunenT.

BaHK yUyH HaTbIMKanyynyKTyH Hervs-

M METPWMKACh! KaTapbl KapaapaapabiH
YKEKe MyHe30ery MaanbiMaTTapbiHbIiH
arbin KETULLIMHE yKe YPYKCaTChi3 ayblkKa
YblrapblfbllbiHa 6aMnaHbILLTYY TaCTbiK-
TanraH MHUWMOEHTTePOMH CaHbl Ybirar.
MaKcaTTyy KepCeTKyY: HesayK ToepaHT-

TYYnyK (O MHUMOEHT).
MakcaTTyy bl 2025->Kbin.

Byn MakcaTTyy KepCceTKyY ©3YHYH ©3-
FeYenyryHe >aHa KpUTUKanyynyryHa
6arnaHbILLTYY Y3FYNTYKCY3 60y N caHa-
naT. HenoyK TonepaHTTyyAyK NPUHLM-
OUH YKeTEKUMMMKKE anyy MeHeH, baHk
YKbIST CarblH yUypOarbl OTYETTYK >Kbldbl
MaKCaTTyy Kbl/1 KaTapbl 6enrunenT, 6yn
KOHTPOMNOYH Y3NYATYKCY3 MYHO3YH »aHa
KapoapnapgblH MaanbiMaTTapblH KOP-
FOO CTaHOAPTTaPbIHbIH ©63repyycy3ayryH
TACTbIKTAWNT.
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MaanbiMaTTapAblH CYObeKTTEPUHUH YKYKTAPbIH MLIKE allbipyy

BaHK »eke MyHe3aery MaanbiMaTTapablH CyObeKTTePUHMH MblM3aMayy YKYKTapblHbIH CakTanblllblHa KEMUAAMK 6epeT
YKaHa TUMMLLTYY CYyPOO-TananTapabl MLLTemn Ybiryy YYyH adblk-alKblH KaHanoapabiH MILITELLIWMH KaMCbI3 KbifaT. BaHk MeHeH 63
apa apakeTTeHreH YKakTap TOMOHKYNOPIe YKYKTYY:

)» O3 MaanbiMaTTapbi-
Ha YXETKUTMKTYVYITYKKS
YKaHa TUMMLUTYY »XKa3yy-
NapOblH KeYYpPMenepyH
anyyra (MblM3amMoapga
BenrnMneHreH yek-
TeenepayH anKarbiHaa)
aKbICbI3 Hermsae.

)» AnapabiH MaanbiMaT-
TapblH MLWTEN YbIryy GaK-
TbiChbl YKaHa MapaMeTpaepmn
YKOHYHOS TONYK MaasbiMaT-
Tbl anyyra, aHblH MyMHOe
VYKYKTYK HErmsgepu, Mak-
caTTapbl, KONOOHYYY Y
bIKManap »aHa CakToo
MOOHeTTepPY.
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D) Srepne MaanbiMaT
TOMYK 3Mec BOICOo, aKTy-
anayynyryH »oroTco, Tak
SMECTUKTEPOU KaMTbicCa,
MblM3aMCbI3 KO MEHEH
anblHraH 60co e bus-
OVNPUNTEH VLLITEM YbIryy
MaKcaTTapbl YUYH MblH-
JaH apbl Tanan KblblH-
6aca, aHbl TaKTOO, bereT-
TEO »Ke KalTapbIMCbI3
YKOK KbIfyy TanabbiHa.

D MblM3aMOa Kaparl-
raH YKYKTYK KOProo
MexaHU3MOEPUH KO-
OOHYYra, aHblH M4YMHOe
Keke MyHe3gery Maa-
NbiMaTTapabl KOProo 6o-
tOHYa bIMFAPbIM YKYKTYY
MaM/IEKETTUK OpraHra
KaMpPbIyy KONy MEHEH.

)» 3Srepoe 6yn TexHu-
KanblK »aKTaH MyMKYH
601co waHa BaHKTbIH
MaabiMaT KOOrMCcy3-
OYryHYH TananTapbliHa
KapaMa-Kapllbl kenbece,
©3YHYH YXeke MyHe30e-
ry MaanbiMaTTapblH
TY3YMOSLWTYPYAreH
YKaHa MallHa OKyM
TypraH dopmatTa 6allka
KbI3MaT KepCceTyyUynep-
re KoTopyy (6TKkepyn
B6epyy) cypoo-TanabbiHa.
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33 BAKAI

ALlaM YKyKTapblH CakTooro 6epunreHank «bAKAM
BAHK» onepauManbik MWMepPOyyIyryHYH XKaHa
KOpropaTMBAMK MadaHUATbIHbIH MaaHWyY ane-
MeHTV 6onyn caHanart.

©3 Taypblbabbizga 613 Kbiprbiz Pecnybnmkachl-
HblH KOHCTUTYLIMACHIH XaHa 3Mrek Mbl3aMaapbiH
KaTyy YETEKUYMTUKKE anbim, afaM YKYKTapblH KaMCbl3
KbIMYYHY KOOTMCY3 YKaHa TeH, YKYKTYY KOOMOY 6HYK-
TYPYYHYH 6a3achl KaTapbl TaaHblMObI3. BaHKTbIH MLL-
MePOVVYYIY OWOHAOM 31e AlaM YKYKTapblHbIH >Kasl-
Mbl AeKapaunAacbiHbiH, OLLOHO0W 211e XXapaHablK,
CasaACUM, SKOHOMMUKASbIK, COLIMANObIK »XaHa MaaaHum
YKYKTap YKeHYHOS 31 apanblK NaKTTapabiH »o6on0-
PYyHa TagHaT. YKYK KOProo KemremnepyH Kopropa-
TUBAMK BallKkapyyra MHTErpaLmManoo »warbiHaH baHk
AfdaM YKYKTapbl aCrleKTUCUHOET N NLKePAMK ULL-
MepaYYIYKTYH BYYHYH XKeTekTeedy npuHUMnTepm-
He GepunreH. byn kopnopaTUBAMK MUNOETTEHME-
nep 6yTyHOeM BaHKTbIH MIWIMepPayYYrYH KaMTblAT
YKaHa e30yK TUMKenenm onepaunanapra, MTenmn Ybl-
ryyyy npoayKTbilapra »KaHa Kbi3MaT KepceTyy/1epre
raHa »xaWbINTbiNGacTaH, eTKUpyyYynepre, noapan-
Ybllapra »aHa MLLIKeP eHeKTelWTepre KapaTa Tanan-
Tapabl KOLWO anraHaa, OyTyHOeM KETKMPYY TU3MEru-
HEe MUMAETTYY TYPAS >KanbINThinaT.

OupekTopnop KeHeln TapabbiHaH 6eKnTUM-
reH AfaM yKyKTapbl 60tOHYa cagcaT Herms Tyayydy
TapMaKTblK AOKYMeHT KaTapbl YbiraT. bByn Caacat
KOPMOPaTUBAVK CaNTTa aublK XXETKUMMKTYYIYKTE Ty-
paT »kaHa BaHKTbIH Gapablik 6allKapyy opraHaapsl,
TY3yMAOyK 6enymMaepy »kaHa BaHKTbIH Kbi3MaTKep-
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nepu TapabblHaH MUNASTTYY TYPAS KONAOHYNYYyra
TUNULL.

OVickpUMUHaLUMAra »on 6epbee ykaHa MyMyLLYy

YOWPOHYH CTaHOapTTapbl
«BAKAW BAHK» Kbi3blkOap TapanTtapabiH

(cTemkxonaepnepavH) 6apabik kKaTeropranapbiHa
KapaTa YbIHbICbI, Kyparbl, 3THVKabIK TaaHObIKTbITbI,
pacachbl, AVHW, COLManablK CTaTyCy, MY/IKTYK abasbl
yKaHa ballKa »eke MyHe3neMenepy 6otoHYa auc-
KPUMUHALMAHbBIH, K&3 KapallTbIKTbIH YKe YKYKTapabl
6acMbIPMOOHYH ap KaHOaw KepyHyLLTepyHe abco-
OTTYK UblAaMCbI3AbIK MPUHUMOU ULITEWT. KyyryH-
TYKTOOHYH, XapaCCMEHTTUH, KOPKYTYYNapablH >KaHa
30POYK-30MOYNYKTYH, aHbIH MYMHAE OU3MKaNbIK,
MNCUXONOMMANbIK XaHa cekcyanablk ap kaHaan Gop-
ManapblHa KECKUH Tbltoy canbiHaT. baHk 6asanbik
SPKUHOMKTEPAMH ap KaHoaw 6y3ynyLyHyH anabiH
anyy 6otoH4Ya MunaeTTeHMenepar e3yHe anat
YKaHa ©3YHYH Taacup 3TyY aMMarbiHbIH ankarbiHaa
TOMOHKY GyHOAMEHTaNAblK YKYKTapAblH CaKTa-
NbllblHa KENUNAKK 6epeT:

1> Makbypnan MLLTETYYHYH XaHa afaMm caTyy-
HYH anobiH anyy — baHk MaykOypnan UWTeTyyHYH
ap kaHOaw dopManapbiH KOMOOHYYra KECKMH Thltoy
canaT, oLOHO0W 3/1e 63YHYH onepaunanapbiHaa
YKaHa KETKUPYY TU3MermHae 3aMaHban KyuynyK-
TYH »XaHa agaM caTyyHyH ap KaHgawm dopmManapbiHa
UblJAaMCbI30bIKTbl KOPCOTET.

1>  Bangap aMrerviHe »on 6epbee — 613 aMrek
KeMMLWMMAEPUH TY3YYHYH MUHMMaNOyy KyparbiHa

KapaTa MblM3aMablK TananTapabl
KblILLatoyCy3 CakToO MEHEH YKaHa
GangapablH GU3MKarbIK yKaHa MeH-
TanablK OHYIYYCYHO OOMMOH YKy Iy H
KOProo MeHeH, 6angap aMrervH
KOMOOHYYra KaTyy Ke3eMes »yp-
ry3ebys.

1> BUPUIYY SPKUHOUMM XaHa
YKaMaaTTbIK cymnewyynep — baHk
63 KbI3MaTKepnepuHMH accouma-
LManap apKUMHOWIMHE, 63 TaHO0oCy
HoOHYa BUpPUKMeEnepau TY3VY YKy-
FYH, OLLIOHOOW 21 KYYIYyHTYKTOO »e
OUCKPUMKMHaLKWE TOOOKeNanrmcma
SMreK WapTTapbiH TanKyynoo yUyH
YKaMaaTTbIK CYMMeLLyYYIePaY WYp-
rY3YY YKYryH CO3Cy3 TaaHbINT »KaHa
ypMaTTamT.

BaHk cagcmm naptuanapra,
yioMOapra »aHa Tanankepnepre
dUHAHCBINbIK yke Ballika KO1a00
KOPCOTMNOCTeH, KaTyy CadCii HeEW-
TPanuUTeTTV cakTanT. OLOHY MeHeH
6upre 613 BaHKTbIH KbiaMaTKepe-
PUHWH »XapaHObIK 9PKMHANKTEPUHE
YPMaTTOO MeHEH MaMUfIe acau-
6bI3 YKaHa BaHKTbIH MLIMePayY/Y-
Y MEHEH KblI3bIKYbl/bIKTapablH
KarbiblLLYyyCy TOMYTry MEHEH XOK
60NroH WwapTTa, anapabiH cagcuin
YKaLLOOIO »KeKe KaTbllyy YKYTYH
yekTebenbuns.
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TobokenankTepan Gallkapyy »KaHa TananTarbioamn
KbINOaTThIK MpoLuenypanapbi

©TM® »KaHa CUCTeMarblK KOHTPOSAY KaMCbI3
KbINyY VUYH, adaM YKyKTapbl YerpecyHaery Toto-
KeNAVKTEPAV XKYMLLAPTYy GotoHYa 6eKUTUNTEH
npoLlenypanap »aHa nnaHgap BaHkTeiH 6apabik
TY3YMOYK 6enyMaepyHe aHa dunrangapbiHa
KapaTa MUNOETTYY TYPLS KONOOHYNaT. MblHOaH
ThblLLKapbl, TOGOKENAMKTEPAMN MUHUMANAAWThIPYY-
HYH Oy MHCTRPYMEHTTePU BaHKTbiH KOpropaTUBaMK
KpeouTTee nopTbeny yuyH dYedmmaepan Kaboinl
anyy npoueccuHe MHTerpauvanaHraH.

A0aM YKyKTapblHa TUMTM3reH Taacupam cuctemMa-
nyy GallKapyy MakcaTblHOa BaHk Anam yKyKTapbl
acrneKTucuHaery nwKeponk MwmMepayynykryH bYY-
HYH YKeTekTeouy MPpUHUUNTEPUHUH 17-TTPUHLMOU-
He TagHyYy MEeHeH, aflaM YKyKTapbl YoMpecyHOe Ta-
nanTarbldav KblnaaTTbik ApouenypanapbiH (Human
Rights Due Diligence, HRDD) vwwke awbipaT. [1oTeH-
UManayy Tepc Taaclpan MUHUMaNOoawTbipyy YUYH
MHTErpauUManaHraH KOprnopaTUBAMK AEHD210e
MblM3aMOblK ©3repyy1epay TanLooHy, KOpropaTmB-
AWK cadcaTTapibl XXaHblPTYYHY, Tellenyy GuHaH-
CbIfTbIK MEC MaafbIMaTThbl aublkKa YblrapyyHy »KaHa
nepCcoHanObl y3ryaTYKCY3 TapPMaKTbIK OKYTYYHY
KaMTbIraH MOHUTOPUHT TyTYMY ULLITENT.

AfaM yKyKTapbl YempecyHaery Tobokenamkx-
Tepau y3rynTyKCy3 KapTara TYLLYpYY Taxkpblnbacsi
cucTeManyy Typae Kalpa kapanyyra Tunvl. Byn
Uelpenery TOboKeNaMKTepay KOMMIeKCTyy 6aanoo
V4 XKbinga 6up »ony 6enrmneHred Mesrmnaoyynyx
MEHEeH »ypry3yneT. baanooHyH OMPUHYM LKW He-
M3 KbI3blKAAP TapanTapablH (CTerkxonaepnep-
OWH) TONTOPYH: BaHKTbIH Kbi3MaTKep/1epyH »aHa
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KapOapiapbliH, )XeprnmKTyy KOOMAOLWTYKTapabl,
OLLIOHOO0M 21e aanaapabliH »kaHa 6angapabiH YKyK-
TapblH KOPIroo MacenenepmH Kamtyy meHeH 2024-
YbITbl MMTUAUKTYY MLKE albipbiirand. Obto-am-
nnoyKeHc Npouenypanapbl 6angapabiH xaHa
MaykbypnaHraH aMrekTuH, GUPUryy PKUHONIUH
CaKTOOHYH, reHOEPONK TEHHUMMKTY KaMCbI3 Kbifyy-
HYH, KOOMCY3 OHOYPYLUTYK YOMPOHY KalblMTaHObl-
PYYHYH TOBOKEeNANKTEPWH, OLLOHOOW 211e aMreK
UeMpecyHOe aHa kapaapnap 6a3ackiH Telneense
ONCKPVMUHaUMAra »kon 6epbesHy MakcaTTyy Tas-
OanT. XKypry3ynreH TanaooHYH Kbl blHTbIMbl O0tOHYa
BaHK y4yH aflaM yKyKTapbl YOMPOCYHOS ONyTTyY
TOOOKENAMKTEP aHbIKTanraH »KOK.

2024-KbINbl YXYPIY3YNreH 6aanoo LMKNm BaHk-
Ka XXeTKUPYY TU3MEermHae aMrekT KOproo CTaH-
NapTTapblH KaMCbI3 KbINyYHY XaHa Kapaapnapobl
Ternesens AMCKPUMMHaUMAra »kon bepbes NpuH-
LUMNTEPUH CaKTOOHY KOLLO anraHaa, Y3rynTyKcy3
MOHUTOPUHI YXKYPIY3VYY YUYH apTbIKUbIIBIKTYY alMaK-
Tapabl 6enyn KepceTyyre MyMKyHOYK 6epamn. BaHk
TananTarblOan KbINAATTbIK MpoLenypanapbiH YLy
acnekTTepre 6acbiM acanT. Y3ryATyKCY3 MOHUTO-
PUHIAWH XbIMbIHTbIKTaPbl @aHbIKTaNraH noTeH -
annyy TobokenavkTep HaTbiVyKanyy Gallkapyyna
SKEHOAUTUH »XaHa MLLKEe alWKaH MHUWMOEHTTep KaTe-
ropuvAacbliHa 6TNereHayYryH TaCTbIKTanT.

©3VHYH orepaumanbiK MMepayyayryHagery
ToGOKeNnaMKTepam 6aanooaoH ThillKapbl, baHk
©3YHYH OM3Hec-MaMunenepuHH ankareiHoa agam
YKYKTapblHa Kblblp TaacKp 3Tyy TOOOKeNAMKTEPUH
TOMOHOOTYYHYH MakcaTTyy NporpaMmmManapbiH MLLKe
allblpaT. KpeanTTes »kaHa MHBECTMLIMANOO MpoLiec-
crHOe BaHK TOMOHKY MexaH3Maepam KoNagoHOT:

1> >YKoropKy TO6OKENANKTYY MLL-
MepPaYYIVK TYPNSPYH YKOKKO Yblrapyy:
BaHK MWIMepayynyry Maxxkéypnan
MLLTETYYHY e 6angap aMrervH Kosi-
OOHYyyra 6amnaHbllKaH KOMMaHMs-
napabl »xaHa 4oN600PA0PAY KapKbl-
NooaoH 6all TapTyy MEeHeH, anbin
canyynapabiH TU3MeCUH KONO0MT.

)D) KapoapnapoblH ESG-CKPUHUWHTIA:
KPeaUTTUK MPOLECCTUH anKarbiHaa
BaHK KOPMNoOpPaTUBOMK Kapbl3 anyyyy-
napablH 9MreK Mbl3aMaapblH CaKTOO-
CYH TEKLUEePYYHY >Ky3ere allblpar.

1> KapyKblfoo LapTTapbl skaHa Mo-
HUTOPUHT: NoTeHuUManayy ESG-Ttobo-
KenaWKTep aHblkTanraH yvypaa, baHk
Kapbl3 anyydynaH afaM yKyKTapblH
KbIMLLIAKYCy3 CaKTOOHY Tasan KbiaraH
aTablH ESG-KoBeHaHTTapAbl KpeauT-
TUK OOKYMEHTTEPre MHTerpaumanoo,
OLOHOOW 3/1e anapablH aTKapblblLL bl-
Ha MOHUTOPUHI XYPIY3VYY XaHa aHbIK-
TanraH TobokenamMKTepam ToMeHaeTyy
VUYH Kapoap MeHeH akTMBAYY AManor
YPIY3VY YKYTYH ©3YHE KanTblpar.

TYPYKTYY YKYK KOProo MagaHuaTbIH
KanbliNTaHablpyy Y4yH BaHk nepco-
Hanabl 6eKNTUAreH AdaM yKyKTapbl
BotoHYa cagcaT MeHeH TaaHbILTbIPYY-
HY WLLKe allblparT.

77



» AOAM YKYKTAPDI

KaTapbiM 6amnaHblll MexaHM3MOePW XKaHa OT-
UETTYK XKbIMAbIH XbINbIHTbIKTaPbl

AfoaMablH YKyKTapblHa »KaHa Kaablp-6apkbiHa
noTeHLUManayy Tepc Taacup aTyy4Yy MHUMOSHT-
Tepre bik4aM peakLma »acoo y4yH baHkTa Maa-
NbIMOOOHYH BMP Heue KaHanbl KapanraH. Hermsru
MHCTPYMEHT KaTapbl 68YHIOH MLWEeHWUM NUHKACH
(compliancehotline@bakai.kg) ubirat. Byn agam
YKYKTapblH By3yYHYH ap KaHOaw GaKTbinapbl e
Benrmnepu }eHyHaOe Kynya OUnampyy yuyH Kap-
Japnapra »kaHa BaHKTbIH Kbi3MaTkepnepuHe raHa
aMec, NoaApPaAabIK yioMaapAblH Kbi3MaTKepepmHe,
YKEPTUAMKTYY KOOMAOLUTYKTaPAbIH ©KY/1A8PpYHE
»KaHa BaHKTbIH GallKa TbiLKbl CTEVKXONaepnepuHe
0a ETKUNUKTYY. BaHk 6enrvnexdreH TapTunTe ap
BUVP KanpbINyyHY ap TapanTyy Kapooro Kenunamk
HepeT, oLoHOoW e apbl3 32/1epUH GachliM Xaco-
OHYH K& KyYTYHTYKTOOHYH ap KaHpoaw dopmana-
PbIHAH TOIYK KOPrOOHY KaMCbI3 KbifaT.

AdaM yKyKTapblH TUKenewn Oy3yyHyH Hermsayy
dakTblNapbl aHblKTaaraH ydypoa nuKky KolaMaT-
ThIK MIVNKTES AeMuareneHeT. baHk »abbipkaraH
agaMpoapablH sKe TOoNTopayH YKYKTapblH, arepae Ta-
acup aTyy 6on6oroHa0 anap kaHaam abanga 60nco,
owlon abanra YenunH KanblbbiHa KENTUPYYre 6arbiT-
TanraH 3blaHObIH OpAYH TONTYRYYHYH KOMMIEKCTYY
npolenypanapbiH MLLKe alblpaT. VHUMOEHTTUH
MYHO3YHO XKapalla opayH TONTYPYY MexaHn3Maoepu
PACMUIM KEUMPKIM CYPOOHY, PECTUTYLMAHDbI, *Kabblp-
KaraH Tapanka TUMKLLTYY Kenemaery GUHaHCbIbIK
e PUHAHCHINTbIK SMEC KOMMEHCaLVAHbI KaMThbl L bl
MYMKYH. MHUMOEHTTUH KenedekTe kanTanaHballbl-
Ha KeMUNOUKTEP KaHa Ty3eTyy4dy Yapanap Munoer-
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TVY TYPOS MLITENMN YblraT. BaHK Tepc TaaCcMpaMH Tukenen ceber-
UmcuK 6onboroH, BUPOK aHbl MEHEH BU3HeC-MaMunenep apKbiyy
GalnaHbllKaH ydypnapaa — M1canbl, Kapbl3 anyydy TapabbiHaH
afaMm yKyKTapbl 6y3ynraH ydypaa — baHk 6y3yydy-Kapaoapabl Kentu-
PUNTEH 3bIAHObI YOy ra KOHOYPYY YUYH XETKUAMKTYY Taacup aTvy
VHCTPYMEHTTEPWH KOMOOHO anar.

BaHKTbIH KbI3MaTKepepu Kbi3MaTTbiK MUAETTEPUH aTKapyyHYH
YKYPYLWYHOOrY ap KaHOal AMCKPUMUHALWAbIK apakeTTepu kaHa
afaM YKyKTapblH Oy3raHabirbl VUYH, TAPTUNTUK XKa3a YapanapbiH
KOMOOHYYra YeMmH NepCcoHanabliK »XOOMKepPUMAMK TapThILLaT.

2025-5KbINAbIH XbINbIHTbITbI 60toHYa BaHK ©3YHYH onepaunanbiK
MWMEPAYYIYIYHOS »KaHa 6aanyynyKTapabl >kapaTtyy Tu3MervHae
KaHOoavablip 6UpP Tepc TaacKpnepavt »e afdam YKyKTapbliH 6y3yy-
napAblH Kenun YblrbllbliHa cebeny 60160roHaYrYH »KaHa KeOMeK-
TolWMereHAyryH pacMuIM TaCTblKTauT — KapaapnapabiH, BaHKTbiH
KbI3MaTKepNepUHMH »aHa Gallka CTeMkxonaepnepart anam yKyK-
TapblH Oy3YyYy, AMCKPUMUHALMANOO e KyYrYHTYKTOO daKTbliapbl
KaTTanraH »oK, KarnTapbiM GanaHbIlWTbiH 6aPAbIK PaCMKUIA KaHas-
Japbl 60OHYa MbIHAAW TacTbIKTanraH gaTraHyynap TYLLUKOH »KoK. Ka-
OPObIK YeumMaepam }yMyLLKa anyy »aHa KbiaMaT 60toH4Ya KeTepyy
KECUNTMK KOMMeTeHUMANapabl 06bekTMBayY 6aanooHyH 6a3acbiHaa
raHa Kabblf anbiHabI.

VHUMOEHTTEPAVH TONYTY MEHEH »KOKTYryHa GamnaHbiLLTYy, OTYET-
TyK Me3runae bBaHkTa 3biaHObIH OpAyH TONTYPYY 6otoHYa NpaKTMKa-
NblK Yapanapabl KOAAOHYY 3apblidblbirbl OOIOH OK.

Bapoblk pacMuii KaTapbiM GarnaHblLlL KaHanaapsbl, aHbiH MUMH-
ae Gannanblll 6opbopy apKbiyy reHaepanK, AMHMIM KaHa 6allka
benrnnepu GotoHYa ANCKPUMUMHALMA yKe afaM YKYKTapbiH Oy3yy
daKTblNapbliHa TacTbIKTaNraH gaTTaHyynap TYLKeH aMec.
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«BAKAV BAHK» onepaumanbik MogenMHNH
HermsmHae canTTyy odnamH-cepPBUCTUH WOFOPKY
OEeHM3MN MEHEH CUMHeprmaaa Telnee canaTbiH
V3MYATYKCY3 8PKYHAOSTYVHY XKaHa GyHKLUMOHaNabIK
CaHapPUNTUK YedmMaepam eHYKTYPYYHY OonxKon-
OOroH Kapaapra 6arbirranyy NpuHLUMOK yKaTaT.

Ap KaHOaw Kapaapiap CerMeHTTERPUHUH MY KTa)-
ObIKTaPbIH TEPEH, TYLLYHYYHY KaMCbI3 Kblflyy Y4YyH
BaHKTa Kapoapnap TaxpblvbacbhiH 6allkapyyHyH
KOMMMEKCTYY TYTYMY ULLTENT. By TYTYM Y3rVyATYKCY3
MapKeETUHIOWK U3MNA66e1epre waHa KanTapbiM 6al-
NaHbIL MeHeH TY3YMOSLWTYRY/IreH nwTeere TagHar.
DKCNepTTePaAMH TaPMaKTbIK KOMaHAacChl Kapaap-
NapablH »alloo LWMKIMHUH BGapOblk 3TanTapbiHOa
anap MeHeH MamMunenepaon HaTblxkanyy dallKapyy-
HY KaMCblI3 Kbl/1aT.

BaHK 6aHKTbIK cepBUCTEPAVH GU3MKabIK »aHa
CaHaPUNTUK MKETKUAMKTYYYIYH MakcaTTyy Typae
OHYKTYPET. KeHrpu dunmaniblk TapMaKTbiH KaHa
anoblHKbl apasnblkTaH Tenee KaHan4apbliHbIH TeH,
CanMaKTyy avkanbllbl ayouToOpMa MeHeH KyHYMOYK
HaTbIMXKanyy »kxaHa KOOMcy3 3 apa apakeTTeHyyre
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Kenunauk 6epeT. OTUETTYK »biNaa BaHK KyHY-TYHY
VLTereH (24/7) 3oHanapablH CaHblH KeGeMTYM,
63YH-63Y Tennese MHOQPaCTPYKTYPaChbiH SHYKTYPYYHY
YNaHTTbl. ATanraH geMunre KankTbiH 6a3anbik
OUHAHCHINBIK KbI3MAT KePCOTYY16PIe Y3NYyITYKCY3
YKETKUUKTYYYTYH KEHENTET.

Kapoapnap TaxpblMbacbiH Tanaoo baHKTbIH
NPOOYKTYNYK NOPTdenmH epKyHOSTYY YUyH O6arsIT
(opreHTMP) KaTapbl YbiraT. CaHapPUNTUK KaHanaoap
YKaHa 6enymMaep apKbinyy anbiHraH nuKkupnep
bIMrapbiM YKYKTYY 6enymMaep TapabbiHaH crucTema-
NawTblpbINaT »aHa TanaaHart, 6yn KapaapnapabiH
cypoo-TananTapbiH VT- aHa 6usHec-benymaep
VUYH KOHKPETTYY TEXHUKabIK TanlblipManapra am-
naHablpyyra MyMKyHOYK 6epeT. BaHk npoayKTbinap-
bl DbIHOKKO YblFapraHra YennH aganTauanooHy
raHa amMec, CSAT MHOEKCUH KamrTanan endesenepayH
Herm3nmHae KUPrms3unareH e3repTyyiepayH Uiirv-
ANKTYYIYIYHE KUMUMHKU MOHUTOPUHIAM 0@ KaMCbl3
KbIbIM, Y3MYATYKCY3 XKaKLbIPTYY bIKMacCblH KO1O0-
HOT.
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J ; * i % i
KAPLOAPJTAPLbIH KAHAATTAHYYCY . KAPLOAPJTAPTA KAPATA ONCKPUMWNHA-

UNHJTBIK SMEC MAMUWTIE

BaHK KepceTyyy4y KbiaMaTTapablH canaTbliHa Kapdap-
napOblH KaHaaTTaHyy OeHM3MHE Y3TYATYKCY3 Herms-
Oe KOMMeKkcTyy 6aa 6eper.

78,6%

2025->XblJ1OblH AATBbIHA KAPATA KAPOAPJTAPObIH KAHA-
ATTAHYY MHOEKCK (CUSTOMER SATISFACTION SCORE,
CSAT).

«bakawn BaHk» kapaapnapabl AMCKPUMUHALMANTOOHYH
ap KaHoa dopManapbiH Kabbln anbdanT.

2025-KblJ1bl KAPOAPTARPLbBI
OVNCKPUMUNHALMATTOO YUY PJTAPDBI.

OTYeTTYK Me3runae Kapdapiapra kapata baHKTbIH
MLILIMEepPOVYYryHe 6annaHbiliKaH agam yKyKTapblH
onyTTYY By3yynap saHa AUMCKPUMUHALMAABIK MHL-
OEHTTeP KaTTasiraH »KOK.

KapoapnapablH kKaHaaTTaHyy Haekcu CSAT 6otoHYa
MaKcaTTyy KepceTkyd — 70%0aH KeM aMec.

BaanooHyH »blblHTbIKTapbl BaHK TapabblHaH YKak-
LLUBIOTYYHY Tanan KblfifaH aMaKTapObl aHbIKTOO »KaHa
KbI3MaT KepCeTyY/1oPaOYH canaTbiH BallKapyyHY Koro-
pynaTyy YYYH TUMULLITYY Yapanapdbl Kepyy MaKcaTbliH-
[a KONOoHYyaT.

o

«Bakan BaHk» AAKTbIH TYPYKTYY OHYIYY »eHyHae otdeT 2025



DUHAHCBINMbIK MHKITO3UA »XaHa aganyy Tontopay
KOOoo

«BAKAN BAHK» 3 nwmepayynyryHe BYYHyH
TYPYKTYY 6HYIYY MaKcaTTapbliH cUcTeMarnyy TYPae
MHTErpaunanamnmT, an TYPYKTYY OHYIVY YenpecyHae-
ry cagcaTTa »aHa AfaM ykykTapbl 6otoH4Ya cadcaTTa
dopMangallTbipbiaraH. KankTblH coumanabik aanyy
KaTeropmanapbl y4yH aaMCTEITUPWATEH MPOAYKTbI-
napabl UWTen Ybiryy GUHaHCbIbIK XXaHa couManiblk
UHKTO3WAHbI OHYKTYRYYHYH HErU3rv MHCTPYMEHTM
KaTapbl YblraT. MblHAAW YeumMmaoepam Ty3yy PbiHOK-
TYK TeHOeHUMANapabl »xaHa 6yn TonTopayH e3rede
CypOO-TananTapblH KbinaoaT U3nnoeere Hermsnenet.

2025-XKblbl BaHK MeHCMoHepnep yuYyH MakcaTTyy
nporpamMManapabl UWKe allbipyyHY YNaHTThI:

> «[TeHCcroHepPOMH KapTachl» — akblCbI3 Yblrapyy-
HY, Kalpa YblrapyyHy »XaHa XKbl1ObIK TEMNeeHY Ka-
paraH CouManablK KapToYKaablK MPOayKT. [MpoayKT
10 MUH COMAOOH alKaH KaparkaTTapablH KanabirbiHa
al calblH 2% YerepyyHy KaMTblUT. KapTa 6otoH4Ya
NoanayynyK TyTymy kapanrad — Kblpreiz Pecny6onu-
KaCblHblIH aMarbliHOarel AapblkaHa TapMaKTapbiH-
Oa caTbin anyynapra 5% »koropynaTbiiraH Keloak.
2025-bINnabiH 31-gexkabpbiHa KapaTa 55,8 MUH
AKTMBAOYY MEHCUAMBIK KapTa IMUCCUANAHTaH, Xbi/
NYMHOET N TPaH3aKUMaNapobiH caHbl — 1,72 MH.

D «[eHcranblk» XaHa «NeHcroHep baka»
0eno3nTTUK NPOAYKTbIapbl — 55 »allTaH allkaH
aflamMaap YYyH XXoropynaTbiiraH nambi3ablK YeH Me-
HEH MEHCUANbBIK CaKTbIK YeummMaepmu. 2025-KblabiH

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025
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aarbiHa KapaTa baHK »kannbl NOpTGEeNVHUH Kenemy
2,48 Mnpa comM 601roH 2,77 MUH YWYyHOAM aCcenTu
TemnereH.

AOUNCTETVIPUNITEH NPOAYKTbINAPAbI MLITEN
UblryyaaH ThilKapbl, baHK ynranrad kapaapnap
YKaHa OeH COONyryHyH MYMKYHUYIYKTOPRY YeKTenreH
anamaap YYyH MHKMO3MBAUK MHGPACTPYKTYPaHbI
SHYKTYPET. ATan alTKaHOa, TeM1ee canaTblH YKOoro-
pynaTyy MexaHu3MOepu naHaycrapobl »)aHa Yakbl-
pyy BacKblUTapblH OPHOTYY apKbinyy 6enymoepay
dU3KMKanbIK aganTaunanooHy KaMTbIWT. XKapaH-
napablH Oy KaTeropranapbl YYyH apTbIKUbIIbIKTYY
YKaHa AeTanaalluTbipbiiraH KoHCynsTaumsa 6epyy
anropuTMaepPu KapaaraH.

2025-KbInabliH Mtofb anbiHaa «4OBb y4yH oHMaH
KpenouT» aBTOMATTalUTbipblIraH MPOAYKTYCYH MiLIKe
KMPTM3YyY GUHAHCBITBbIK MHKTIO3UAHbBI CTUMY/I-
OALWTbIPYyOa »KaHa YakaH ULLKEPOMKTM KON4oOA0
MaaHuNyy kagam 6onay. KpeouTTuK KoHBerepam
BakAi Business nnatdopmMacbiHa MHTErpaumanoo
Mwkepnepre baHkTbiH 6enymMaepyHe bapbacTaH
YKaHa OOKyMeHTTepaMH Karas naketrepuH bepbe-
CTEH 24/7 PEXXUMUHOE KapXKbIOO anyyra MyMKYH-
nyK 6epaon. CKOPUHI MPOLECCUH cCaHapunTeLl-
TUPYYHYH apKacbiHOa bunavpMenepaon >KXakTolpyy
YOaKTbIChl 3 MYHOTKE YelH KbiCKapabl, an aMu
BaHKTbIH oMepaLManbiK YblfbIMOaPbl ONTUMan-
OalTbipbiNabl. Byn caHapUITUK NPOaYKT OYTYH-
06 enke 6ooHYa MUKPO- YKaHa YakaH OM3HeCTVH
Y3MYATYKCY3 MWTELWMH KONOAOOHYH HaTbI>Kanyy
MHCTPYMEHTU KaTapbl YblraT.

KanKTbl GUHaHCbINbIK TyTyMra
TapTyyHYH KOLlyMYa ApaviBepu KaTa-
pbl Mcnam drHaHcehl 6opbopy (MDB)
ybiraT. «<BAKAN BAHK» Kbiprbiz Pecny-
BnumKacbiHOarbl Mcnam NpUHUKMNTEPU
BotoHYa ULLITeere NMLUEH3Ma anraH
OUPVHYM canTTyy GUHAHChI MHCTUTYTY
6onyn caHanat. OB McnamM purHaH-
Cbl MekeMenepuHMH Byxrantepamk
acen »aHa ayauT yioMyHyH (AAOIF])
LWlapmaT cTaHadapTTapbiHa TOMYK »OoM
HepreH KblIaMaTTapabl, aHblH MYMHOE
CaHapWNTUK KaHanoap apKbiyy Kep-
ceToeT. MbiHOa NDB MHKNO3MBAYYVK
NPVHUMNTEPWH KaTyy CakTanT — Npo-
OYKTbINap AMH TyTyMyHa KapabacTaH
HapablK kKapaapnapra »}eTKUNUKTVY.
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MKOONTYY Kap)Kbl/TOO YKaHa KapOapiapabiH YKYyKTa-
PblH KOProo

BaHKk AMCKPUMMHAUKWAHBIH ap KaHdan dopmana-
pPblHa HEMAYK TONEPaHTTYY/YK CadcaTblH KapMaHaT.
2025-KbINbl BaHKTbIH oMepauUnanbiK MIWMepoyyiy-
MYHYH ankarbiHOa Kapaapnapibl AUCKPUMUMHALUNGA-
NI00T0 »Ke afaM yKyKTapbiH onyTTyy 6y3yyra 6amna-
HbILUTYY O1P Aarbl MHUMOEHT KaTTanraH »oxk.

KpenounTree npoLleccrHae 613 >KOONTyY KapyKbl-
100 TaXKPbIMbachiH VLLKe allblpabbl3. BaHK NoTeH-
LUMangyy Kapbi3 anyydynapibiH allblikda KpeauT-
TeNMLIMHE (3aKpPeaMTOBaHHOCTb) yKaHa allblk4a
dUHAHCbBINbIK aanyynyryHa tamnaHblliKaH Toboken-
OVKTEePOUH anobiH anyy MeHeH, anapablH GriHaHCbl-
NbIK TYPYKTYYNYIYHa KbiN4aT aHOeppanTuHT KaHa
6aanoo »kypryseT. byn bikMa nopTdenanH KpeamnT-
TUK TOBOKENANIMH DallKapyyra raHa aMec, KOOM-
OYH GUHaHCbINbIK 6akybaTTyyyryH KOproo 6ooH4a
MaaHWyy coumanablk GyHKLUMAHbBI aTkapyyra aa
MYMKYHOVK 6epeT. MpakTrkaga 6yn bikma Kblprbi3

)» KAPOAPJ/TAP MEHEH MAMWJIENEP
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PecnybnmKachiHbIH YNyTTYK GaHKbIHbIH akTyanayy
HOPMaTVBAEPMHE bllaMblK KapbI3AbIK YKYK KOPCOT-

KYUYVYH KaTyy Ke3eMenaes apKbiiyy MLIKe allblpbiiaT.

Kalpa KpeguTTelwTrpyyre anabiH ana »on 6epbee
MaKkcaTbliHOa BaHK KpeauT Tenee keHaeMayyyryH
6aanooHyH anddepeHLUManaHraH LWKanacbiH KO-
OOHOT.

Kapbl3 anyydynapnoa oobeKTBayyY GUHaHChIbIK
KbIMbIHUbIbIKTaP Kenumn YblkkaH ydypnapna baHk
nedonT ToboKenanrH MUHUManaawTbipyy YUYH
KpeonTTee MOSHETTOPYH Yy3apTyyHY »KaHa Cbii aKbl
Tenee rpadUKTEPVH KOPPEKTUPOBKANTOOHY KOLLIO
anraHga, Kapa Ty3yMasewTypyy (pecTpykTypmsa-
LMANOO) MHCTPYMEHTTEPUH CyHYLUTANT. MbiHAOa
BaHK aanyy Kapbl3 anyydynapabl Kapbi3ablK XKYKTYH
SKCMOHEeHUManablk 6CyLYHOH KOProoHY KaMcbi3
KblnaT. KepekTteouy KpeauT 6ooHYa verepyyiepayH
YKannbl CyMMachl, aHblH MYMHOE Nanbl30ap, KOMUC-
cranap, avbin Nyngap »kaHa TyyMOoap, aHblH MYMHOe
Kalpa Ty3YMOSeLTypyy NpoLenypacbiHaH eTKeHOs,
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yekTenreH »kaHa GaluTankbl 6GepunreH
KpeOnTTWH CyMMacCbliHblH 60%blHaH
allyycy MyMKYH aMec. KennwmMamH
OVYTKYN KONOOHYY Me3rvnmHe TyyMayH
MakcuMangyy endemy 10% MeHeH
yekTenreH. «Kapbl3 cnupanbiHaH»
KOPIrOOHYH KOLlyM4a CrCTeMasblK Me-
XaHM3MIM KaTapbl Karpa Kap»Xbl/100ro
(pedUHaHCBINMOOTO) KaTyy NUYKK YeKTee
UblraT — BUMP 3/1e KepeKTeeuy Hachld
BaHK TapabblHaH 3KK YKONyAaH allblk
DMEC KaMpa KapyKblTaHblLbl MYMKYH.

BaHK ynyTTyK MblM3aMaapra binam-
bIK KapOapiapAblH KapaXaTTapblHblH
CaKTanblWblH KaMCbI3 KblfbiM, Kblprbi3
PecnybnmKacbiHbIH Aeno3mnTTepam
KaMcCbI3OaHObIPYyYHYH MaMIeKeTTuK
TYTYMYHYH TOMYK YKYKTYY KaTblyy4y-
cy 6onyn caHanat. 2025-Xbinbl ban-
KTbiH eno3mnTrepamn Koproo GoHaoyHa
yerepyynepyHyH kenemy 1455 MnH
comMay Ty3ay.
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MapKeTUHT XXaHa KOMMYHKKaLanap aTMKachl

«BAKAWV BAHK» MapKeTUHIOMK MLMePOYYIYKTY
YKOOMKEPYUUNMK, aOWNETTYYYK XKaHa MakcuMarn-
OYyY a4blK-aMKbIHOYYMYK MPUHUMNTEPUHAE NLLKE
alwblpaT. byn cTaHgapTTap 6apablik KOMMYHVIKa-
LMS KaHaNgapblHa, aHblH MYMHOEe KOpropaTUBAMK
CanTKa, OHNAMH-BaHKUHT TyTyMAapblHa, coUManibiK
TapMakTapgars! KaTbiwyyra, XMKnap MeHeH e3 apa
apaKeTTeHYYIe »aHa AeMespUyyK 40N600pnopro
YKaMbINTbiNaT. 2025->KbINablH XbIMbIHTbITbl 6OOHYa
BaHK MapKeTUHIOMK KOMMYHUKaUMANap YempecyH-
aery YyeHeMavK TananTapabiH onyTTyy Oy3yynapbiH
KaTTaraH »oxK.

TelneeHyH »KOropKy CTaHaapTTapbliH CaKTOO
yUYH BaHkTa canatTbl 6aluKkapyy TyTyMYy ULLITENT.

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025
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DPOHT-0PUCTUH KbI3MaTKepnepu y3arynTyKcys
Hermsnoe Kapgapra 6arbiTTanyydyyK ctaHgapTTa-
pbl 6OOHYa TapMaKTbIK OKyyAaH eTyLeT. OKyTyyna
mepcoHanablK 63 apa apakeTTeHyy 3TUKacbiHa,
caTyyHYyH arpeccmBayy MeETOAA0PYH (MUCCenmHr)
KONOOHYYra KaTyy Thitoy carnyyra »kaHa kapgapnap-
OblH ap KaHOoa TonTopyHa ANCKPUMMHALUMANbIK
MaMunie Kbinyyra »osn 6epbeere e3rede 6achbiM »a-
canar. Telnee NpoLeccTepuHe »acanma VHTENNeKT
VHCTRYMEHTTEPUH, aHblH MYMHOE MHTENNEKTYanabiK
yaT->KapaaMyblHbl KMPrnsyyre 6annaHbllwTyy, baHk
Bepunyydy GUHaHChIbIK MaanbIMaTTbiH TaKTbIMblH
KaMCbI3 Kblfyy »aHa anropUTMAOMK Ke3 KapaLllTbliK-
TbiH ap KaHOaW GopManapbiH *XOKKO Yblrapyy YUYH
anroputTMaepre yarynTykKcy3s MOHUTOPUHIOM XaHa
KanMoOpPNeeHy »Ky3ere allblpar.

33 BAKAI
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KalTapbiM 6aliNaHbILTbiH OMHUMKaHaNObK TYyTYMYy

BaHK kapaapnapablH KalpbiiyynapbliH NMPOLECCTeRaN KaK-
LWBIPTYY YYYH Gaanyy pecypc KaTapbl KapawT yKaHa CTeMKXOo-
aeprnepan eHyYKKeH KaHanoap TapMarbl apKbiiyy Kbi3MaT Kep-
ceTyy1epayH canatbl 6ooHYa MUKMPAEPUH, JOOMaTTapbIH YKe
CYHYLUTaPbIH YOHOTYYre YaKblpaT:

D) BenyHreH anexkTpoHayk Oapek: dialog@bakai.kg.

) BaHkTbIH BenymMoepy apkbiyy nepcoHanabik Typae (oatra-
HYYap »KaHa CyHyLITap KMTenTepu ap bup 6en1yMaOe WeTKUIMK-

TVY).

) BankTbin CaMTbiHOarbl KanTapbiM BGaWNaHbILLThIH PAacMIIM
dopmachl (MpeaMEeTTVK Kapoo YUYH MUAOETTYY aBTOPM3aLLMEaI00
MeHeH).

> KYHY-TYHY vTereH bananbiw 6o0pbopy (6111 Kbicka HOMe-
pv).

)  BakA| PacCMU MOBUNAVK TUPKEMeCHHOEern 24/7 Konaoo
OHMANH-YaThbI.

D BaHKTbIH CaHapPUNTUK KaHaNdapblHa MHTErpauManaHraH »xa-
canMa MHTeNNeKTTUH 6a3acbiHaarb MHTENNEeKTyanabiK 4yaT-60T.

BaHk gaTTaHyynapibl XXaHa Kanpbinyynapabl 6alkapyyHyH
CTaHOAPTTAWTbIPbINTAH MPOLECCUH KMprm3aon. bapabik kenun
TYLKEH cypoo-TananTtap 6bopbopnowTypy/iraH Typae KatranaT
»KaHa KaTyy KOPMopaTUBOMK MUKW perflaMeHTTepre bifianbik
MLUITEN Yblryy npouenypacbiHaH eTeT. XeTKUIMKTYY KaHanoap-
OblH KancblHbIChl 6on6ocyH (BakAi TvpkemecuHgern XXM-yatoor,
BalnaHblll 60pO0PYHYH KYHY-TYHY MLLITEreH NMHMUACHI, OH-
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nanH-dopmManap »waHa dunuangapnars 6etme-6eT
Kavpblnyynap) apKbiyy Cypoo-Tanan TyLWKeHas,
TYTYM KapOapra aHblH Kanpblnyycy KaTTanraHobl-
Fbl YXOHYHOS KabapnamnT. MakcrManayy adblk-ai-
KbIHOYYMYKTY KaMCbI3 Kblflyy MakcaTblHAA Kapaap
BaHKTbIH MUKW cagcaTTapbl aHa Kblprbi3 Pecny-
BMKACbIHbIH Mbl13aMaapPbl MEHEH YKOHTe carlblH-
raH OOMaTTbhl KAPOOHYH YeHeMOWK MEOHeTTePY
YKeHYHOe MaanbiMaanart. «<kBAKAN BAHK» natranyy-
napabl 6epyy NPOLECCUHMH TONYK KOOMCY3ayryHa
KenMuMNavK GepeT }aHa KampbiiraH agamaapra Kax-
nav raHa 6on16ocyH 6acbIM Xacoo e KyyryHTYKTOO
MYMKYHUYYTYIYH KECKUMH TYPOS XWOKKO Yblrapar.

BaHKTbIH apanblKTaH TeMNes KaHanaapbiHbIH
onepaumsanblk HaTbIMXaNyynyryHyH »aHa Kapaap-
ra GarbiTTanraHabirbiHbIH YXOTOPKY AEHM32M1M Ke3
KapaHObICbI3 21 apanblik aKCNepTTep TapabbiHaH
V3MYATYKCY3 TacTblkTanaT. 2026->Kbl1AblH MapTbiHOA
«BAKAM BAHKTbIH» BarnaHbilw 60p6opy «Xpy-
CcTanbHaga MNapHUTYpa» KaTapbl 6enrunyy 60nroH
abponnyy TapmMaktbik CCGCURU AWARDS CbinbITbl-
HblH KafbICTap TOOYHYH TaaHyycyHa 33 6onyn, <100
onepaTopro YeMmMHKIM MblkTbl 6avinaHbill 6opbopy»
HOMUHaUKMACBIHOA YKeHyy4Yy 6onay. Byn cbinnbiK
BaHKTbIH OMHMKaHaNAbIK MHOPACTPYKTYPaChl Kap-
napnapra canaTtTbiH, YXeTKUTMKTYYYKTYH >KaHa Cy-
POO-TananTapObl Yeuyy biTAaMAObIMbIHbIH a/1abIHKb
CTaHOapTTapbiHa Yoo bepreH CepPBUCTU CyHYLLITaM
TYpraHObIMbIHbIH TUKENen Ke3 KapaHabICbi3 Aannnim
KaTapbl YblraT.

33 BAKAI
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Kap>KbIMTOOHYH YETULLUTYY KOMOMYH »KaHa »KeTKM-
NVIKTYYYTYH KaMcbi3 Kbinyy Kblprbia Pecnybnvika-
CblHbIH 9KOHOMUKACbIHbIH TOMOH KOMYPTEKTYY »KaHa
TYRYKTYY OHYIYY MOAEMHE MNTUNUKTYY 8TYYCYHYH
Hernsri WapTsl 60nyn caHanat. «<BAKA BAHK»
YKOOMTYY GUHAHChI MHCTUTYTY KaTapbl ©3YHYH DOYH
aHdan-6umnyy MeHeH, endyeHyydy oH ESG-addekT
reHepauWanarar »xaHa bYYHyH TYPYKTYY eHY VY
MaKcaTTapblHa eTyyre ebenre Ty3reH gondoop-
NOPro KanuTanobl MOOUNM3aLLKMAN0O0 KaHa MaKcaT-
TYy 6enyLWTYPYY apKbinyy 6yn TpaHchopmaumara
KOMOKTOLLIOT.

BaHKTbIH cTpaTernanblik dokycy oH ESG-adhdekT
reHepauuanarar »xaHa bBYYHyH TYPYKTYY eHY VY
MaKCaTTapblH MLLIKE allblpyyra e14eHyydy casbiM
KOLLKOH AeMUArenepam »aHa nmMepayynyK Typ-
NepyH KpeanTTUK KONO0OHY KeHeUTyyre tarbiTTan-
raH. baHK eNKeHYH YeKeHe »aHa KOpnopaTMBOMK
CEKTOPNOPY TapabbliHaH »allbls, CoUManabiK XaHa
balka ESG-aganTtaumanaHrad GUHaHCbIIbIK MPOo-
OYKTbINapra cypoo-TananTbiH ©CyLUYH BOMYKONO0MT.
TYPYKTYY OHYIYY »aHa KNMMaTTbIK KyH TapTUOUHMH
NPUHLUMNTEPUWH Y3aK MOOHETTYY OM3Hec-cTpaTermsa-

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

ra MHTErpaumnanoo MeHeH, 613 BaHKTbIH KNVMMaTTbIK
amMbuuvanapbiHa aHa ESG-MaKcaTTapbliHa eTyy
VUYH OUPUHYM Ke3eKTer MaaHure 3> 60/roH Tap-
MaKTapada TPaH3UTTUK TYYHY Te3aeTyyae Kapaap-
napra KemMek kepceTebya.

ESG-KYH TapTUOUHUH CcoLManablk Ty3YyydyCyH
MLLUKE allbIPYYHYH ankarbiHAa BaHKTblH MaaHuyy
APTbIKYbIMbITbI KaTapbl YaKaH yaHa OpTo BU3HECTU
KOMMNIEKCTYY GUHAHCHINbIK KO1A00 YblraT. baHK
HYObBb ceKTopyH Hermarm Kapoap cerMeH T KaTapbl
raHa aMec, MHKMTIO3MBOYY SKOHOMUKAbIK 6CYLLTYH,
YKYMYLL OPYHOAPbIH TY3YYHYH XXaHa KaTblLbIM
>KaTKaH PerMoH4OPAO0 COLMANAbIK-3KOHOMMKAbIK
KaTMapaHyyHy >XeHyY OparBepun KaTapbl KapanT.
YakaH YaHa OpTo MILKaHanapObl akTVBOYY KapXKbl-
OO baHK y4yH BYYHYH TypyKTYY eHYIYyY MakcaTTa-
PblHa »XeTyy 60toHYa KOpnopaTUBAMK MUNOETTEH-
Menepnu MuKe alblpyyHYH TUKENeW MexaHU3MM
KaTapbl UbiraT, GallkanapoblH KaTapbiHOa — 8-TOM
(TaTbIKTYY YKYMYLL aHa 3KOHOMMKasbIK ©CyLL),
9-TOM (MHAOYCTPUANALITLIRYY, MHHOBALMANAP »aHa
MHOPacTpyKTypa) >»kaHa 10-TOM (TeHCM3OnKTK a3au-

TVY).

33 BAKAI
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e Dy - . 2025-XKbl/1AbIH 31-AEKABPbIHA KAPATA «BAKAN BAHK» TAPA-
e S M BblHAH KAPOAPJTAPODbI TYPYKTYY KAPXbIJTOO

3504 187,8::" 10,2%

4HOB XXAHA KOPIMOPATUBAWK BU3HECTW 4HOB XXAHA KOPIMOPATUBOMK BU3HECTW
HKALLBIT >XKAHA COLUMATAOBbIK KAPXXbI- KAPXbIJTOOHYH AT bl MOPTOETNH-
J100 OEMN TYPYKTYY KAPXXbIJTOOHYH Y/TYLLY

1036 590,25 7,8%

YEKEHE KAPOAPJIAPLObI XXALUBIT XXAHA YEKEHE KAPOAPTARPObI KAPXKbITTOOHYH
COUMANOBIK KAPXXbITOO* XAJITMbI MOPTOENMMHOEI N TYPYKTYY
KAPXbIJTOOHYH YJ1YLUY

* Mypabaxa KapyKblJTOOCYH KOLLIMOroHO0

«Bakan BaHk» AAKTbIH TYPYKTYY OHYIYY »eHyHae otdeT 2025
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33 BAKAI

TyPYKTYY KapXKbloo yenpecyHaery «BAKAN
BAHK» MpoayKTynyK CyHyLITapbl TOMOHKY 6arbiTTap
BotoHYa TY3YMOSLUTYRYIreH:

D YKawbln kKpeoutTtee (YekeHe cermeHT, HObB
YKaHa KopropaTrBaMK B13Hec): BepuduKkaLmana-
HYY4YY SKOMOTMMANbIK YXaHa KNMMaTTbIK 2hdekTTe-
pwv 6ap TpaH3aKUWanapabl, onepaumanbiK 1LL-
MepayYIVKTY XaHa gondoopnopay, aHbiH MYmHae
MMapaTTapOblH SHEPIUSA HATbIMXKAYYITY Ty H XOro-
pynaTyyHy, SHEPrMaHbIH Kalpa ykapanyydy 6ynak-
TapblH KUPI3YYHY XXaHa XXapaTbl1blLLTbl KOProo
MLL-YapanapbliH MakcaTTyy Kap»Kbly1oo. busHec-kap-
napnap y4yH «busHec Green» mporpamMmanapbl
ykaHa «ESG - abaHblH canaTbiH YKaKLbIPTYY» anu-
CTeLUTUPUITEH MPOrpaMMachl KUPTrM3unreH. Yexe-
He cerMeHTTe bullKeK WaapblHOarbl >Keke ymnep
VHYH 3KOMOMMANbIK Ta3a XbIMbITyy TyTYMO3PbIH
KapyKblTOOro GarbiTTanraH «AbaHblH canaTbiH Xak-
LWbIPTYY» MPOrpaMmMachl, OLLOHOOW 3/1e 31EKTPOMO-
bunaepan caTbin anyyHy KpeauTTese nporpaMmmMachl
MLLKE alUblpbiyyaa.

D Coumangblk kKpeouTTee (YekeHe cermeHT, HObB
YKaHa KopropaTneamMK OM3HEeC): alKblH OH coumMan-
OblK TaacKpy 6ap MLLIMePayYIYKTY »aHa 0onboop-
NOoPAY MaKCcaTTyy Kap»Kbiy1oo. byn »kepae Hermsrm
6arbIT KaTapbl KAPXKbIOO MeeHeTy 60 arra YenimH
60ONroH aanoap UWKePOAUTMH KONAOOHYH aancTell-
TpunreH ESGC nporpamMmacsl caHanat. byn nemMumn-
re baHKTbiH 5-TOM (lfeHgepOnK TEHYUNNK) NLLKe
allblpyyra MakcaTTyy canbiMbl 6onyn caHanat. bus-
HEeCTW Ty3VY »KaHa MacluTaba0o yuyH aan muikep-

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

nepre Kanutanra >}XeHUNaAeTUNreH XeTKUMMKTYYYK-
Ty 6epyy MeHeH BaHK anapablH 3KOHOMMKarbIK

K&3 KapaHObICbI3AbIMbIH XXOropynaTtyyra, MikepamK
Yenpene reHaepnrK axkblipbiMabl KbiICKapTyyra »kaHa
MHKMIO3MBAYY OM3HEC-KOOMUYYKTY KanblnTaHabl-
pyyra ebenre Ty3eT. 2025-»biNbl coLManabiK 6aky-
OaTTYyNyKTY »KoropynaTyyra 6arbiTTanraH yekeHe
nporpamMManapabiH nopTdenmHoe ToMeHOAeTYAreH
navbi3ablK YeHOeparH a3cebunHeH TypaK »KalabliH
YKETKUAMKTYYAYIYH XKOropynaTyyHY KaMcCbi3 KbijiraH
YKEHWNOETUNTEH coluvanablk GarbiTTarsl MNoTeKa-
NbIK NporpamMma OotoHYa KONAOHYYOarbl KpeamTTep
CaKTanbIn Kanabl.

) Vicnam Tepesecut: BaHK TYPYKTYY OHYIVY KyH
TapTUOW MeHeH MHTerpaumanaHrad Mciam Kapsxbl-
NIOOCYHYH MPOOYKTbIapblH CyHYLLTaWT.

AUblK-aMKbIHOYYNYKTY KaMCbI3 KbI/TyY YKaHa rpuH-
BOLUMHI TOOOKENAMTUH XOKKO Yblrapyy MaKcaTbiH-
na «BAKAV BAHK» KpeguTTUK MPOoayKTbinapabl
KnaccudUKaUMANOOHYH KaTyy KpUTepUMNepuH
KOMOOHOT. YKallblfl YXaHa coumaniblK KpeouTtrep
KaTeropmdacbiHa (KoprnopatmnBaunk, HOB »kaHa veke-
He CerMeHTTEPOE) TaK aHbIKTaraH »aHa e14eHyyYy
SKOMOTUANbBIK YKe colmanabik addekTTepmn 6ap
00N600PNoPAY KapyXKblTOOrO YKe Kanpa KapyKbl1o-
oro GarbiTTanraH Kapa)katrapibl KaTyy MakcaTTyy
KOMOOHYYra 3 O0NroH MHCTPYMEeHTTep raHa KMpET.
HOB cerMeHTUHOe baHK »XyTrypTYY Kapa)kaTTapblH
TONMYKTOOIO e OGU3HECTV BHYKTYPYYre 6epunreH
CTaHOAPTTYY KpeonTTepamn «TyPYKTYYy» KaTapbl Knac-
cudrkaumanadamt. HOB yUyH »allblfl KapyKbl/100

E
S
G

CTaTyCy KOLLYyMYa 3KOMOTMANbIK KOBe-
HaHTTapbl XXe MaKcaTTyy OarbiTol (MUca-
Nbl, DHEPTUA HaTbINKANYYNYryH »oro-
PyNaTyy Y4YH eHOYPYLWTYK hoHOAA0PAY
MoOepPHM3aUMANoo) bap KpeauTTuK
NUMHWANapra raHa binrapbinar.

BaHK Kbiprbiz PecnybnmKkachbiHbIH
PaCMUM »KaLlbl/T TAaKCOHOMUACHIHA
6arbIT anaT. CHAMKaUMANaHraH »xaHa
SKW TapanTyy KPeAUTTOOHYH MbIKTbI
TaxkpblbanapbiHa LaWKeLTUKT KaM-
Cbl3 KbINyyY Y4YH BaHK KpeonTTuk pbl-
HOK accoUMalLMAChIHbIH »XaLUbl/l Kpe-
ONTTEeOHYH 6a3anblk MPUHLUMNTEPUH
(LMA Green Loan Principles) na acke
anaT. MblHOaM KOHCEPBATUBAYY blKMa
nopTdenanH anablHKbl 31 apablK
CTaHOapTTapra wankewTnrmHe Kenmn-
ankK 6epeT. OLWoHY MeHeH bupre baHk
Kblprbi3 PecrnybnmKachlHbIH MaKpO3KO-
HOMMWKanbIK peanayynyryHoa HOb cek-
TOPYH YETKUMMKTYY KanuTasa MeHeH
CUCTEMANyy KaMcCbl3 Kblyy ©3YHOH-63Y
couManabiK TYPYKTYYYKTYH KPpUTK-
KanblK dakTopy 6onyn caHanaapbiH
Tak aHgan-6unet. OWOHOYKTaH, CTaH-
naptryy HOB KpeOUTTepUH «TYPYKTYY
nopTdenanH» Tap NynyHyH acebuHe
KuprmnsbecteH, baHk YakaH OuM3HeCTH
KpeaonTTeeHy 6asanbik UHAHCINbIK
MHKTIO3MATa YaHa yNyTTYK OeHraange
BYYHYyH TOMOepYHS KeTyYre e3yHYH
dyHOaMeHTaNablK canbiMbl KaTapbl
no3nLManamT.
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Kap»kblnoo npoueccuHe ESG-dakTopnopay vHTe-
rpaumanoo

«TYPRYKTYY 6HYIVYHY DallKapyy» »KaHa «Toboken-
AVKTepaon bawkapyy» benymaepyHae bagHganraH
TesncTepre binamblK, BaHKTbIH JVpeKTopnop KeHe-
W TYRYKTYY OHYTYY YeMpecyHOery caacaTTbl XaHa
DKOMNOrMAnbIK »aHa coumanablik Tobokenankrepam
Teckeo 60toHYa caacaTTbl 6eknTKeH. Byn Kopmno-
paTMBOVK 6a3a Kapaapnapabl 9KONOrMANbIK »KaHa
coumManablk 6aanoo npouenypanapbiH KONAOHYYHY
»KeHre canart. [oTeHuManayy KoHTpareHTrepre Kom-
nnekcrtyy ESG-akcnepTm3a )yprysyy MeHeH, baHk
HGaanyynyKTapibl »apaTyyHyH 63 TU3MerrHe »Koor-
TYY BU3HEC YKYPry3yy TaxpbibanapbiH KUPrn3yyHy
CTUMYMOAWTbIPAT.

AnNAbiH ana Ablo-AnNnaoyKeHc 3TabbiHOa Kapaap-
Napfbl TananTarblgav TeKWePYYHYH CTaHOAPTTYY
npouenypanapbiHa aHa «©3 KapoapbiHabl 6U»
npoueccrHe ESG-dakTopnopay MHTerpaumanoo
MLIKe alblpbinyyaa. KoprnopaTmBamk 610KTYH »aHa
YOB cerMeHTUHMH 0on000opopyH *KaHa Kapbl3
anyydynapbiH 6aanoono bBaHK TYRYKTYYNYKTYH KOH-
KPETTYY KPpUTEPUMNNIEPUHMH XbIMbIHOBICHIH TanaamT.
DKoNornanbik GakTopop amnaHa-4enpere T1im-
rM3reH Taacupam 6aanooHy KaMTbinT. Coumanablk

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

DaKTOPIOP adaM YKYKTapblH CAKTOOHY, SMIEeKTH
KOPIroo »aHa KOOMCy3ayK CTaHOapTTapblH, OLLIOH-
00 211e OVCKPYMMHaLUMAra »on 6epbeeHy KaMTbl-
VT, Ballkapyy4ynyk GakTopnop MeHYMK Ty3YMYHYH
ayblK-alKbIHAYYNYTYH, KOPNopaTUBAVK ballKapyy-
HYH canaTbiH, ULLIKEePOMK STUKaHbI YKaHa KoppyMLy-
ara Kaplubl Taykpblibanapabl TangooHy KaMTbIMT.

KepekTeeuy KpeouTTee waHa MNnoTeKa cerMmeH-
TUHOE 3KONOTUANBIK YKaHa colManablK dakTopnop-
OYH MHTerpauvachbl baHk TapabbiHaH NPOAYKTbINap-
Obl KOHCTPYKLMANOO aHa CKPUHUHI AeHM21nHAae
YKy36re allblpbliaT. BaHK Kank MeHeH NpoakTuBeayy
VLW anblin 6apaT, »KeKe »aKTapra aKoNormanbiK
YKaHa TYPYKTYY »alloo 06pa3biHbIH apTbIKYbIblK-
Tapbl XXOHYHOSe MaanbiMOanT, MyHY MeHeH aHeprma
HaTbINYKaNYy »KbIbITYYHY KapyKbl/ToO ChIAKTYY afu-
CTeLUTUPUNTeH NPOoaYKThlNapra cypoo-TananTbl CTU-
MynoalTbipaT. YekeHede coumanablik GakTopnop
KapbI3OblK XYK KOPCOTKYHUTOPYH KaTyy Ke3eMe/10ee
aPKbINYyy aHOEPPANTUHT MPOoLECCTepPUHE UHTE-
rpauvanaHraH, 6yn Kapbi3 anyydynapibl allblkya
KpeouTTenyy (3aKpeamMToBaHHOCTb) ToGoKenamMri-
HeH KOPromT »kaHa KapaapiapabiH GUHAHChIbIK
OakybaTTyynyryHa ebenre Ty3erT.

KopnopaTuBank 6NoKTyH »KaHa
HOb cerMeHTUHMH NoTeHUManayy
Kapbl3 anyy4dynapbl »kaHa 4on600pno-
PY KapXKblTOOHY Oepyy MYMKYHUYAYTY
YKOHYHOS HEMM3AYY YeunM Kabbin
anyy YYYH COLManablK-3KOMOrMAbIK
CKPUHUHIAEH eTyLeT. Tanao0oHYyH
YKbIVbIHTbIMbl BOIOHYa Kapbl3 anyy4dy-
Nnapra xeke ESG-ToboKenamnK Katero-
PUACHI bIMrapblfaT — TOMEH, OPTOYO
»Ke WOoropky. OnyTTyy 3KOMOrMAbIK
YKaHa colranablK TOOoKeNnamKTep
maeHTdrKaumanaHraH ydypaa, To-
OOKENOAVKTUH YOropky Npodunu 6ap
Kapdapnap YYyH Ty3eTyydy Mil-4yapa-
napAblH NAaHaapbiH 6EKUTYYHY KOO
anraHga, anapabl MUTUTaLUMAIO0
(KyMLapTyy) MexaHM3MaOepu nilTe-
AN YblraT. YiyHoaw kateropmsaum-
A100 TYTYMYy MOopTOEeNanK AeHraanae
ESG-TobokengmnkTepanH KoHLUeHTpa-
LMACBIH HaTbIMKanyy 6aasooHy »KaHa
KOHTPOIOOOHY KaMCbI3 KbinaT. baHk
KpeauTTUH BYTKY YKalloo LUMKAVUHUH
MYMHOe KapaapiapabiH Tobokenamk
NPOGUANHE Y3NYATYKCY3 MOHUTOPWHF
YKYPry3yn, anapabliH aAeKBaTTyyNyryH
CaKTOO Y4YYH TOBOKeNanK Kateropm-
ANaPbIH MPOAKTUBAYY Kakpa Kaparn

TypaT.
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TYPYKTYY OHYIVY YelpecyHOoery caacaT 9Konorm-
ara »e KOOMIo Kabblfl aMnblHIbIC TEPC TaaCupUHEH
yram BaHKTbIH KapyKbl/T0O MepUMETPUHEH Yblra-
PbIfIraH CEKTOPNOPAYH YKaHa UIMepayyIyK Typ-
NePYHYH TU3MecuH 6enrvunenT. Ancak, baHk Tapa-
OblHaH TOMOHKY BarbITTapabl KPeanTTeers Thitoy
canblHraH:

> KasunHo, kyMap BM3HecK waHa MengewTepam
(OHNaMH-CeErMeHTTW KOLLO anraHaa) yioLwTypyy.

D) Kypan-apakTapibl »aHa ackepank 6arbiTrars
NPOAYKUMAHbI OHOYPYY »KaHa caTyy.

1>  Tamekw OCTYPYY XKaHa TaMeKM NpoayKLUUACHIH
OHLOYPVY.

2 Yniiku MYHaMObl YanrblHO0O YKaHa Ka3blir anyy.

D) MaykOyprnaHraH aMrekT KONO4OoHIOH e 6an-
nap aMrery 6enyryHae Koiprbiz Pecnyb6amMKachbiHbIH
MblM3aMaapbliH Oy3raH VLLMepOyyIvK.

D) dnopa MeHeH dayHaHbIH CeMpeK KesaeLlyy4y
TYPNepy MeHeH TpaHcderapanblk cooga (CUTEC
KoHBeHUMAChIHbIH YXOBOMopPYHa KaTyy blnanblK).

D) NombGapapapablH MWMePaYYYIYH TUKenen
Kap>KbIOO.

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

BekuTMAreH anbin canyynapiblH TM3MeCUHeH ThlllKapbl, BaHk
arepae anap aHbiKTanraH aKoNornanbiK aHa coLmanmblk K-
revinepay anrbiblKTyy MOSHETTOPAS afeKBaTTyy »OYHY KaMCbl3
KblNyyra »keHoeMcy3 6051co, ke 60160Co Kanoblk Tepc TaacKpovH
0eHra3n1 baHk TapabbiHaH YKo 6ePUATC YKOropy Aern TaaHbis-
ca, KaanaraH Kapbi3 anyydynapra »e 0onboopropro kanmran
bepyyaoeH 6all TapTyyra AMCKPELMAbIK YKYTYH 63YHe KanTblparT.

Benrvnew KeTyy4y Hepce, BaHk canTTyy aMec yrieBoaopo-
Oopay Kasbin anyyra 6amnaHbiliKaH 00N1000pMoOPAY aHa KOM-
MaHuanapabl, aHblH MYMHOE BUTYM (MyHal) KyMOapblH MLLTETVY,
crnaHeL, MyHalblH »KaHa cnaHel, rasbliH YaarbliHa00 yKaHa Kasbin
anyy; ApKTMKa permoHyHoars MyHal-ras gonboopnopy; wenbdre
VYIMEeBOAOPOOACPAY TEPEH CYYAaH Kasbln anyy,; arepae Ynmnkm 3at
6a3achl »Koropyaa KepCceTyNreH cantTyy amec OynakrtapablH 3ce-
OUVHEeH KanbiMTaHca, CYATYIraH »apaTbifblLll rasbiH eHAYPYYHY
KOLLO anraHaa, MHGPacTPYKTYpPanbik 40N1600pA0paYy KapyKbloo-
HY >Ky36ere allblpbaiT aHa anapra yyypaarsl KpeamTTUK 3KCMno-
3ULMACHI YKOK.

«BAKAM BAHK» oloHO0M 3ne yuypaarbl KpeauTTvK nopTden-
e aHepreTMKanbiK kemypre GamnaHbllLKaH akTBaepre, aHblH
NYMHOE SHEPreTVKaNblK KOEMYPAY YanrbiHOO0O, Ka3bim anyy »KaHa
Kanpa MLITETYY, XKaHbl KOMYP 31EKTP CTaHUMANAPbIH KypYY »Ke
MLITEN YKaTKaHOapPblH KEHEMTYY 60oHYa MiIMepayyyKke 6avina-
HbllKaH aKTMBAepPre GUHAHCbIIbIK 9KCMO3MLMATa 33 2MeEC.

33 BAKAI
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ThILKbl TaacKMpAM 6aanoo: PUHAHCLINbBIK MHKIO-
314 >kaHa HObaoy Konooo

KoL onyTTyynyK KOHLEMUMACBIHbIH anKarbiH-
[a BaHK Kap>KbISTOOTO KETKUITUKTYYIYKTY KaMCbl3
KbINyYHY ThILLKbI CTeMKxonaepnepre, BMpuHUYm
Ke3ekTe baHKTbIH KapOapnapbliHa TUKenen Mac-
WwTabayy no3mTmnBayy TaaCcUpUH reHepaumanaraH
ONyTTYY TEMa KaTapbl KapauT.

1 Toiwksl CTemKxonaepnep y4yH onyTryy Tema:
DUHAHCBINbIK MHKIO3MA XaHa GUHAHCHIbIK Kbi3-
MaT KepCoTYYNOPaYH YKETKUIUKTYVIVTY.

D) MwMepayynyKTYH HaTblMXaCblHbIH KOpCeT-
Ky4y: MaKkcaTTyy TONTOPro 6epuireH KapsKblTOOHYH
kenemy. byn Tvikenem caHabiK O13HeC-HaTbINXKa
2025-KbIfbl 22,6 MApa, coMay Ty3Yr, BaHKTbIH »Xanmnbl
KpeauTTVK NopTPenHMH 6OMKON MeHeH 47%bliH
TY3reH YakaH »aHa opTo BU3HECTU KpeanTTee
NopTOENVHWMH KeNeMyHOe YarbiNabipbiiat. Aannap
NWKEPAUTMH KOMOOOHYH ankarbiHOoa 3,5 Mnpa comM
Oepyy ©3yH4Ye MaKkcaTTyy HaTblMxKa 6onay.

D Taacupan 6aanoo: YOB yUyH YKETKUNKTYY Ka-

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

nUTanabl 6epyy »KaHa aanaoap MWKepaUIMH KOMmoo
Kblprbiz PecnyonmkacbiHAarbl MpaKkTKanbiK CoLM-
anoblk-29KOHOMMKanbIK KeMremnepay yedet. baH-
KTbIH TaaCUpUW peanmyy CekTopay CTUMYNOaLUTbIpyY-
0a »KaTaT — 6epuireH KpeamnTTep bU3HeCKe KaHbl
YKYMYLL OPYHOAPbIH TY3YYIS, PervoHayK »}yMyLLCY3-
OYKTYH OEHM31VMH TOMeHOSTYYIe XKaHa epruimk-
TYY MHOPACTPYKTYPaHbl OHYKTYPYYIe MYMKYHOYK
bepeT. DUHAHCHINbIK Kbi3MaT KOPCOTYY/18PIe KeTKM-
NUKTYYAVKTY KEHEMTYY KaNKTbiH aanyy TONTOPYHYH
SKOHOMVIKa/bIK K63 KapaHObICbI3AbIMbiH KabiMTaH-
OblPaT ¥KaHa colManablk AncbanaHcTapabl TEHOENT.

D) Taacnp KepCeTKy4y: KOOM YUYH 6M4eHYYYY
couManblK XaHa 3KONOrnanblik 6GaanyynyKTy reHe-
paumanaraH KapyXkblimooHYH yayLly. 2025-XKbinabiH
YKbIMbIHTbIMBI 6otoH4Ya YOB »aHa KoprnopaTuBaMK
BU3HECTM MaKCaTTyy XKallbljl YKaHa coumanablk
KapXKbIMOOHYH Kenemy O13HeC-KpeanTTeeHYH »ar-
Mbl nopTdenmHmH 10,2%biH Ty3yn, 3,5 MAp4 COMOOH
allThl. Byn KepceTkyd Kanutanra 6epunreH »eTkm-
NUKTYYVKTYH apKacblHOa CoOUManablK YoMPeHyYH
peanayy e3repyyCcyHYyH TUKENeW CaHOblK MeTPMKa-
cbl 6onyn caHanaT.

i b\
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DUHaHCbI CEKTOPYHOAMbl YXOTOPKY aTaaHOALWTbIK WapTTapblH-
[a NepcoHanablH KECUNTUK KOMMETEHTTYY/IYTY, TapTbIraHL4bIrbl
YKaHa HaTbIMKanyynyry ctpatervanblK OCYLUTYH Herm3rm gakrtop-
nopy KaTapbl Ybirat. «<BAKAN BAHK» y3aKk MESHETTYY TYPYKTYY-
NYTY, aHbIH PbIHOKTYK MO3ULMANAPbl XaHa Kapaapiapobl Telnes
canaTbl OyTYHOOM KOMaHOaHbIH ULLIWMHWUH HaTblKamyynyryHa
YKaHa blpaaTTyynyryHa TWKenem ko3 kapaHabl. byra 6avnaHbiwTyy
MOTUBaLUMANaHraH TanaHTTapabl TapTyy, KapMan Kanyy »kaHa
SHYKTYPYY BaHK YUYH KPUTUKaNbIK MaaHUYy apTbiKYblfblK 60-
LOH Kanyyda.

)» KbIBMATKEP/TEP MEHEH ©3 APA APAKETTEHYY

33 BAKAI

KopropaTmnBaMK KOOEKC »aHa baHKTbiH Kagp cagcaTthl aMrek
MaMunenepu YempecyHaery KopnopatMBarK 6atlkapyyHyH He-
rM3m 60nyn Kbi3MaT KbinaT. HR-cTpaTervaHbl ULLKe allblpyy YKaHa
nepcoHanabl onepaumanbik 6alKkapyy Ty3A0H-Ty3 ballkapMaHbiH
TeparacbliHa oTt4eT 6epyydy HR denapTaMeHTUHUH YKOOMKepUYMIUK
aviMarbiHOa TyparT.

Vipw ni 6epyydy 6onyy MeHeH, BaHK TYPYKTyY UL MEHEH KaMCbl3
KbISTYY apKbIyy ©3Y KaTbllKaH PETMOHAO0PIO ONYTTYY COLUMangblk-3-
KOHOMMKaSbIK CasibiM KOLLOT. 2025-»KbiNabiH 31-0ekabpbiHa KapaTa
BaHKTbIH KbI3MaTKEPNEPUHMH CaHbl 2 282 afamMra »eTumn, MypyHKY
YbISIra CanbllWTbipMarnyy ecyyHY KepceTTy.

DMreK YKyKTapbl aHa 1LITee LapTTapbl

«BAKAW BAHK» 3 nwMepayynyryH Keiproiz Pecnybnvika-
CblHbIH 3MTreK MblM3aMaapbiHa KaTyy bilanblK XKy Pry3eT. XKXannbl
KOpMNopaTWBOWK AeHr3nae baHK aMrek yKyKTapblH KblLLayCy3
YPMaTTOO YaHa CcakToo OOoHYa MUAETTEHMEH M 63yHe anaT. byn
MUAOeTTeHMe baHKTbiH 6apablk onepaunanblik MWMepPayYyryHe
YKaMbINTbINAT YXaHa TOMOHKY QyHOaMeHTanabIK MPUHUMATEPOMH
ATKaPbIbIWbIH KAMCbI3 KbiaT:

» KblaMaTKkepepauH >kaHa anapablH Yii-oynenepyHyH 6asa-
NbIK MYKTayAbIKTapbIH yKarkaH TaTblKTYY 3MreK akblHbl TONeeHy
KaMCbI3 Kbifyy.

D) MakcrManayy >KymMyLl yOaKTbICbIHbIH KaTyy TUMUTTEPUH
benrmnee.
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)»  Awblkua YKYMYLL caaTTapblHa yKaHa allblk4a ULLTeere MakcaTTyy
»Ko/1 6epbee waHa anapabl KbiICKapTyYy.

> Bripoewn GaanyynyKTarbl SMrek ydyH 3pKeKTepre xaHa aanaap-
ra Gupaen cbi akbl TONESHY KaMCbI3 Kbiyy.

) YKbin caitbiH Oepunyydy aMrek epryynepyH MUNOETTVY TYPAe
Bepyy XKaHa ToNyK Tenen bepyy.

> MNepcoHanabl Maccanblk KbICKapTyyHYH KaHOa raHa 60n160cyH
npouenypanapbiHblH anabliHAa anabiH ana MaanbiMO0OHYH MUHM-
Manoyy mMesrmnaepuH 6enrvnes xxaHa MUnaeTTyy KOHCYNbTauma-
Napabl 6TKOPVY.
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HKyMyLL yOaKTbIChIHbIH CTaHOaPTTYY Y3aKTbIrbl
KyMacblHa 40 caaT MeHeH YekTenreH. [NepcoHan-
Obl allblK4a »XyMyLUTapra e geM anblll KyHaepy
MwTeere TapTyyra e3rede yJyypnapaa raHa, Kbilamat-
KepaOWH »a3yy »y3yHOery Makynayry MeHeH raHa
YKONM BepUneT »KaHa »oropynaTtbifiraH ToNeM MeHeH
KOLUTOMOT. BaHKTa XyMyLL YOaKTbICbiHa TYRYKTYY
MOHUTOPUHI XKYPIY3VYY »aHa AOKYMeHT TYpYHOe
acenkKe anyy TyTyMy KMprmnsunreH. byn acenke anyy
TYTYyMyH BaHk Tenemoepny Tyypa Yerepyy yuyH
raHa aMec, NepcoHanabliH OeH CoonyryHa kaHa 6a-
KyBaTTyynyryHa Tepc TaaCUpUH TUNTU3ULLIK MYMKYH
OOMTrOH alllblk4a YKyMYLL caaTTapbliHa »kon bepbee
VHYYH KOHTPOMA00 MHCTPYMEHTM KaTapbl Aa KONgo-
HOT. BaHK YXyMaHblH ankarbiHOoa »xyMyLl yOaKTbICbl-
HbIH MakCcUManayy 4ermH 6enrmnemnT aHa allbikda
MLITeOre BONTOH MYKTaYKObIKTbl MUHUMaNAaWTbipyy
B6otoHYa YIOLTYPYY YapanapblH MLLIKe allblpar.

Ap BMP KbI3MaTKepre y3aKTbirbl 28 KaneHgapabiK
KYHOSOH KeM 3MeC »bl/1 CalblH TONOHYYYY epryy
KenunaeHeT. baHk Oyn yKyKTy Aeknapupnien raHa
TUM 60NOOCTOH, OPIYY KYHOSPYHYH UL YKY3YHOe
KONOOHYMYLYHa CMCTEMalbIK KOHTROMOY O MLKe
allblpaT. [MepcoHanablH MeHTanablK XXaHa GU3nKa-
NblK 6aKybaTTyyNyryH KOproo, olWoHA0M 31e allbl-
K4a YyMyLL YOaKTbICbIHaH y1aM KeCUNTUK yKaKTaH
Yapyooro o bepbee yuyH, HR-6e1yM KbiaMaTKep-
nepauH akbl TeNeHyy4dy epryynepre e3 yoarbiHaa
TONYK KOMeMOe YbIryyCyH KaMCbI3 Kblflyy MaKcaTblH-
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0a TYPYKTYY Hervsae epryynepayH rpadurkrepurHe
MOHUTOPUHT YKyPry3eT.

SDMIeKTUH ONYTTYY WapTTapbl, aHblH MYMHOE
3MreKKe akbl Tenes TyTYyMY, UL PEXXMMM e Kbi3MaT-
Tapdbl aMKanbllWTbIpyy LAPTTapbl ©3repreH ydypaa,
BaHk anobiH ana —1angad keuynktmpbecTteH — 6yn
Tyypanyy KbiaMaTKepepre »asyy »y3yHOoe Maa-
NbIMAANT yKaHa KUWKH KOLWyMYa KenuimMaepam
TY36T. DMreK KenuMMUH 1L 6epyydyHYH gemMun-
recu 6otoHYa By3yyaa fa yuwyHaam ane ackepTyy
MeeHeTy (1 aln) NWwTewnT.

BU3HECTUH Ty3yMOyYK 63repyynepy yuypyHaa
©3reys KOproo Yapanapbl KoNaoHynat. KelaMaTkep-
nepaov MaccanblK Typae 6oWoTyyra anbin Kenyydy
YIOLTYPYY-LTaTTbIK ULL-Yapanapabl 6TKepyy 3a-
PbINYbIBbIMbI KEIMM YblKKaHaa, baHK aMrek kamMaa-
ThiHbIH bIMTapbIM YKYKTYY OKYNAOPY MeHeH anablH
ana KoHcynsTauvanapabl oeMmunrenenT. Anabloarsi
MaccanblK KbICKaPTYynap »XeHYHOe pacMui Ma-
anbIMO0O KENULLIMMAOEP UL »y3yHOe Oy3ynraHra
yelH 1angaH KkemM amec ybakbiTTa (MaanbiMO0OHYH
MUHVManayy Mesrunu) 6apabik TUeLllenyy Kbi3-
MaTkepnepre 6epunet, 6yn Me3runge Kapbeparnbik
KOHCYNbTaLMANap »KaHa MLIKe OPHOLLYYra KeMeK
KePCeTYY YUYH YOaKbIT 6enyHeT. byn MeeHeT Kbi3-
MaTkepnepre agantauwsa 605yy, anstepHaTBeayyY
YKYMY L 3066 aHa coumanablK Koagoo anyy yyyH
YKETULLITYY YOaKbITTbl KEMUNOENT.

33 BAKAI

KbISMATKEPJTIEPOWVH
HKUTEPLOYYIIYTY

AnaM KanuTanbiH 6allkapyy cTpa-
TEerACbIHbIH anKarbiHaa «BAKAN
BAHK» nepcoHanablH XXUrepayyny-
ry OeHra3MMHe Y3ryITYKCY3 U3NI-
Aeernepny kypryyn Typart. byn
CYyPaM¥KbISI00M0P 3MreK LLapTTapbiHa
KaHaaTTaHyyHY, KOMaHOaHbIH MOTU-
BaLMACHIH YkaHa BaHKTbl 1L 6epyy4y
KaTapbl Kabblf anyycyH o6beKTUBAYY
6aanooro MyMKYyHOYK 6epyyyy 3KuM
TapanTyy 6alnaHbILLITbIH MaaHWyy
WHCTPYMEHTM KaTapbl YblraT.

80,7%

KbISMATKEPJTIERONH XKWN-
FEPOYYINYK OEHT23J1. XKU-
FEPOYYNYK OEHT23/1M BEOIOHYA
MAKCATTYY KePCOTKYY — 70%0AH
KEM SMEC.
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BaHK accoumaumanap apKMHANIMH KONOONT — G SRS
Kbl3MaTKepsiep »>KamMaaTTbiK CYMNOLLYYIepaY »YpP- Lhe TR KbI3SMATKEPJTEPOWNH XUTEPLYYIYTY

ry3yyre, »>xamMaaTTblK KelwmMmaepgn Ty3yyre >XaHa s
KECUMNTUK BUPANK YIOMOAPbIH TY3YYre YKYKTYY. Byn ; ; 2025-Kblnigarbl CypamKbliiooro BaHKTbIH KbiaMaTkepnepuHUH 40%ra
YKYKTapAblH ankarbiHOa baHK TypyKTyYy colmanibik ; - YKaKblHbl bIKTbIAPAYY KaTbILIKaH, 6yn canaTTyy 6alukapyyyylyK Yedmnm-
OVanor MexaHn3MuH Kypay. Oepav Kabbin anyy YY4yH penpeseHTaTUBAVK TaHOOOHY KasbiMTaHAbIPaT.
VHKMIO3MBAYY/TYK XKaHa BUpaen MyMKYHUYTYKTOP MPUHLMMITEPUH
BaHKTbIH »XeTeKUYMNUT yuypaarbl SMrek waprtra- ) CaKTOO MaKCaTbIHAA, YXUTepayYVK OeH3MMH Tangoo AeMorpaduanbik
OblH, KOOMCY30YyK CTaHOAPTTapblH CAKTOOHY, OLLOH- 5 SN - YKaHa GYHKLMOHaNAblK CEFMEHTaLUAHbI KOMAOHYY MEHEH — reHOEPANK
[OW 3/1e coUManablK KONA40O NporpamMManapblH B < TaaHObIKTbIMbI, KyParbl, ML CTaKbl, OLLOHAOW ane BaHKTbiH 6enymMaepy
TaNKyYyno0 YUYH Y3MyTYKCY3 HETWM3Ae KbI3MaTKep- : = F G0oOHYa YKy36ere allblpbliraH. MblHAAM bIkMa BaHKKa »aKLLUbIPTYyY 30Ha-
nep »ke anapablH bIMrapbiM YKYKTYY 6KY109pY Me- ; NapblH aHbIKTOOIO aHa Kbl3MaTKePAePAMH ap BUP KaTeropuachl yyyH
HEH YONYTyLyynapObl XXaHa KOHCYNbTaukanapabl e ; [APEKTYY KOMA00 MNPorpamMMasnapbiH Kypyyra MyMKYHAYK Geper.
STKePYIM TypPaT. Byn KopropatmnBAMK CadCaTrapabl A I3 -."
KanblMTaHObIPYYOa oMIreK XaMaaTblHbIH MUK pPAepn ST M . N3nngeeHyH )Kbll?lblHTbII—(Tapr KOMaHOaHblH MaaHUJTMK XXaHa Mo Un-
»KaHa MYKTayKObIKTapbl TUKeNen 3CKe anblHblLLbiHa . 17 A AN TN OHanapblK 6al7lﬂaHyyC¥HyH YKOTOPKY AEHIM33/TMH KOPCOTYYOS — KbI3MaT-
Kenunguk 6epet. 0 L e R Kepnep >anrbl HaTblV>Xanapra »eTyyre 6306pYHYH YXeKe carbiMblHbIH
MaaHWAYYIYrYH aHgan-bunuLieT xaHa baHkTbliH ESG-TpaHcdhopMaLm-
MYMYLL ¥KaHa eKe XallOOHYH OpToCYyHOArbl TeH _ ] ACbIHbIH CTPATErVANbIK BEKTOPYH GenyLeT. KanTapbiM 6ainaHbILThI
CanMaKTyynyKTy KaMCbI3 KblJyy YHYH, IMHUATIBIK >Ke- ’ . Ta/Ifo0 OLLOHAOW /1€ TOM-MeHeOYKMEHTKe MepcoHanblH MLLEHU-
TekymMnep MeHeH Makyngallyy 60toHYa NepcoHanra ' MUHWH YXOTOPKY KPeoMUTUH XaHa BUsHec-MoaenamH TypyKTyynyryHa

apanbiKTaH NLLTeS e TOMyK 3MeC ML YOaKTbICh - e ~ N0 AMLSIAINIALA ElAlsiarepalth .
ONuUMANapbl CyHYLITablLLbl MYMKYH. =
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MepcoHanablH HaTbIMYKanyynyryH 6aanoo

OuHaMuKanyy eHyryy WwaptrapbiHaa «BAKAV
BAHK» HaTbIMyanyynyKTy Y3rynTyKcy3 ballka-
PYYHYH KOMMIEKCTYY MOAENMHE 6TyY MEHEH,
nepcoHanabl 6aanoo bIkManapbiH NAaHayy TYpae
TpaHchopMaLMananT. byn TyTyM KBanndUKaLMAaHbl
KOHTPOJIOOOrO raHa aMEeC, ayublK AManorgy Kypyyra,
OCYY YEKUTTEPUH aHbIKTOOIO YKaHa Cbl akblapablH
aouneTTyy TYTYMYH KanbinTaHablpyyra oa 6areitran-
raH.

2025-Kbinbl BaHKTbIH 6aanoo TyTyYMy TOMOHKY
Hermsr bikManapra Hermsnoenrex:

> MakcaTTap 6otoH4Ya HBallkapyy — 63K-0PUCTUH
KbI3MaTKePNEPUHMH »KaHa YeTeKYUIePUHMH Ha-
ThIyKanyynyryH 6aanoo »eke Hermarm HaTbixa-
NyynyK kepceTkyuTepyHyH (KPI) HermsunHae kypy-
nat. Byn MakcaTTap oT4eTTyK Me3runamH 6albiHaa
KbI3MaTKep MeHeH aHblH NMHUAMBIK YKeTEKYMCUHMH
opTocyHOa Guprenelwvn TanKyynooHYH XKy pYLLYHAe
BenrmneHet. byn KyTyY1epaYH adblK-aMKbIHAYYY-
FYH YKaHa »eke MUNAeTTepaAMH baHKTbiH CcTpaTerma-
Cbl MeHeH Turkenemn 6arnaHbllblH KaMCbI3 KbinaT.

D), KoMaHaanbik »aHa ken endemayy 6aanoo

— BaHk 3apbin 60MroH yuypaa 6aanooro 3k AeH-
r2314VY blIKMaHbl KONAOHOT. Ancak, dunranablk
TapMaKTblH (PPOHT-OPUCTUH) KbI3MaTKepIepmH
MOTMBALMANO0O aHa 6aanoo TyTyMy XKeKe caTyy
MeTpUMKanapblH raHa aMec, KoHKpeTTyyY dunvan ta-
pabblHaH 6M3HeC-NNaHabl aTKapyyHYH KOMaHOanbiK
KOPCOTKYYTOPYH A3 KaMTbIWT. MblHAAH ThiLLKapbI,
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Bank ken enuyemayy 6aanoo aieMeHTTEPUH KNP-
rM3yyae — GPoHT-0DUCTUH HaTbINKaNYyyry ThilLKbl
KapOap ouabeKrH (KaHaaTTaHyy »KaHa cepBucC ca-
maTbl MHOEKCTePUH) 2CKe anyy MeHeH 6aanaHat. byn
Kbl3MaTKepAMH KOPropaTuBOMK 6aanyynyKrapabl
OHYKTYPYYIe KOLLIKOH canbiMblH ap TapanTyy 6aano-
Oro MyMKYHAYK 6eperT.

> Y3rynTyKCy3 KalTapbiM GannaHblLL — »KOropKy
YKUrepayyyK cakToo yuyH BaHKTa y3rynTyKcy3 Kam-
TapbiM GalnaHbILL Taykpblbackl ky6aTTanaT. JIMHU-
ANbIK YXeTeK4Mnep KbiIaMaTKkepep MeHeH ak cambiH
YKe YempeK calblH Y3MyITYKCY3 Moy ryLyynapabl
OTKOPYLLET, XKyMYLITarbl y4ypaarsl TOCKOONAYKTap-
Obl, KECUMNTUK ©HYTYYHY TanKyynallaT >KaHa TakTuKa-
NbIK MUNOETTePAM bik4aM KOPPEKTVPOBKanallar.

XKYPYM-TypyMayK 6a2anooro »kaHa MakcaTTap
B6otoH4Ya 6aanooro KollyMya KaTapbl, baHKTa Ke-
CUNTUK BUnmMaepamn (aTTecTaunaHbl) Y3ryaTyKey3
TEKLWEPYYHYH Ken AeHM3NaYY TYTYMY MLLITENT, an
HaTbIMKanyynykTy 6aanooro xaHa kagpnapabl
POTALMANO0ro TMKenem Taacup at1eT. 2025-)Kbinbl an
TOMOHKYOPAY KaMTblObl:

> AfanTaumanblk )aHa GalTankbl TeCTUPNes —
KOpMopaTUBAVK TpeHepnepanH KaTbllLyyCy MeHeH
PPOHT-0PUCTUH >KaHa barnaHbll 60pOopPYHYH
YKaHbl KbiI3MaTKepiepw yuyH OUnrMaepam »kaHa
MNPaKTVKaNbIK KOHOYMOOPOY KU 3TanTyy TeKLIEPYY.

> DpoHT-0dUCTN YelpeK cakblH 6aanoo — Npo-
OYKTYNYK NMHENKaHbI »KaHa CepPBUC CTaHOapTTapbiH

E
S
G

©306LUTYPYYHY Y3ryATYKCY3 6aanoo,
aHbIH YKbINbIHTbIKTapPbl OOHYCTYK Cbii
aKbl TYTYMyHa MHTerpaumnanaHran.

D) Yenpek camblH BallKkapyydynyK
PEBbLIO (AMPEKTOPNOPAYH aTTecTauma-
Cbl) — NVMAEPAVKTUH YKOrOpPKY CTaHaapT-
TapblH CAKTOO YUyH 6enyYMASPAYH YaHa
dunmMangapablH »XeTekdnnepuHmH
BaluKapyy4ynyK KoMneTeHuUranapbiH
Y3TYATYKCY3 TMOpUaanK (KyHay3ry
YKaHa OHMalH) 6aanoo.

D) [apekTtyy 6aanoo (cypoo-Tanan
OOolOHYa) — KOLLYMYa OKyTYyra MyKTax-
ObIKTbI bIK4aM aHbIKTOO YUYH duniman-
OapablH e 6enyMaepayH KoMMneTeH-
LIMANaPbIHbIH YKeKe aygunTu.

& r
e
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NOANAYYITYK XAHA BPEHOONH
ALBOKATYPACDI

MepcoHanablH NOANAYYYryH TepeH,
TYLLUYHYY MaKcaTblHOa baHk KaHaaTTaHyyHY
6aanooHyH 271 apanblk METPUKACHIH — Kbl-
3MaTkepnepanH NoanayynyK MHOeKCMH
(Employee Net Promoter Score, eNPS) kup-

rm3reH. byn KepceTkyd KOMaHaaHbiH BaHKTbI
YKarbIMOyY XaHa ULeHUMAOYY XXyMyLl opay
KaTapbl ©3 AOCTOPYHa »KaHa TaaHblLUTapblHa
CYHYLLTOO JaapablirbiH ©NUeWT.

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

54,1 NYHKT
ENPS KOPCOTKYYY.

OyHenyk HR-TaxkpbinbacbiHga eNPSTH
50 MyHKTTaH »Oropy HaTblMKachl Kafap-

OblK NOANAYYNYKTYH »XOrOPKY AEHM3MH
KyGeneHaypeT. XeTULLMAreH KepceTKyY
KbI3MaTKepnepauH Kenyyayry KopnopaTuBe-
ANK OpeHOanH akTMBayy ambaccanopnopy
KaTapbl Yblra TypraHObIFbIH TACTbIKTanT. Byn
BaHKTbIH TaTbIKTYY 3MIreK aKblHbl KaMCbI3
Kblfyyra, adblK-alKblH 6aanoo TyTyMyH
OHYKTYPYYIe, OLLOHOOM 3/1€ KOOTCY3 »KaHa
UHKITIO3VBOWK KOPHOpPaTUBAMK MaOaHUATTb
KanblNTaHOblpyyra canraH MHBECTULMANa-
PbIHbIH TUKeNeW HaTblMyKackl 60/1yn caHanaT.
YKoropky nognayynyk baHkka HErM3r aKC-
MepTM3aHbl KapMan Kanyyra »aHa Kbiprbi3
Pecny6nrKachliHbIH YXOrOpKY aTaaHaaWThiK-
TYY GUHAHCbBINbIK PbIHOMYHAa TaNaHTTapab!
TapTyyra MyMKyHOYK 6epeT.
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ALaM YKYKTapPbIH »aHa agUneTTyy >KyMy LYy
YeWVPOHY KaMCbI3 Kblfyy
TYPYKTYY OHYTYY MPOUHUMATEPUH MHTErPaLMAnoo
MeHeH, «BAKAM BAHK» Kbiprbi3 Pecrny6imKacbiHbIH
SMrek KogekcrH 6asanblK CakToo MeHeH YekTenbe-
CTEH, 211 apaliblK IMIreK YIOMyHYH GyHOaMeHTanabikK
KOHBEHLUVANapbiHa fa 6arbiT anar.

STMKa »KaHa ANCKPUMUHaLMAG MacenenepuH
KOLLO anraHga, aMrek YKyKTapbliH NoTeHumanayy
Oy3yynapabl angblH ana aHbIKTOO YUYH OaTTaHyynap-
Obl 6epyYHYH aHa KapOoHYH PacMmi MexaHn3Muy
MwTenT. Kbi3amMaTkepnep aHbl aHOHMMAYY (Kallbl-
PYYH) KONOoHYYyra YKyKTyY, MblHAa anapra KaHaam-
Oblp BUP »OoM NpeTUHOern 6acbiM »Kacoo ¥aHa
KYYIYHTYKTOO KONAoHyN6aw TypraHabirbiHa Kenmn-
OVK 6epuneT. bapObik Kenuwn TYLWKeH Kapbinyynap
KaTTanart, TangaHaT XKaHa, 3apblfl 6OroH yuypaa,
MUKW KbI3MATTbIK MIMKTeeNepayH anKareiHOa Kapa-
N1aT »KaHa »eHre canblHaT. MbiHaa 2025->Kbl1bl aMrek
MaMUNenepn YempecyHae OUCKPUMMHALMAra e
afaM YKyKTapblH By3yyra 6avnaHbiLUTYyY Kalpbiiyy-
nap »kaHa MHUMOeHTTep KaTTasiraH »KokK.

[MepcoHanabiH NOANAYYNYTrYyH YKaHa KaHaaTTaHyy-
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cyH 6aanoo y4yH BaHK Ke3 KapaHObICbl3 KOHCYNbTaHTTapabl TapTyy
MeHEeH TapTbiNyy O0oHYa Y3ryITYKCY3 CypaM>KblTOONOpaYy ©TKePYY
TayKPbIMOaCbIH KOMAOHOT.

VHKMIO3UBAYYVK, KON TYPAYYIVK )KaHa BUpaeit MyMKYHYYTYK-

Top

Kaopoblk Ken Typayy/1yK BaHKKa MakpO3KOHOMMKabIK YaKblpbl-
KTapra MMkeMoyy agantauvananyyra »xaHa ap KaHgam kapaapnap
CErMEHTTEPUHUH MYKTaXObIKTapblH TYLLUYHYYM® MYMKYHOYK 6epeT.
YKoonTyy i 6epyydy 60nyy MeHeH, baHk nepcoHan MeHeH 63 apa
apaKeTTeHYYHYH BapablK 3TanTapbiHAa — XKyMyLLKa anyynaH 6awtan,
KbI3MaT BOIOHYa KOTePYYIe yKaHa Cbl akbl 6epyyre YenmH bupaew
MYMKYHUYYKTOPre Kenunauk 6epeT. 2025-»binabiH 31-0ekabpbiHa
KapaTa BbaHKTbIH KbI3MaTKepepUMHUMH apacbiHOa aanaapnbiH yayLwy
65,7%0bl Ty34y.

LLTaTTbl KOMMIEKTTes »anaH raHa CbiHak (KOHKYPC) HerM3uMH-
[e »Ky3ere allblpblNat. b3 ONCKPUMUHAUUAHbBIH YKe KblCbIM KOp-
COTYVYHYH ap kaHOam dopManapbiHa KaTyy 6ereTt koéby3s. TaHa400
YKaHa 6aanoo KpUTEPUIIEP UM >KbIHbICHI, Kyparbl, YAyTTyK Kenmn
UbITbILWbl, AMHM YKe DUBMKANBIK MYyMKYHYYIYKTEPpY BotoHYa ANCKPU-
MUHaLUManoody dakTopropay KamTblbamT. 2025->KbinabiH aarbiHa
KapaTa «BAKAM BAHK» »xamaaTbiHOa ap KaHOaln ynyTTapabiH ekyI-
nepy —91,.3% Kblproizaap, 3,3% opycrap, 1,5% kKaszakrtap »waHa 3,9%
HaluKka ynyTTapabliH eKyAAePpY UWTUAVKTYY SMIeKTeHMMN »aTblLLaT.

33 BAKAI
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HR-O6peHanr eHYKTYPYY YKaHa colManibiK AemMunrenep
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33 BAKAI

«BAKAW BAHK» nepcoHanra KeTKeH YbirbiMaapabl OnepaumsaibiK YbirbIMOap KaTapbl 3Mec, BUSHECTUH y3aK MOSHETTYY aTaaHOaLUTbIKKa YEH-
OOMOVYIYIYH KaMCbI3 KblTFaH aflaM KanuTanbliHa CTpaTeruanbliK MHBECTULIMANAP KaTapbl KapanT. Byn MHBeCTMUMANapObiH XaHa nepcoHanibl OHYK-
TYPYY NporpamMManapbliHbiH HaTbIMyXanyynyryH 6aanoo y4yH baHKk agam KanuTanblHa MHBECTUUMANAPObIH KaWTapbiMAyyyryHYH 271 aparnblk KepceT-

Ky4yyH (Human Capital Return on Investment, HC ROI) acenTtenT.

DcenTes cTaHOapPTTalWTbipbIIraH 21 apasblk MeToaonoria 6otoHYa 2025-)Kbinra ayanTTeH eTKeH GUHAHCBINbIK OTYETTYYIYKTYH MaanbiMaTTapbl-

HblH HerM3MHOE »KYPry3ynerT:

2025-kbinra HC RO

MeTpurKa MaaHucu (com)
a) lyH kmpelue (Total revenue) 18 312 625 000
b) XXannbl onepalmanbik YbirbiMaap (Total 14 315125 000

Operating expenses) *

c) MepcoHanra GannaHbILLTYY >Kanmbl YbifrbiIMOap 3358 479 000
(Total employee-related expenses)

HC ROI (3cenTeeHYH »blbiHTbIMbE (a - (b - ¢)) /) 2,19

* DckepTyy: «Kannbl onepaumansik Ysirbimaap (b)» kepceTkydy BaHKTbIiH ornepaumnanbik YsirbiMAapbiHbiH 6apabik CTaTbanapbiH,
aHbIH MYMHAE NepcoHanta KeTKeH YbirbiMaapabl (C) e3yHe KamTeliT. Byn BaHkTbiH GaanyynyryH »apaTyyra afam pecypcyHyH Tasa
canbIMbIH Tyypa 3CenTeeHy KamMchl3 Kbinar.

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

BaHK TanaHTTapObl XaHa »all aaucTepam TapTyyra e3re4ye
KeHY1 Bypyy MeHeH, 1L 6epyydyHYH OPeHOVH OHYKTYPYYre
cucTeManyy Typae MHBecTrUmMa canat. Kelprbiz Pecnybnu-
KacbIHbIH anablHKbl 6UNKMM Bepyy MekeMenepm MeHeH y3akx
MOOHOETTYY OHOKTOLTYK MaMuaenep KypyiraH, Oyn TanaHTTyy
OYTYPYYYYAISPOYH arbiibin KEMULLIWMH KaMCbl3 KbiaT.

[MepcoHanablH arbibiM KETYY TY3YMYH Tala00 KepPCOTKeHOeW,
KaapnapOblH anMallyyCyHYH (TEKy4YeCTb) »KalMbl KOPCOTKYYY
OUPUHYY Ke3eKTe QPOHT-0PUCTUH MaccasbiK GaluTanKbl MO3WLIM-
anap cerMeHTMHaern »aHa 30 »KallKa YeMHKM Kbi3MaTKepep-
OVIH apacblHAarbl AMHaMMKa MeHeH LWapTTanrad. byn TeHaeHumsa
Kblprbiz Pecnyb6amkacbiHblH GUHAHCbhl CEKTORYHYH PbiHOMYHOA-
bl YXOrOPKY aTaaHdalTbIKTbIH aHa »Kall aancTepamH Taburbii
MUTPALUMACBIHbIH YarblablpbibliLbl 60MyN caHanat. MbiHAa
BaHK aKCNepTn3a 636ryHYH YXOropKy TYRYKTYYNYIYH KOpCoToT:
50 »KalWTaH allkaH KbiaMaTKepnepaonH apacbiHOarbl KagpnapabiH
anMatuyycy 6onrony 17,1%abl TY36T, an oMU HErM3ry taluKapyydy
nepcoHanabl KapMan Kanyy AeHr2anu TYPYKTYY woropy 60MaoH
Kanyyna. 2026->Kblnbl KaaprapablH XKalmbl anMallyyCcyH rnaaHayy
TOMOHOOTYY YYYH BaHK QPOHT-0PUC yHYH adanTaumanoo npo-
rpaMMasiapbiHa YXaHa pervoHayK TapMaKTa aMreK WapTTapbiH
YKaKLWblPTyyra dokycTanar.
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CropTTy »aHa ceprek »alloo
06pasblH KOMO00 KOPMNOpaTMBAWK
MaOaHWATTbIH MaaHWIYyY NeMeHTU
6onyn caHanart. YnyTryk OnumMnuma-
na KOMUTETUHUH pacMunii HOKTOLLY
6onyy MmeHeH, «BAKAW BAHK» 6yn 6a-
anyynyKrapobl xamMaaTTblH MYmHOe Oa
TpaHcNaumManamT. KbiamMaTkepep Kop-
nopaTUBAMK CIOPTTYK MLL-Yapanapra
»KaHa TblLKbl MenaeLlTepre akTMBayyY
TapTbiiraH. ATan anTKkaHaa, baHKTbiH
KOMaHdanapbl canTryy Typae dytéon
YKaHa CToM TEHHUCK BotoHYa GaH-
KTap apanblK TypHMpnepre KaTbllbi,
OLLIOHOOW 3M1e MaccanblK TYpae »xee
KYTYKTOPAOYH YKapbllTapblHa KaTblLbl-
wat. Ancak, 2025-XKbi1abiH anpenb
avblHOa 15006H alblK KbiI3MaTKep
canTTyy »a3rbl Bakai Bank Jaz Demi
2025 »kapblM MapadOoHyHYH CTapTbl-
Ha YblrbllLUKaH, a1 MW MIOHb albliHOa
BaHKTbIH KOMaHaachl Kblprbl3cTaHablH
HaHkTap KyboryHyH ¢dyTbon 6otoHuYa
OUHaNbIHOA MWEHUMAYY YKEHMLLKE
YKETKEH.

B izl
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‘ O wunum

BaHKTbIH KbI3MaTKERTEPUHMH CaHbl

XKbINAbIK OPTOYO Kbi3MaTKepAepamH caHbl

— XKeTekumnnep (Koropky, OPTO KaHa KeHKe 3BEHOHYH)

— aaucTep

— aOMUHUCTPaTMBAMK-Yapba KbiaMaTkepaepm

OTYETTYK ME3MMNAMH adarblHOarbl KbiaMaTkepaepanH caHbl

— XKeTekumnnep (Koropky, OpTO KaHa KeHXe 3BEHOHYH)

— anucrtep

— aOMUHUCTPaTMBAMK-Yapba KbiaMaTKepepm

MeeHeTCy3 aMreK KeMMULMMY MeHeH MLITereH KbiaMaTkepnep
— aHblH MYKMHOe agnoap

— aHblH MYMHOE SPKEKTEP

MeeHeTTYY aMIreK KenviLVMM MEHEH MLLTEereH KbiaMaTkepep
— aHblH MYKMHOe agnoap

— adHbIH MYMHOE SPKEeKTeP

2025
1871
390
1433
48
2282
439
1793
50
1450
996
454
832
502
330

2024
1919
437
1431
5]
2029
421
1560
48
1091
769
322
938
607
33

2023
1798
428
1356
14
1861
423
1386
52
877
605
272
984
641
343

SckepTyy: ANpeKTopnop KeHEWNHUH MydYenepy CTaTUCTUKara KMpritsunreH aMec, aHTKeHW anap BaHKTbIH Kbi3MaTKepnepu 60nyn acenTenbenT (SMrek Kenuwmmaepu

TY3yn6emnT).

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025
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OTUETTYK Me3rmNOWH adrblHOa SMIeK »XamMaaTblHbIH FrEeHOEPONK KYPaMbl

2025 2024 2023
SpKeKTep (annbl) 783 664 615
Aannap (kannb) 1499 1365 1246
KbI3MaT opayHa »apalla Kbi3MaTKepepanH reHOepanK Kypambl
YKeTekumnep (PKOropky, OPTO »KaHa KeHKe 3BEHOHYH)
— agnoap 291 285 275
— 3pKeKTep 148 136 148
Agucrep
— agnoap 1207 1078 962
— 3pKeKTep 586 482 424
AOMUHUCTPATUBAVK-Yapba KbiaMaTKepnepmu
— agnoap 1 2 9
— SpKeKTep 49 46 43
AanpoapabiH eKyAYYAYIYHYH YayLLy
BaHKTarbl 6apOblK >XeTEKUMIMK KbiaMaTTapaarbl aannapabiH 06,3% 68,0% 65,0%
VAYLLY, XKanmMbl XXETEKUUMUK KbI3MATTapblHbIH CaHblHa KapaTta %
MeHeH
BallkapMa My4enepyHyH apacbiHOarbl aanoapobiH YayLwy 28,6% 43,0% 57,0%
BaHKTarbl YXOropKy YeTeKUYMMMK Kbi3MaTTapaarsl agnaapabiH 55,6% 7,0% 8,0%
vayLwy (balKkapMaHbiH TeparacbliHaH KW AEH210eH TOMOH),
BaHKTarbl YXOropKy »XeTeKUUMMK Kbi3MaTTapblHbIH armbl CaHbl-
HbIH MaMbI3bl MEHEH
Kupelle anbin kenyydy vil-apakeTrep 60oHYa YKETEKY MK 64,9% 44,0% 43,0%
KbI3MaTTapblHAArbl agNAaPAbIH YAVLLY, KMPeELLe anbimn Kenyyyy
Mi-apakeTTep 60toHYa 6apablK XETeKUMNUK Kbl3MaTTapbiHbIH
MYMHEH Manbl3 MeEHEH
STEM 6GarbiTbiHAarbl KbiamMaTTapaarsl aangapabiH yayLwy baH- 24,0% 33,0% 28,0%
KTbIH Yanmbl STEM KbiI3MaT OpyHAAPbIHbIH CaHblHa KapaTa
nambl3ablK TYPOS 99

ScKepTyy: 2025-KbiNbl «BaHKTarbl XKOropKy XETEKUMIMK Kbl3MaTTapaars! adnfapabiH yayLwy (ballkapMaHblH TeparacbiHaH 9KU AeH M3/ TOMEH), KOTOPKY XKETEKUMIMK KbI3MaTTapblHbIH »Kasrbl CaHbIHbIH
Nanbl3bl KaTapbl» KOPCETKYUYHOOrY ONyTTYY e3repyy 6aanoo cMcTeMachiH Kaipa Kapan Yblryyra, Kbi3MaTKepepavH anMallyy GakTopyHyH TaaCUpUHE »aHa YioWwTypyy Ty3YMyHOery e3repyynepre
GarinaHblWTyy 6GOMroH
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OTUETTYK Me3TrMIOMH adaArblHOA SMIEK *XaMaaTblHbIH Xalll Kyparbl H6otoHYa TY3YMY

2025 2024 2023
OTUETTYK Me3rMAaMH aarbiHAarbl KbiIaMaTKepaepamH Xall Kyparbl O0oHYa 6enyHYLLY
30 allKa YenmnH 109 1059 553
—aangap 737 729 675
— DPKeKTep 372 330 318
300aH 50 »allKa YenH 1023 848 764
—aangap 680 563 514
— DpKeKTep 343 285 250
50 »KallUTaH »oropy 150 122 104
— aangap 82 74 57
— 3DPKeKTeEpP 68 48 47

Kbi3aMmaT OpaOyHa Xapalla KbiIaMaTKep/iepanH XXall Kyparbl HooHYa 69ﬂYHYLLIY

XKeTekurnep (KOropKy, OpPTO YKaHa KeHyKe 3BEHOHYH)

— 30 »Kalllka YenmH 87 106 120
— 30paH 50 »kalluka yenmH 312 288 276
— 50 »alTaH »oropy 40 27 27
AOoucrep

— 30 »Kallka YenH 1018 954 870
— 300aH 50 »allka YenmH 685 530 461
— 50 »alTaH »oropy 90 76 55
AOMUHWCTPaTUBAVK-Yapba KbiaMaTKepepu

— 30 »KalKa YennH 4 2 3
— 300aH 50 »allka YennH 26 28 27
— 50 »kallTaH »xoropy 20 18 22

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025 DCKePTYY: 3H »Kalll KbiamMaTkep 18 ykallTa 6OMroH. 100



Bana 6aryy 60toHYa epryy

OTUeTTyK Me3runae 6ana 6aryy 60HYa 6PrYCYHO YblKKaH Kbi3-
MaTKePEPAVH »arbl caHbl (anapablH 6apabirbl —asangap)

OT4eTTyK Me3rmnae 6ana 6aryy 6otoH4Ya epryy agkTaraHoaH
KUIMUH XKyMYLLIKa KalTbIMN KenreH KblaMaTKepnepaviH »Kannbi
CaHbl

OTyeTTyK Me3rmnae 6ana baryy 6otoHYa epryy agkraraHaaH
KUIMUH XKYMYLLIKa KalTblLLbl Kepek 60MroH KbiaMaTKepepamH
YKannbl CaHbl

YKyMYyLLIKa KanTbinN kKeareHaeH KMnH 12 av 6o MLITesHY
YNaHTKaH Kbi3MaTKepaep

Bana 6aryy eprycyHeH KMMWH yKyMyLLIKa KalTbIM KelreH Kbi3-
MaTKepPEePANH KOPCOTKYYY

KagpnapobiH anMallyycy

KaopnapobiH »anmbl anMallyycy

— aHbIH UYMHOE 63 bIKTbIAPbl MEHEH Kbi3MaTKepnepauH anma-
wyycy

KbIaMaTKepnepayH »blHbICbl OOOHYa YKambl anMallyycy

— agngap

— JpKeKTep

KbIaMaTKepnepanH »all Kyparbl 60oHYa »Kanmbl aniMallyycy
— 30 »allKa YenmH

— 300aH 50 »kalka yenmH

— 50 »alTaH »oropy

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025
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2025
19

45

72

46

62,5%

2025
31,2%
30,6%

29,0%
34.,7%

39,9%
23,4%
171%

2024
102

62

65

49

95,0%

2024
36,5%
29,6%

36,3%
36,1%

36,7%
26,2%
16,4%

2023

MaasibIMaT XXOK

MaasibIMaT XXOK

MaasibIMaT XXOK

MaasibIMaT XXOK

MaasibIMaT XXOK

2023
45,6%
38,1%

35,5%
47.5%

43,8%
36,7%
27, 7%
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YaHbl KabblN anblHraH KbiaMaTKepPAepPAUH XKarbl CaHbl 833 802 849
—aangap 468 518 522
— JpKeKTep 365 284 327
— 30 Yallka YenunH 608 538 592
— 300aH 50 »kalwka YermH 203 237 239
— 50 »alTaH »oropy 22 27 18
KolyMua kepceTkyuTep

OvickprMUHaUVaOaH »aHa agaM YKYKTapbiHbIH Oy3ynyLyHaH 0 O 0
Yy/1aM KbI3MaTKepNepanH anMallyycy

ABCEHTEN3M KOPCOTKYUY 2,0% 2,9% 3,1%

KblzaMaTkepnepaon okyTyy

lNepcoHanablH KOMMeTeHUMANaPbIH CUCTEMarnyy
SHVKTYPYY — «BAKAN BAHK» YUYH apTbIKUbITbIKTYY
6arbIT. BU3 yUyH TapMaKTblK OKyTYY onepaumanbik
HaTbIMYKaNyynyKTy XXOropynaTyyHYyH MHCTPYMEHTM
raHa aMec, TanaHTTapObl KapMan KanyyHyH »kaHa
KOMaHOaHbl OBU3HECTU MbliHOAH apbl OHYKTYRYYre
a0anTaUMANIOOHYH LWapThl KaTapbl YbiraT.

2025-KblNbl BaHKTbIH MepCcoHanabl OKYTYY »aHa
OHYKTYPYY NPOorpaMManapbiHa XKaamnbl YblFbIMOaPbl
31,6 MIH coMAay, an a3MK T KbiI3MaTKeEPOM MUYKM »KaHa
ThILWKbI OKYTYYra YblrbIMOAP OPTOYO 3Cern MeHeH 16,9
MWH coMay Ty3ay. byn GM3gmH y3rynTyKeys 6umnmm
bepyy NpUHUMNTEPUHE BepUNreHguMrnbunsgn Ta-
CTbIKTaWNT.

KoprnopaTrBaMK OKyTYY TYTYMY Kbi3MaTKepnep-
OWH MWIMepayyayryH Y3rynTyKey3 6aanooHyH (aTre-
CTALMATOOHYH) XbIMbIHTbIKTaPbIHa KaHa BaHKTbIH
aKTyanayy 613Hec-MyKTaxKOblKTapblHa HerM3neneT.

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

KecrnTrK 0aqapaoo nporpamMManapbl AnddepeHUMAnaHraH »xaHa
V4 HEermsrm 6arbiTTbl KaMTbIAT:

1> MUNOETTVY OKyTYY — KOMMaeHC-TOBOKeNANKTEPAM YKaHa
onepauranblik TOOOKeNaAMKTepPaAM MUHUMaNaalThlpyyra 6arsiT-
TanraH nporpamMmanap. KblIMbILTYY YO MEHEH arnblHraH Ku1pe-
wenepnmn nerangaltbipyyra (a0annooro) XaHa TeppopraMam
KapyKblTooro KapLbl Typyy (TUK/KKJTKT), MaansiMaTTbiK >kaHa K-
BepKooMncy3ayK, SMIeKTV KOProo, OLIOHO0M 371 MILKEDPAUK 3TUKA
»kaHa ESG-npuHumMnTep 6otoHYa Y3ryaTYKCY3 UHCTPYKTaXKaapabl
KaMTbIWT.

1> KeCHnTUK eHYIrYY — TOBOKENANK-MEHEMKMEHT, KOeAUTTUK
Tannoo, Kapoapnapabl TeMnee »kaHa 6allka YLy ChIakTyy dyHK-
LMOHaNObIK MUAOETTEPUHE biflablK Kbi3MaTKepepamH Tap
npodunoeryt GUAMMOEPUH YKaHa KOHOYMOSPYH TepeHaeTyyre
BarbiTTanraH agucTellTUPUMAreH KypcTap, TReHUHIaep »aHa cep-
TUOUKaUMANBIK MporpaMManap.

1> Nnaepnuk, 6allKapyyyynyK »KaHa »<ypPyM-TyPyM KOMMETeH-
LMANapbliH OHYKTYRYY — NMUOEPAVKTU, SMOLVMOHANAbIK MHTENNeKT-
TW, KDUTUKAbIK OM YKYTYPTYYHY »KaHa KoMaHOanapabl HaTbixka-
nyy 6allKapyyHy eHYKTYpyyre GokycTanraH Kagpablk pe3eps
YKaHa y4dypaarbl MeHey KMeHT yUyH rnporpamMManap.

33 BAKAI
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D), CaHapuUnTUK eTyy NporpamMManapbl — baHKTbl
MaclTabayy caHapUnTelITUPYYHYH anKarbiHaa
YKaHbl onepaumnanbik Modenaepre skaHa caHa-
PUNTVK YedrMOepre HaTblXKanyypaak »)aHa Kem-
UMMTNKCU3 (BECLUOBHbIN) 6TYYHY KaMCbI3 KbljiraH
nepcoHanabl »aHbl M T-MHCTPYMeHTTepre, aBToMaT-
TalWTbIPbINraH TyTyMaapra »aHa MaanbiMaTTapabl
Tanooo HermsgepyiHe aganTaumanoo 6otoH4Ya Ky p-
CTap MLLKe allblpbiayyda.

DrHaHCbhI ceKTopyH MaclTabayy TpaHchopMma-
LMAN00, XKacanMa MHTENNEKTTU KMPIM3YY XKaHa
npoueccrepam TepeH aBToMaTTallThipyy WapTTa-
PblHAA BaHK TEXHOMOTMANbBIK XKYMYLLICY3AYK XaHa
CanTTyy KECUNTUK KeHOYMOSPOAYH SCKMPYY TOOO-
KenaukTepuH aHaan-6mnet. MNMepcoHan yuyH UH-
OYCTPUanablK 6TYYHYH TepC KeceneTTepUH Ky M-
WapTyy MakcaTblHOa BaHK Kanpa OKyTYYHYH »aHa
KBaNMMPUKaUMaHbl »XOropynaTyyHyH NPeBeHTUBAYY
nporpamMManapbiH MWKe awbipaT. MblHOaW 4eMun-
renep KbiaMaTkepnepnn »aHbl TananTtapra aganta-
LManooro GarbiTTanraH — PyTUMHanblik GyHKLUKMANaPb!
aBTOMATTALUTbIPbINA TYPraH KblaMaTKepep »aHbl
NT-MHCTpYyMeHTTEp, XW-Mooenaep »aHa Maasbl-
MaTTapAbl TafI 000 TYTYMOAPbl MEHEH NLLTES YUYH
Kawnpa okyynaH etyweT. byn bikmMa BbaHkka onepaum-
ANbIK HATbIM>KaNYynyKTy XoropynaTyyra raHa amMec,
3aMaHban aMrek pblHOMyHAa ML MeHeH KaMcblI3
KbIMYYHY »aHa KbI3MaTKepNepanH y3aK MeoHeTTYY
Tanan KbiMblHYYCYH Kenuaaen, XXymMyLl opyHOapbIH

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025
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YKOrOTYY TOBOKENAUIMH andblH anyyra MyMKYHOYK
beperT.

MaKkcuManoyy KaMTyyHY XKaHa HaTbIxKanyynyKTy
KaMCbI3 Kblfyy YUYH BaHK OKyTYYyHYH rbpunaoamnk
MOAENMH KOMAOHOT. ANl ©3 3KCNEPTTEPUHUH Ky4y
MEeHEH NYKWM TPEHWHIOEPON, apalblKTaH /1eKTPOH-
OyK KypcTapabl (e-learning), ©3 angbiH4a OKyyHY
YKaHa OUnM Gepyy KbiaMaTTapbiHbIH anablHKbl Thill-
Kbl MpoBanoepnepuH TapTyyHY KaMTblnT. benrmnen
KETYYYY HEPCE, KECUMTUMK BHYIYYHYH KOpnopaTuB-
OVK MporpamMManapbl >XaHa oKyTyyYYy CaHapUaTUK
nnaThopmMara XXeTKUMUKTYYTYK TOYK 9MeC UL
y6aKTbIChI LLIAPTbIHAA MLLTEreH NepcoHanra, OLoH-
0o 3n1e BaHKTbIH LWTaTThIK pacnuvcaHecHmnH an-
KarblHOa MEOSHOTTYY IMreK Kenmirmaepm 6otoHua
TapTblIraH Kbi3MaTKkepaepre Aa »KanbiNTbiaar.

[MepcoHanobl 6alkapyy TYTYMYH 6HYKTYPYYHYH
ankarbiHOa »KaHbl KbiIaMaTKepnepavH aganTauma-
CblH TE30ETYVYIe XKaHa anapiblH UL MpoLeccTeprHe
TapThINYYCYH »oropynaTtyyra 6arbiTTanraH HacaaT-
UbIMbIK TYTYMY KUPTU3UAKM, UATUIUKTYY VLK allbl-
pbiNabl. Ap BMP YKaHbl KbiI3MaTKepre npaxKTMKanbiK
KOO0 KOPCETKEH, GYHKLVMOHANAbl 6308WTYPYYre
YKapaam 6epreH »kaHa KbiaMaTka KMPULLYY Me3ru-
NMHOE KOLUTOM YKYPreH HacaaTybl 6ekmnTuieT. Ko-
LyMuanam KeTcek, TUKenem >xeTekym TapabblHaH
Kbl3MaTKepre Oa, HacaaT4bira ga TyPYKTYyY KO1400
KaMCbI3 KblfibiHaT, By KeNumn YblkkaH Macenenepam

E
S
G

63 ybarbiH/4a aHbIKTOOrO XKaHa Yedyyre
MYMKYHOYK 6epeT. Byn TaypblbaHbl
VLLKe alwblpyy aganTaumManooHyH, Tap-
ThIYYHYH YXaHa Kbi3MaTKeprepanH
VLWL LWapTTapblHa KaHaaTTaHyyCyHYH
OEHM32NUH KoropynaTyyHyH 3cebu-
HeH KagpnapablH anMallyycyH TOMeH-
OOTYYre OH TaaCUpUH TUNTU3LON.

MbIHOAH ThllLKapbl, BaHK
Kpocc-dyHKLMOHaNObIK ©3 apa apa-
KETTEHYY apPKbIlyy OKYTYYHY KybaT-
TalT. BaHKTa anablHKbl TayKpblba
anMallyy 60toHYa YK SKCMePTTUK
KOOMOOLLUTYKTaP »KaHa »KyMyLL4y
TOMNTOP ULLTEWT, an Xepae ap KaHoam
6enyMaoepayH KbiaMaTkepnepu Kew-
CTepP MeHeH BenyLLYM, »aHbl Taypbl -
Hanapabl U3MAOEN KaHa ©306PYHYH
TKenem QyHKLUMOHaNbIHbIH anka-
FbIHaH ThlLUKapbl MHHOBALMAMbIK
yeynmmoeponH YCTyHOe buprenelmn
MITeM anbliwar.
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BapOblk KbiaMaTKkepAepan aganTtaumanoo TyTyMy
3Tan-3Tabbl MEHEeH Kypy/raH sKaHa syMyLLKa Kabbin
anblHraH GVPUHYM KyHOeH GaluTanaT. AganTaumsa
Me3rIrHAE Kbi3MaTKepaep KypcTapabl, MUKy MaTe-
puranmapobl XaHa VL NPoLecCTepUH NpakTyKanbiK
©306WTYPYYHY KaMTbirad HR-nopTanga MUNOETTYY
OKYTYY TPErmHeH eTyLeT. Ap BUP Kbi3MaTKEP Y4y H
OenrMneHreH MeeHeTTopY MaHa KOHTPONAYK Ye-
KUTTEPU MEHeH OKyyaaH ©TYYHYH XKeKe MapLpyTy
KanbiNTaHOblpblaT. AdanTaunanaH »aHa okyyaoaH
eTyy npoueccu OKyy 60pbopyHyH »aHa MNepcoHan-
Obl TAHO00 »KaHa OHYKTYPYY 6eMYMYHYH TapMaKTbIK
Kbl3MaTKepepu TapabbliHaH TYPYKTYY KOHTPOAO0
TypaT. A0anTaumsaiooro KOMMIAeKCTyY MaMune Kbis-
MaTKepePaVH KbiI3MaTKa TE3MPI3K KUPKILLYYCYHS,
VILLMHVIH HaTbIM>KanyynyryHYH »KoropynatlbiHa
YKaHa KaapnapabliH anMallyy AeHr3AMHUH TOMOH-
OelyHe ebenre Tyser.
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OTUeTTYK Me3runae kapaapnap
TaXKpbIMbachiH TPaHCHOPMaLMUANI00ro
YKaHa GPOHT-0PUCTUH onepaumanbiK
HaTbIMKaANYyNyryH »>Koropynatyy-
ra 6acbIM »kacanabl. Byn 6arbiTTbiH
ankareiHaa baHk endeHyydy 6ms-
Hec-HaTblMXachkl 6ap oK1 GnarMaHaobiK
nporpaMMaHbl UMTANUKTYY MLIKe
alblpab:

1. «BaHKTbIK NpoayKTbiNapobl
caTyy» nporpammacskl. CblpTTaH Ta-
CTbIKTaNraH TpeHepau TapTyy MeHeH
BaHKTbIH 6apablk GUNranabik Tap-
Marbl OOtOHYa KaccasblK Kbi3MaTKep-
nepamn KoWnoroHao, poHT-opUCTnH
KbI3MaTKepnepu y4yH Maclitadayy
obnanH-oKyTyY.

)> MakcaTbl )aHa 6u1sHecKe Ta-
acupu: GaHKTbIK MPOAYKTbiNapabl
caTyyHy CTMMyNOaLUThIpYy, KPOCC-Ce-
AUHI KOHOYMAOSPYH OHYKTYPYY »KaHa
OPOHT-OPUCTUH HATbIVKANYYNyryH
YKoropynaTtyy.

D HaTbixkanyynyry: 484 Kbi3-
MaTKepaW KaMTyy MeHeH «baHKTbIK
NPOAYKTbINMApObl caTyy» NMporpamMma-
CblH MLUIKe allblpyy Kbl3MaTKepnepanH
KECUNTUK KOMMETEHUMANAPbIHbIH
LOOKYMeHTanablK TaCTbikTanraH 12,5%ra
OCYLUYH®O anbin Kenam (TECTUPNeeHYH
opTo4o Gannbl 72%pnaH 81%ra 4yenmH
oecTy), Byn TeMneeHyH KOHBEPCUACHI-
HbIH »XaHa KapOapapablH KaHaaTTa-

HYYCYHYH ©CyLIYHe TrKenen ebenre
Ty36T.

2. «Kapaapnapaobl Tennee cana-
Thi» MporpamMmachl. TemneeHyH 6up-
OUKTVYY YKOrOPKY CTaHOapTTapbliH KMpP-
FM3YYre, HaTblKanyy KOMMYHMKaLMa
YKaHa KapLlubl MUKMPAEP MeHeH 1LTese
KOHOYMOSPYH OHYKTYpYYre 6arbiTTan-
raH aaucTelwTMpunreH opnamH-npo-
rpamMma.

)> MakcaTbl *KaHa 61M3HecKe Taacu-
pU: Kapaapnap Taxpblm6ackiH xak-
WbIPTYY, KepeKTesuynepayH noanayy-
NYTYH »Koropynatyy »kaHa baHKTbIH
MLWKepaWK penyTaumracbiH bekemaes.

1> HaTblkanyynyry: okyTyy MeHeH
PPOHT-0DUCTUH 534 KbizMaTKepU
KaMTbinraH «Kapgapnapobl Tennes
canaTbl» MPOorpamMMachiH MLLIKe allbl-
pyy Kapdapnapabl Tennee 6enyryHoe
onepaumanbiK HaTbIMKaNYyNyKTyH
YKaKLLUblPraHabIrblH KOPCOTTY — Kbi3-
MaTkepnepamH cepBuc CTaHaapTTa-
pbl 6otoHYa OUNUM OeHr>>nm1 9,5%ra
(73%pnaH 80%ra uekH) ecTy, byn Kap-
JapnapnbiH 10an0yynyryH >Koropy-
naTyyra »aHa KepceTyyy4y KbiamaT-
TapOblH canaTbiHbIH ©CYLIYHE TUKenew

KoppendumanaHar.
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[NepcoHanmbl OKyTyy OOtOHYa CTaTUCTVKAbIK KOPCOTKYUTOP

DUHaHCbBINbBIK 3MeC MaaslbIMaTTbl aublKKa YblrapyyHYH adblK-al-
KblIHOYYMYIYH KaMCbI3 Kbifyy YUyH BaHK KbI3MaTTbiK kaTeropuvanap
YKaHa reHaepavik TaaHObIKTbIrbl 60IOHYa OKYTYY CaaTTapblH AeTas-
OaLTbIpbIITaH 3CerkKe anyyHy »Ky3ere allblpar.

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025
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2025->KbIAbIH XKbIbIHTbIMbI 60toHYa «BAKAM BAHK» nepcoHanbiH okyTyy
KepceTkydTepy

OKyTyy caaTTapblHblIH »asmbl CaHbl, 25299 caat
MHCTRYKTa>KOapAbl KOLLO anraHaa

(6apaobirb)

— aangap 16 697 caat
— SPKeKTep 8 602 caat

Kbl3aMaTTbIK KaTeropudanap 6otoHYa 6enyLUTYpyy MeHeEH OKyTyY CaaTTapblHbiH
CaHbl

— KeTekumnep (KOropky, OpTo XKaHa 5235 caart
KEH>Ke 3BEHOHYH)

— aancrep 20 004 caat
— aAMUHUCTPATUBAMK-Yapba Kbi3- 60 caat
MaTKepnepu

BaHKTbIH 1 KbI3MAaTKEPUMHE OKYTYY Ca- 13,52 caaTt
ATTAPbIHbIH OPTOYO YKbIJIObIK CaHbI

— KeTekumnep (oropky, OpTo XKaHa 13,42 caaTt
KeH>Ke 3BEHOHYH)

—agucrep 13,96 caaTt
— aAMVHUCTPATMBAMK-Yapba Kbl3- 1,25 caat
MaTKepepmn

—aganoap 14,38 caat
— DpKeKTep 12,12 caaTt
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CblIM aKbl TeNee »KaHa couManablK KOMg0o0, Kbl3-
MaTkepnepaon MoTUBaLMAN00

TYPYKTYY OHVYIYY CTRATEMACHIH MLLIKE allblpyyHYH
anKarblHOA YKaHa onyTTyy TeManapabl Tago0oHYyH
YKbIMbIHTbIMbl OOKOHYa, MepcoHan MeHeH e3 apa
apaKeTTeHyy, aHblH NYHOe aanIeTTyy Cbill aKbl
Tenee »aHa counannblk konaoo «bBAKAM BAHK»
»KaHa aHblH CTEMKXONAEePEPU YUYH HErn3r ap-
ThIKYbIIbIKTaPOblH BUPK KaTapbl TaaHbINraH. bus
KOMMeHcaumanapablH aTaaH4allTbiKKa YXeHaeMaVyY
OEHII2/1MH YKaHa KoMaHOaHbIH ap 6P My4YeCyHYH
Y3aK MEOOHOTTYY KECUMTUK OCYLLY YHUYH >KarbiMayy
UOMPOHY KaMChI3 Kbilyyra yMTy1abbl3.

DMreKKe akbl TONeeo TyTYMYy yKaHa NPpUHUMNTEP U

BaHKTarbl aMrekke akbl Tof1ee TyTyMYy MepuTO-
KpaTua, a4blk-alMKbIHOYYNYK XKaHa bupaen MyMm-
KYHUYYVKTep GaanyynykrapbiHa Hervsgenet. Coii
aKblHbl KanbINTaHObIRYYHYH HEerv3rn MpuHUMnTepm
6onyn TeMeHKynep caHanart:

) AOUAETTYVIVK XKaHa Herv3ayyIyK: SMrexKke axb
Tenee OeHr32M11 Kbi3MaTKepaMH KBanmbrkauma-
Cbl, aTKapbinyydy MUNOETTePOVIH TaTaanabirbl XKaHa
CTpaTermanblK MakcaTTapra »eTyyre KOLWKOH casbl-
Mbl MEHEH aHbIKTanar.

D OUNCKPUMUMHALUMAHBIH XXOKTYTY: BaHK KeCUnTnK
KoMmeTeHundnapra HarnaHbilnaraH »blHbICbl-

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025
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HblH, KypParbiHbIH »ke 6allKka GaKTopnopayH TaacpuH
YKOKKO Yblrapyy MeHeH, bunpnaein 6aanyynykrarb aMrek
VUVYH BUMpOen akbl TONeere kenunagmnk 6eper.

) ATaaHOaLIThIKKa YKOHOOMAYYIYK: SMIeK pblHOMYHa
V3MYNTYKCY3 MOHUTOPWHT YKYPIY3YY KbiaMaTKeprep-
OVH Krpelle OeHr3/MH XOropKy KnaccTarbl aamucrep-
OV TapTYyHY »KaHa Kapman KanyyHy KaMcbl3 KbifiraH
OeHrasnae Kapmarn Typyyra MyMKyHOYK 6eperT.

DMrek TaxkpblnbanapblH 6allkapyy nporpaMmMarnla-
PbIHbIH anKarbiHOa BaHK TaTbIKTYY 3MreK akblHbl KaM-
CbI3 Kbinyyra 6arbiT anat. KeiamMaTkepnepavH 6asanbik
MaaHacbl OOHYCTapabl »KaHa allblk4a ULLITeere akbl
TeneeHy acenke anbaraHga, baHK KaTblLKaH PermoH-
OOPOOTNY YKaLlloO HaPKbIHbIH 3cenTenireH e/T4OMYHOH
allkaH OeHrssnoe 6enrvneHeT. baHK aMrekke akbl
Tenee OeHr33M11 Kbi3MaTKepNepanH yKaHa anapabiH
yM-0ynenepyHyH 6a3anbik MyKTa)KOblKTapblH TOMYK
»kKaba TypraHabirbiHa KenunamK 6epyy MeHeH, Xalloo
HapPKblH 6aaN00 METOAONOMMACHIH KOIA0HOT. By
bIKMa MaM/IEKETTUK AeHro3/10e 6enrmneHreH aMrekke
aKbl TONOSHYH MUHVManNOyY 614eMYH Tefee TaXKpbli-
6acblHaH allbin TYLUST.

CEOHYH (balukbl aTkapyy4y AMpeKTopayH) »annbl
YKbINAbIK Cbl @KbICbIHbIH KafiraH KbiaMaTkepnepamH
(CEOHY KOLLUMOroHA0) OPTOYO YKblfAblK Chl aKbICbiHa
KaTbllWbl — 6,480M1 Ty36T.

33 BAKAI
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KbISMATKEPJIEP MEHEH ©3 APA APAKETTEHYY

DMreKke akbl Tenieenery reHaepamK axkblpbiMabl
Tanooo

DpKeKTep »aHa aannap y4yH bupaen Gaanyynyk-
Tarbl aMrekke OUpaen Cblll akbira »KeTyy XKaHa aHbl
CaKTOO MaKcaTbiHOa, BaHK 3Mrekke akbl Tenesgery
reHOepPaVK axblpbiMra Y3ryaTYKCY3 MOHUTOPUHT
YKYPIy3eT. Byn MeTogonoraHbiH ankarsiHoa BaHk
YKbl/1 CaliblH Ba3arnblk 3MreK akblHbIH KaHa Npemums
Bepyy TYTYMAAPbIHbIH KOPCeTKyYTepYyHe 6aanoo
YKYPry3yn TypaT. Byn pyTrHanbik MOHUTOPUHE YeT-
Teenepay blk4aM aHbIKTOOrO XaHa Cbli akbl caacaT-
TapblH KOPPEKTUPOBKANIoOro MyMKyHOYK 6epeT.

KepceTynreH TaxpblbaHbl XXETEKUMINKKE anyy
MEHEH, MaasibIMaTTbl a4blKKa YblFrapyyHYH MbIKTbI 311
apanblk TaxKpbIMbanapblH 33punn, 2025-biNbl BaHK
TONYK ML MEHEH KaMCbI3 Kblflyy 2KBMBaNEHTMHOE
KbI3MaTKepepamH »annbl CaHblHbIH 90%blHaH
AlbIMbIH KAMTYY MEHEH SMIeKKke aKkbl Teneenery
reHOepaVK aXKblpbiMra TepeHOETUNreH Tangoo

RYPrysay.

)>)  DMrek aKbl: SMrexkke aKbl Teneenery opTo4vo
KbIPBIM 16,72% b1, 2N MU MefMaHablK axKblPbIM

— 3pKeKTepavH NanagacbiHa 11,55%ab1 Ty3ay. baHk
«Buppen GaanyynyKkrarsl aMrek yuyH oupaev axkbl
Tenee» (Equal Pay) »kaHa «KoppekTrpoBkanaHbaraH
reHaepanK axxolpbiM» (Unadjusted Gender Pay Gap)
KoHLenuuanapbiH KaTyy 6enyn KapanT. «bupaem
GaanyynyKTtarbl aMrex yuyH ouvpaen akbl Tonee»
bIKMacCbIHbIH anKkarbiHOa baHk Gupaen rpenaon »xaHa
OYHKLMOHaNbl 6ap OKLIOLW Kbi3MaTTapaarsl MagHa-
napga reHoeponK axkblPbIMObIH YKOKTYYH KaMCbl3
KblnaT. 2025->KblNbl bavikanraH 6asanbik TenemMagery
16,72% DeHra3nMHOEern KoppexkTMpoBkanaHbaraH

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

33 BAKAI

OPTOYO aXKblPbIM ANCKPUMMHALUMAHbBIH MHOMKA-
Topy 60Myn caHan6anT. AN »anaH raHa Ty3yMaoyK
MYHO3I© 22 yKaHa PbIHOKTYK YeHOep PbIHOK GOKOHYa
OPTOYO YeHOEePAEH KblMa allbliM TYLUKOH YKeTeKum
KbiamMaTTapaa, NT-6enymMaoepnse kaHa 6allka alipbiM
GenymMoepne spKekTeparH KebypeeK TONToNyLLY
MeHEeH TYLUYHOYPYIeT.

) Mpemus 6epyy (6oHycTap): GoHyCTapaars!
OPTOYHO axkblpbIM 511%0bl Ty34VY. MblHOA NpeMind
B6epyyaery MeamaHasnbiK axkblpbiM agnoapabiH nam-
hacblHa -9,22%abl Ty30Y — MedMaHanblK a)XblpPbIMObIH
TEePC MaaHMCK aan KbiI3MaTKepnepanH XXOropKy
HaTbIV>KanyynyryH TaCTbIKTaWT kaHa baHKTarbl
MaTepuaniblK CTUMYNOAWTbIpYY TYTYMY reHaepanK
TaaHObIKTbIMbIHA KapabacTaH »eke HaTblMKanyynyK-
Ty HaTbIMKanNyy Kyb6atTam TypraHabirbiH KyOeneH-
aypeT. AangapnblH NavgaceiHa npemMua depyyaoery
Oyn MeauaHanblk a)KbIPblM HaTbIMYKANYYAYKTY MaHa
KPIgm 6aanooHyH KOpropaTUBAMK TYTYMYHYH abco-
TOTTYK reHaeparK 6enTapanTyynyryH ganmngereH
MEPUTOKPATUA MPUHLUNTEPUH MLLKE allblpyyHYH
KOPYHYKTYY HaTbIMXaChl KaTapbl Kapalbllbl MYMKYH.

Byn reHoepavik axkblpbIMAObIH TY3YMOYK MYHE3YH
aHOan-ounyy MeHeH, baHk aHbl CTaTWKabIK HOPMa
KaTapbl KapabawT. AdaM KanuTasbiH OHYKTYPYYHYH
ankarbiH4a 613 aangapabiH AMOSPANTH OHYKTYRYY
YKaHa aanoapobl »KeTek4 No3nuvanapra »xaHa »o-
FOPKY akbl TONEOHYYYY KbiaMaTTapra kKetepyy 6otoH4Ya
aeMunrenepam Milke allblpabbl3. Byn y3ak MeeHeT-
TYY KeneyekTe Ty3yMayK amcbanaHcTel maaHayy Te-
rM30eere »aHa KoppeKTMpoBKanaHbaraH reHoep-
AWK aXKblpbIMObl TOMEOHOETYYI® MyMKYHOVK 6eperT.
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MaTepmranablk CTUMYNOALLTLIPYY YKaHa
MaKcaTTap 6oloHYa baluKapyy

BaHK CbIV akbl TYTYMYH »XeKe »KaHa
KOMaHOaMblK HaTbIMXanyynyK kepceT-
KyuTepy (KPI) MeHeH nHTerpaumanoo
apPKbINYY, UILIMePaYYIYKTYH HaTblMyKana-
pbl 6OKOHYa Chil akbl T&NE6 KOHLENLUMWA-
CblH KOMAOHOT.

) kere HoHycTap: MakcaTTap H60oH-
ya GawKapyy NPOLUECCUHMH anKarbiHaa
benruneHreH wetkeH KPIlnepguH Herm-
3nHae acenTeneT.

)»  KomaHmanbik CTUMYNAALWTbIPYY:
DPOHT-ODUCTVH Kbi3MaTKepnepmu yuyH
TOMNTYK CaTyy MiaHaapbiHa »XeTKeEHOW
YKaHa Kapgapnapobl TeMNeeHYH YKOropKy
canaTbl Y4yH TeleMOep KapanraH.

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025
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33 BAKAI

Coumanablk KOMg4oo

«BAKAM BAHKTbIH» coUManabiK
KOProo MporpamMmManapbl NepcoHanabiH
YKalLlOO camnaTblH yKoropyaTtyyra 6arbiT-
Tanyy MeHeH, 6a3anblk MaMIeKeTTUK
coumanablK KaMcbl3goo nporpamMmarna-
PbIHaH allbiM Kbi3MaTKepepau KamMTyy-
HY MakcaTTyy TYPLS KeHeMTeT aHa
MWAOETTYY 3MreK Mbli3aMaapbiHbiH
TananTapblHbIH YerMHeH Yblrat. Hermsrm
DOKyC MaaHuUnyy TYPMYLLTYK Kblpaa-
anfapaa KbiamMaTkeprepon Kongooro
OarbiTTanraH:

D MaTepmnangblik >apgam: baHK Kbi3-
MaTkepnep HUKkere TypraHaa, 6ananyy
OONroHA0 TeNeMaepay Xy36ere allblpar,
OLOHOOW 21e TaTaan TYPMYLITYK Kblpaa-
annapna »aHa TaTbIKTYyyY 3C anyyra 4Yblk-
KaHaa GMHAHCbIMbIK KOMJ00 KepCceToT.

D) [eH coonyk aHa 6akybaTTyynyK:
Kbl3MaTKkepep MearuMHanbiK KaMcbl-
30aHObIPYY YaHa KOHCYNbTaLMAbIK
KO/1000 MpPOorpamMmManapbiHa YKeTKUVK-
TYVYKKS 32.

MaTepuanablK 3Mec MOTUBaLMA XKaHa
KopnopaTUBAVK MadaHUAT

BaHK KOMaHOanbIK PyXTY XKaHa Tap-
TbiNyyHy 6ekemaeere ebenre Ty3reH
MaTepuaniblik 3Mec MOTMBaLIMA SKOCK-
cTeMachblH OHYKTYPOT:

» KopnopaTrBaovK Mil-Yapanap:
Kbl3MaTKep/ep »kaHa anapablH 6angapsl
VUYH MalpaMaapabl, CMopTTYK TYPHMP-
nepau »kaHa TMMOUNAVHIOepau yaryn-
TYKCY3 6TKOPVY.

> Nuku KOMMYHMKaumanap: 6atl-
KapyyHYH a4blKTbIrbIH »KaHa BaHKTbIH
YKanmnbl MNTUAVrnHe ap oup 6enymMmaoyH
KOLLKOH CanblMblH TaaHyyHY KaMcCblI3
KblfIraH Y3ryITYKCY3 KopropaTuBaMK
CblHaKTap »aHa MaanbiMaTTbIK TapKaT-

Manap.
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«BAKAV BAHK» 63yHYH onepauvanbik 1L-
MePOVVYIYIYHAS Kbi3MaTKepneparH eMYPYH >KaHa
OeH COOMyryH CakToo ap KaHoaw 6aulka 6ms-
Hec-MaKcaTTapaaH, aHblH MYMHOE GUHAHCbIBIK
HaTbIV>KaNnapOaH CO3CY3 apTbIKYbITbIKKa 33 AereH
MPUHUMNTU KblLatoycy3 KapMaHaT. CanamMaTTbIKTbl
CaKTOO YKaHa aMreK KOOMcy3ayryH Gallukapyy TyTyMy
Kblprbl3 PecnybamKkacbiHbIH Mbl13aMaapblHbIH YKeH-
re canyydy TananTtapbliHa TOMyK bianblK KypyraH.

KopnopaTtneOnK geHraange baHk canamMaTTblKTbl
CaKTOO YKaHa aMrekK KoOomncy3ayryH balukapyy TyTy-
MYH Y3TYATYKCY3 ©PKYHOSTYY, OLLUOHOOM 3M1€ aHblH
anOblHKbl 31 aparblk CTaHOapTTapra »»aHa Kbiprbi3
PecnybnmKacbiHbIH MblM3aMaapbiHa LWanKeLwTUrnH
KaMCbI3 Kblflyy 60OHYa MUAOETTEHMEH M PAaCMMM
TYPLOSe e3yHe anar.

Byn YempeHy »eHre canyydy WYk QOKyMeHT
KaTapbl baHKTbiH Ballkapmach! TapabblHaH pacMu
OEKUTUNTEH DMIEKTU KOProo yKaHa KOoMcy3ayK
TeXHVKACbIHbIH 3peXxkenepu caHanaT. byn ookyMeHT
canaMaTTbIKTbl CAaKTOO yKaHa 3MIrek KOoMcy3ayry
YKaaTblHOarbl BaHKTbIH KOMMMIEKCTYY cadcaTbiHbIH
DYHKUMACBIH aTKapaT. [JLoKYMEHTTUH »Kobonopy
MWUNOETTYY MyHe3re 33 — anap JyerretmnnoecreH
BaHKTbiH 6apablk ornepaumanbiK NpoLeccTepuHe,
6apablk KbiaMaTKepiepre KONA0OHYNaT, OLIOH0M
ane BaHKTbIH aliMarbiHOa aHblH KOHTPOMY acTbiHOa
MWMEPAYYIVKTY XKy36re allblprad nogpaanblk yio-

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

)» CAJNTAMATTbIKTbl CAKTOO XAHA 3MIEK KOOMCY3ayry

MOapra, »XeTKMPYyUyepre »aHa 6allka »kakTapra
MWUAOETTYY TYPAS »KaWblNTbinaT.

Byn TanantapObl MPaKTUKanbiK MLLKE allblpyyHYH
ankarbiHOa BaHk caTbim anyynap »aHa KOHTPaKT
TY3YY NpouenypanapbiHa canamaTTbiKTbl CaKTOO
YKaHa aMreK KOoMncy3ayry KpUTepuinnepmH KMpriis-
au. TaHO0O0 »aHa KenuwmnMaoepan Ty3yy 3TabbiHaa
BaHKTblH 0ObeKTTepUHAE XWyMYLITapObl aTKapraH
noapaanblk yioMaapra cafaMaTTblKTbl CAaKTOO XaHa
3MreK KOoMcy3ayry YeHeMaepH CakToo 6otoHYa
TananTtap kotonat. TUNMLWTYY Kenummaepre noa-
pAQYbINapP TapabblHaH 3MreK KOomncy3ayryHyH Kop-
MopPaTMBAOMK DPEKENEPVIH CAaKTOO EOHYHOO M-
OEeTTVY WapTTap MHTerpaumanadrar, Oy yayH4y
YKaKTapOblH MLTEOOCYHOAS MHLUMOEHTTEROAMH KeNMM
Ublryy TOOOKENANKTEPUH MUHKMaNOalTbipyyra
MYMKYHOVK GeperT.

YeHeMOMK TananTapdblH cakTabllblHa KOH-
TpONAYK Kbinyy dyHKUMaNapbl Kooncysayk 6alu-
KapMarbIrblHbIH YXeTeKUYMCMHE yKaHa GUManabik
TapPMaKTblH AMPEKTOPIORYHa 6TKePYNYN 6epuireH.
DMreKTV KOproo YeHeMaepuH cakToo baHk Tapa-
OblHaH KbI3MaTKepPAMH aXKblparbiC aMrek MmUIaeTH
KaTapbl kKNnaccrdukaumanaHat. byn TananTtapabl
oCKe anboo e By3yy aMreK KenrMnH By3yyra
YEMUHKM TaPTUNTUK Taacup 3TyY YapanapblH KoJs-
OOHYYra anbin KeneT.

33 BAKAI

E
S
G

2025-XblJ1bl SMIEK KOOTCY3-
ayry

YBAKTbITYY SMIEKKE XXAPAMCbI3ObIK
MEHEH KOLLUTOJTOH XXAPAKAT ATTYY
YYYPIAPBIHBIH XXbILLUTbIK KO2®®KLIN-
EHTU (LTIFR)

KATTAJITAH OKYANAPObIH KO2DDULIN-
EHTU (TRIR)
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ToboKkenankTepay MAEHTUPUKALMANTOO, OKYTYY
»KaHa TapTblnyy

BaHk TobokenamkTepan Gallkapyyra npoak-
TUBAYY bIKMaHbl MLLIKe alblpaT. XKyMy L4y opyHOap-
0a noteHumanayy KoOpKyHyuTapObl aHbIKTOO »KaHa
6aanoo, OOHAOOM 371 BaHKTbIH blrapbiM YKYKTYY
YKOOMTYY aguncTepu TapabbliHaH 06beKTTepam KaHa
YKYMYLLIYY OpYyHOAPRAb!l V3MYATYKCY3 MHCAEKUMANIo0o
cucTemanyy Hermsae »ysere albipbinat. byn viwte
CUCTEMANYYNYKTY KaMCbI3 Kblyy y4yH «BAKAK
BAHK» nw-yapanapOblH >Kbi1OblK MAaHOaPbIH Ka-
NblINTaHObIpaT »XaHa ToboKenanKTepau MUHKMan-
OalwTbipyyra 6arbiTTanraH geMunrenepan apThikybl-
NbIKTYY Kblf1aT.

BaHKTa aMrek KoorncysayryH 6allkapyy caHabiK
MakcaTTapbl 6ap Mil-4apanapObiH »bIAabIK NaaH-
OapblH MLLIKe alWblpyyra Herusnenet. 2025->blra
BaHK TOMEHKY MaKcaTTyy KepceTkydTepay Uiir-
NVKTYY aTKapObl —XapakaT anyy yqypnapbiHbiH
MbILUTbIK KO DMuUMeHTUHWH (LTIFR) Henayk oeH-
33711, OLIOHA0M 311e 6apablK XaHbl Kbi3MaTkepep
KbI3MaTTblK MUIOETTEPUH aTKapyyra KMpULLKEHre
UelH KoomncysayK 6otoH4Ya 6GalluTanKbl MHCTPYK-
Taxkgap MeHeH 100% KaMTbIMblLLbIH KaMCbI3 KbiyYy.
MwKe alblpblbin XXaTKaH nporpaMManapibiH
HaTbIV>KaNyynyryHa cucteManyy MOHUTORUHI Xy pP-
ry3Yy Y4yH Koomcysayk GallukapManbirbl Y3ryaTyKey3
Hervsae, GUPOK »biblHa GMP YKoNnyaaH KemM aMec,
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KECUNTWK TOBOKENaAMKTePAV TOMOHOSTYYOASrY aHa
oopynapablH anabiH anyynars nporpeccke 6aanoo
YKYPTY3OT.

MNepcoHanabl TapMaKTblK OKyTYYra »aHa MaasblM-
OYYNYTYH »oropynaTyyra e3rede keHyn oypynart.
KonpooHyynarbl Dpexxenep MeHeH TaaHblWKaHabl-
FbIHbIH TaCTbIKTaIraH GaKTbIChl YKOK KbI3MaTTblK
MUAOoeTTepau aTkapyyra KMPrmsyyre KeckuH Thitoy
canblHaT. XaHbl KbiI3MaTKepnepan MHTerpaumna-
100 MPOLEeCCKH KOOMCYy3ayK TeXHMKackl botoHYa
HalTankbl MHCTRYKTaXKAaH MUNOETTYY TYPOS eTyYHY
KaMTbIMT. KollyMuyanaw KeTCek, opT KOOMCy3ayry
6otoHYa NnaHayy TReHUHIOep VLIKe allblpbiniar,
OLLUOHOOW 2/1@ SMIeKTUM KOProo »aaTblHOa yKaHbl
KopnopaTMBAOMK CTaHOapTTap KUPr3umareH yuypaa
MaKcaTTyy MnaHOaH ThllUKapKbl MHCTRYKTaXkaap eT-
KepyneT. 2025->KblNablH XblMbIHTbIMbl OotoHYa baH-
KTbIH 1136 KbI3MaTKepW CanaMaTTbIKTbl CAKTOO »XaHa
OHOYPYLITYK KOOMCY3QYyK YOMPOCyYHOO TapMaKTbIK
oKyyOdaH MNTUAMKTYY eTyLUTY.

HKeTekunnmk KooncysnyK MagaH aTbiH @HYK-
TYPYYHY Ky©aTTamT — Kbi3aMaTkepep nuKpnepuH
3PKUMH OUNAVPYYTS, CyPOooopay adbik bepyyre
YKaHa aMreK WapTTapbiH @pKYyHOSTYY 60toHYa Cy-
HyLITapObl AeMUNreneere YKyKTyY. Byn bIkMaHbiH
ankarbiHOa BaHK NepcoHan MeHeH KOHCYIbTalma-
napabl 6TKepYY YUyH CrcTeMarnbiK MexaH13Maoepam

KaMCbI3 KbINaT »KaHa canamMaTTbIKTbl
CaKTOO »KaHa 3MreK KOoMcy3ayry »xa-
aTblHOarsl Npouenypanapabl uwTen
Ybiryy, 6aanoo kaHa MogepHM3aLma-
100 MpoLeccTepuHe KobiamaTkepnep-
OVH aKTUBAYY KaTblLLyyCyHa Kenun-
OnK 6epeT.

VYK MHCMEeKUMANoo npoueaypa-
NapblHaH TbllWKapbl, BaHKTbIH SMrek-
TN KOProo TyTyMy K63 KapaHablCbi3
6aanooro »aTaT. IMrek WapTTapblHblH
YKaHa OOKYMEHTTePAMH KOOrMCy3-

OYK TanantapbiHa WanKeLwTnrnH
ThblLLKbI BEPUOUKaLMAN0O Kblprbi3
PecrnybmMKachliHbIH bIMrapbiM YKYK-
TYY MaMekeTTuK Ke3eMenoeedy
opraHaapbl TapabbiHaH Y3rynaTyKCcy3
TeklwepyynepayH ankarbiHaa >y3ere
alwblpbiiaT. OTYETTYK Me3rnnae Tex-
LIepyy1epaYH XblbIHTbITbl 6OKOHYa
onyTTyy By3yynap aHblKTanraH »oxK,
Oyn KypynraH MeHeopKMeHT TYTYMYHYH

YKOMOPKY ULIEHUMAOYYYIYH TacTblK-
TauT.
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VHUMOEHTTEepre peakLma »Kacoo

MYMKYH ©0ONIrOH WTaTTaH ThilKapKbl Kblpaaan-
Japra 0agpablKTblH YKOropKY AeHM2MMH KaMCbl3
KbINyy yUyH BaHKTa e3rede Kbipgaangapra peakums
YKACOOHYH JeTanayy pernamMmeHTTepu aHa npoLe-
aypanapbl MWTeNWn YblkKaH. VIHUMOEHTTepaViH ap
KaHOaw cueHapuneprHoe 3BaKyauManoo KeH-
OYMOSPYH MPaKTUKanbIK MLLTEMN YbIryy MakcaTbiHAa
YKblNblHa OGP »KONydaH KeM 3Mec »asnbl 6aHKTbIK
OKyY TpeBOranapbl ©TKePY/1eT.

[MNepcoHan TMKenew »e »Koropy TypraH eTexkdumre
OMYPre }aHa AeH COONyKKa KOPKYHYY KenTmnpreH
ap KaHdaw GaKTopAop XXeHYHOe, OLOHO0M 21e
YKYMYLLIYY OpAYHAArbl ap 1P MHUMAEHT, »apaKar,
00PY »Ke ©3YH Hadap ce3yy »KeHyHOe Aapoo Maa-
NbIMO0OrO MUMAETTVY.

OHOYPYLUTery KblpCblK KaTTanraH ydypaa, balu-
KapMaHblH TeparacbiHbiH Oyrpyry MmeHeH Kbiprbi3
PecnybnumKkacbiHblH Mbl13aMaapbIHbIH MpoLeaypa-
napbiHa KaTyy blalibiK ML asbin 6apyydy aTalibiH
VNVKTE© KOMUCCUACHI Oap0oo Ty3yaeT. Byn KomMuc-
CcraHbl Koomncysayk GallkapManblrbiHbIH MLLH
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Ke3eMengereH ballkapMaHbliH My4YecCy KeTEeKTEWT.
NNUKTOOHYH bl bIHTbITbl BOKOHYa HErM3r KOPY-
TyHAOYNapabl TONTOMOH PACMUM bIVbIHTbIK TY3Y16T.
Byn AOKYMEHTTU KanbIMTaHabIPYYHYH HEMM3r Mak-
caTbl — KeneyeKTe YUY CbIaKTyy KblpaaanaapabiH
KeNMMM YblTblLLblH aNfdblH ana »OKKO Ublrapyy YYyH
aHbIKTanraH KOPKYHy4YTyY GaKTopnop eHYHO4e
BaHKTbIH OYTKY/1 XKaMaaTblHa MaalblMO0o0.

KecrnTrk ToOOKeNnankTepay anabiH anyyHyH
anKarbiHAa, arepae aTKapbIbin »aTKaH lTepamH
e3revenyry anapabiH 60NyLWYH Tanan Kbijaca, baHk
aKbICbI3 HErv34e nepcoHanibl XXeke ykaHa >kama-
aTTblK KOPrOHYYHYH 3apbl/T Kapa)kaTTapbl MEHeH
KaMCbI3 KbiflaT. MblHOaH ThilUKapbl, ©30YK Kapa)kaT-
TapblHblH 3cebUHeH BaHK MUNOETTYY ME3rMIavy,
OLLIOHOOM 271 Ke3eKCU3 (KbiaMaTkepepamH cypo-
o-TananTapbl 6oHYa aHa MeauLVHaNbIK Cy-
HyLTamManap 600roH ydypaa) MeamumMHanblk Kapoo-
nopay eTkepyyHy yiolTypaT. Byn TeklwepyynepaeH
OTYYHYH OVTKY Me3rmnmHe, Kolprbia Pecny6nm-
KacblHbIH Mbl13aMOapblHa bilalblK, Kbi3MaTKep-
nepanH XKyMyLIdy OpyHOapbl *KaHa OpTOYO IMreK
aKbICbl KEMUNAEeHreH TYPOS cakTanar.
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«BAKAM BAHK» KOPMopaTUBAMK COLLMANObIK YKO-
OMKEPYUUITNKTU 63YHYH Y3aK MeeHeTTyy ESG-cTpa-
TETMACbBIHbIH »XaHa KOOM MeHeH 63 apa apaKeT-
TEHYYCYHYH 2>XblParbIC 3/1eMEHTW KaTapbl KapawT.
2025-KbIbl BaHK BYYHYH TYRYKTYY ©HYIYY MakcaT-
TapbiHa (3,4, 5, 6, 8,11, 13-TOM) »eTyyre ebenre Ty3-
reH couManoblK, KaMpbIMOYYYK )KaHa OeMeepuyyK
aemMunrenepau 1iike allbipyy OotoHYa crucTeManyy
MLWTW YNaHTTbL. MMepayyayKTYH Hermsrm Gokycy
WEPTUNMKTYY KOOMOOLUTYKTapAbl OHYKTYPYYIre, Kasn-
KTblH aa/1yy KaTMap/apblH KO1400rO, aliaHa-4em-
POHY KOProoro, CHOPTTY XaWbINTyyra, OLOHOOM 3M1e
Kblprbl3 PecnybnmkacbiHOa 3KOHOMMKaNbIK MOTeH-
UManobl »aHa agnaap UWKepOUrMH CTUMYIOAWTbI-
pyyra 6arbiTTanabl. OT4eTTyK Me3ruiae KampbiMayy-
NYKKa »annbl YbirbiMaap 118 MaH coMay Ty3ay.

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

» KANPbIMOYYTYK YXAHA ©OHOKTOLUTYK ULLMEPLYYNYK

Coumanablk KavpbIMOYYNYK >KaHa XKePrunmKTyy
KOOMIOLWTYKTapAbl KOILOO

Bunmm 6epyyYHYH XETKUAMKTYYIYIYH >KaHa ca-
MaTblH XXaKLWbIPTYY Y4yH BaHk MaHac waapbiHOoarb
N214 0pTO MEKTEMTUH KOLLUYMYa KOPMYCYH Kypyyra
OUHAHCBINbIK »XapaaM KepCoTTy.

«OKaKLWbIMbIK TAPTYYNaHbl3» MaclUTabayy Kaw-
PbIMAYYNYK aKLUMACbIHbIH ankarbiHOoa baHk BakAi
MOBOUNAVK TUPKEMECU apKbINyy Kapaapnapab
aKTUBAYY TapTyy MeHeH OMpP KaTap MaKkcaTTyy
MHPPACTPYKTYPanbIK kaHa Ounum 6epyy aemMumn-
renepwiH MLKe alWblpabl. [leMuarenepamH MYmMHeH
ToMeHKkynepay 6enyn kepcetyyre 60NoT:

1> Tasa cyyra eTKUNUKTYYIYKTY KaMCbI3 KbInyy:
Bark Kapa-Cyy WaapbiHAarsl aynen 6angap yuyH
agucTelwTpunred bangap 6ak4dacsl ykaHa Ol 06-
NycyHyH Kalwlrap-KbllTak albiibiHbIH TypryHOapbl
VUVH TYPYKTYY CyY MEHEH KaMCbI3 Kbifyy TyTYMYH
OPHOTYYHY TONYry MeHeH Kapykblnagbl. byn gonbo-
Op MLLKE allblpbifiraHra YenmH obbeKTTepre cyy
KOJST MEeHEH YKETKMP UMM, LCTepHanapaa cakranyy.
Oon6oopayH MNMMNNKTYY aaKTallblHbIH YPMaTbliHa
Banpapabl KOProo KyHyHe KapaTa baHk Tapbusana-
HyYYyiap YUYyH MavipaMabiK ULL-Yapa YVIoLWTypay.

» Aanaap y4yH 6unmm 6epyy nporpaMmmManapbi:
coumnanablk aanyy TONTOPAYH 3KOHOMMKalbIK KO3
KapaHAbICbI3ObIMbIH XXOropy/1aTyy MakcaTbiHAa, BaHkK
70 agnabl, aHblH MYMHAE TaTaan TYPMYLUTYK Kblp-
Jaanra kabbliAraH »kanroi3 6o aHenepan 3amMan-
H6an NT-KecnnTepre akbICbl3 OKYTYYHY KapyKbliaabl.
«SMM-MeHepyep» yaHa «MT-nonéoopnopayH
MeHeykepy» barbiTTapbl 60IOHYa OKYTYY BaHKTbIH
»KaHa aHblH KapOapapbiHbiH KaTblLLyyCy MeHeH
YOryNTyNraH KapaykaTTapablH 2CebUHEH MLLIKe allbl-
pPbIObI.

33 BAKAI

E
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LLlaapablK MHbPACTPYKTYPaHb
SHVYKTYPYY »KaHa 3KONOrManbiK AeMmn-
renep

2025-Kbl1bl BaHK 3KONOTManbiK
abanabl XaKLbIPTYY YaHa KOPKTOH-
aypvY YUyH Kblprbiz Pecnybnmkachl-
HblH 6OPBOPYHYH MYyHUMLMMANObIK
MUKaHanapblHa akTMBAYY KO1400
KepCoTTY:

D «Tazanblk» M MeHeH Kbi3MaTTa-
Lyy: 3aMaHban 3KoNorManbIiK aTavbiH
TEXHWMKA — XKYK KeTepyMayynyry 1,5
TOHHara YeMMHKM TOPT DMEKTPAMK XYK
Talwyy4y MOTOPOINEP, KU Ko PyHK-
UManyy Tasanoody MallHa, 31eK-
TPOVK MOoMeanep »KaHa 3MeKTpanK
camMokaTTap KamTapbIMCbI3 6epunau.
KolwyMuyanaw KeTcek, TallTaHabliapab
YDYKCATChI3 TOTYY e Ke3eMer Ky p-
rV3vy YUvH 21 Buaeobankoo Kame-
pacCbiH OPHOTYY KapyKblnaHObl. Byn
Yapanap KemMypTek U3MH azanTyyra
*KaHa BULLKEKTUH YKeTYYre KblbiH
H60MroH ParoHOO0PYH Ta3aooHYH
HaTbIV>KaNyynyryH »oropynaTtyyra
ebenre Ty3erT.

D), «BULLIKeK KLU bINKYPYNYLL»
MWHM KONOOO: WaapAblK TY3yMOep
MeHeH colManablK OHOKTOLITYKTY
bekeMOeeHyH ankarbiHaa, baHK ML-
KaHaHbIH MMapaTblH »xaHa dacaablH
KanuTanablK OHO0M-TY300HY KapyKbl-
nanbl, 6yn 6opbopny KepPKTOHAYPYY
MeHeH aneKTeHreH aancrepamH amMrexk
LapTTapblH YKaKLWblPTYYyra MyMKYHOYK
HGepon.
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» KANPbIMOYYTYK YXAHA ©OHOKTOLUTYK ULLMEPLYYNYK

CropTTy »aHa ceprek »alloo 06pa3blH KO1400
YKoropky >KeTULLKeHAVKTEP CMOPTYH »aHa Mac-
casnblk CMOPTTY BHYKTYPYYHY KON400 BaHKTbIH
OEMEBPUVIYK CaacaTbiHblH apTbIKYbIbIKTYY OarbiT-
TapblHbIH OMpPW 6oNyn caHanarT:

D) OnMMnMafanbiK KblMMbIObl KONA0O: «BA-

KA BAHK» PacMui eHekTeLw cTaTycyHaa Kbiprbi3
PecnybnumkacblHbiH YAYyTTYK OnrMivaga KOMUTeTH
MeHeH CTpaTeruanblK KbiI3MaTTallyyHY YaHTTbl. Byn
OHOKTOLUTYKTYH ankarbiHOa baHk ata MekeHOnK
oNMMMMadadblinapra crucremarnyy GUHaHCbhbIbIK KOS-
[I00 K&PCOTTY, aHbIH MYMHAE CMOPTYYNapra onmMm-
Nradanbik cTuneHgmnanapnbl Visa Infinite npemuman-
OblK KapTanapblHa YerepyyHy KaMcbI3 Kbiabl.

D) MobanablK CMOPTTYK OHEKTOLWTYKTeP: baHk
KMLLU enkenepyHOery apanall »kekemMe-»keke Kap-
MalTap 6otoHYa oH MpK 21 apanblk UFC yioMyHYH
pacMmIN BaHKbl 60nay. OHOKTOLITYK CMOPTTY XKali-
bIATYYHY »XaHa permoHayK CnopTyyiapabl KONO00HY
KaMTbINT.

) Maccanbik CMoOPT: BaHK XKeTUHYM MOy Xa3rbl
Bakai Bank Jaz Demi 2025 »kapbiM MapadoHyHYH
TUTYNOYK ©HOKTeLLY KaTapbl UblKTbl. MLwu-4yapa 4
MUHIE YaKblH KaTblLLyYy4YyHY OGUPUKTUPUM, KOOMOO
ceprek »alloo 0bpa3biHbiH GaanyynyKTapbiH »Kal-
bITYYyra ebenre Ty3ay.
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33 BAKAI

VILWKEPOVKTW MaHa SKOHOMMKaHbl OHYKTYPYYHY
OEeMEeBPUVIVK KOg400
BaHK canTTyy Typae YakaH »kaHa opTo 6M3-
HeCTW, OLLIOHOO0M e Kbiprbi3 PecnybmKachiHbIH
DKCMOPTTYK MOTEeHUMANbIH OHYKTYPYYHY CTUMYS-
JalWTblpyydy ViL-Y4apanapablH CUcTeManbiK MHCTW-
TYLVMOHaNAbIK @HeKTewy 60yn caHanart:

@ Aanpap UwkepanrnH Konpooo: Bakai Business
2KOCUCTEeMAChIHbIH anKkarbiHoa bopbopayk A3ma
enkenepyHeH 20006H allblK aan-uniikepnepam
bupukTHpreH aH Mpw BUSINESS AIYM 2025 31 apa-
NblK GOPYMyHa CTPATENMMANbBIK KO/1O00 KOPCOTY/1AY.
MbIHOaH ThilWKapbl, BaHK aganoapabliH KanuTtanra
YKETKUAMKTYYIYIYH KeHenTyy 6otoHYa ©3 M1naeT-
TeHMenepuH 6eknTnn, Kblprbia PecnybnmKachiH-
0arbl Aangap MWKepaUrH KapyKblioo KoAeKCHe
pacMKy Kon Komay.

> YKeHumn eHep »awabl OHYKTYPYY: baHK 9KMH-
Y XKbIT KaTapbl MeHeH TEXPO V 2025 Moaa »aHa
TEKCTUNb BOOHYA DH, MPW 31 apanblK KOPre3MeHyH
Ballkbl ©HOKTOLLY KaTapbl Ybifyyaa. JemMeepuynyk
KblPrbl3CTaHObIK 9KCMOPTTYH HEern3rn apamneepu
6ONrOH TEKCTUb TapMarblH KO1400ro 6arbiTTanraH.

> PervioHayK eHYKTYPYY: BaHK TpaHcyerapanbik
COOaHbl KEHEMTYYIe »aHa PermoHro MHBecTM-
Lvanapabl TapTyyra 6arbiTranraH «MaHac 9Keno -
2025» 21 apanblik dopyMyHYH (MKanan-Aban obnycy)
PacMUIM GUHAHCBINbIK OHOKTSLIY KaTapbl YbIKTbI.
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KAnmMaTTbiH ©3repyLy »XaHa TOMBH KeMYPTEKTYY
SKOHOMMKara rmobanablik eTyy GrHaHChI CeKkTopy
YUYH TOBOKENAMKTEPAMH »aHa CTpaTernanbiK MyM-
KYHYYTYKTOPOYH XaHbl NaHaWadTTapbiH Kanbim-
TaHobipaT. Kblprbid PecnybnmkacbiHblH 2050-ykbinra
UeMH KOMYPTEKTUK HeUTpanayynyKKa »weTyy 60o-
tOHYa YNYTTYK apTbIKYbINbIKTapblH 6OMYLLYY MEHEH,
«BAKAN BAHK» KnMMaTTbIK GakTopnopay Yeymm-
aepav kaboin anyy, Tobokenamnkrepay 6aanoo xaHa
NPOAYKTYNYK IMHEWKA NPOLEeCCTEPUHE MHTErPaLLM-
AN00 apKbIfyy 63YHYH OU3HeC-MoaenuH bipaaTTyy
TpaHchopMaLMa10040.

KNrMaTTbIK KyH TapTMOUH KopropaTtueamK 6atl-
Kapyy

BaHkTa GapabiK 3TanTapaa »KeTeKYMMMKTUH Tap-
ThINYYCYH KaMCbI3 Kbi/IraH KIMMaTTblk Macenenep-
Ou BallKapyyHyH Ken AeHrasnayy apxuTeKTypacsi
KypyraH:

D) [OupekTopnop keHewmn ESG-CTpaTermachbiHbIH
VILLKE allblpbifbllbliHa CTPATEMMANbIK Ke3eMenay
YKY36re allblpaT aHa oNyTTyy KNIMMaTTbiK TOOOKen-
anKTepaun (arepae anap 60nco) ballkapyy 6otoHYa
Hermsru dYedmmoepan bexkmter. TobokenamkrTepam
Teckee 6oHYa KOMUTET KINMMaTTbIK TOOOKENAMK-
Tepre »aHa KIMMaTTbiK ToeKkke balnaHblllkaH 6alu-
Ka acreKTTepre Ke3eMeray Kamchi3 KbiiaT.

D) BalukapMa KIMMaTTbIK KYH TapTUOWH VLLKe
allblpyy, KOKMraH MakcaTTapra »eTyy »aHa [dupek-

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025
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TOPMOP KEHELWMHWH YedMaOepUH aTKapyy YYyH
onepauVanbiK >XOOMKePYMIMK TapTaT.

D), TYPYKTYY OHYTYY OOOHYa YyMYLLYY TOM KAM-
MaTTblK OeMUnrenepnon nwKe allbipyyaa XaHa »bii-
OblK PUHAHCBIMbIK 3MeC OTUETTYYNYKTY 0adpaooao
TapMaKTblk 6enyMaOepayYH ©3 apa apakeTTeHYYCYH
KaMCbI3 Kbl/lTraH Kpocc-GyHKLUMOHaNAbIK KOOpamM-
HauManblik bopbop KaTapbl YbiraT. ESG-MeHeaykep
onepauvanbiK AeHraanae KMMMaTTbiK KyH TapTUOKMH
HaluKapyy Y4yH »oonTyy 6onyn caHanar.

MKallblNn KAap»KbIOO MHCTRYMEHTTEPUH BHYKTYPYY
aAPKbINYY TOMEOH KOMYPTEKTYY 6TYY rnpoLeccrHae
KapOapnapabl KoNgoo BaHKTbl MO3MUMAT00HYH Ma-
aHWnyy anemeHTn 6onyn caHanaT. Kapgapnap Me-
HEH ©3 apa apakeTTeHYYHYH canaTbiH XXoropynaTyy
YUYH BaHK dunmanabik TapMaKTbiH KbiaMaTKepie-
PUHUH TYRYKTYY OHYIYY YerpecyHaery kKeanmdumka-
LIMACBIH CUCTEManyy »KoropynaTyy nporpammMarna-
PbIH VLLKe allblpar.

OTKeeN Me3rMnanH TO6oKeNANKTEPUH MUHMMAn-
OalITbIpYyY »KaHa Mapuyk MakynaallyycyHyH rnoban-
ObIK MaKcaTblHa (KbiNyynykTy 1.5°C geHraanmHae
UEKTe8) LaMKeLUTUKTM KaMCbI3 Kbl/lyy MakcaTbiHAa,
BaHK TapMaKTblK afbln canyynap MexaHM3MmnH
KOMAOHOT. ATan anTKaHaa, MWMepayyayry YmmKm
MyHalabl YanrbIHOOOMO KaHa Ka3bln anyyra 6amna-
HbllUKaH 0oN600pAoPAY XaHa Kapbl3 anyydynapabl

KpeunTTeoere KaTyy Tblloy CalJlblHIMaH.
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KeMypTeKkke nuki Gaa Ty3yy

TpaHcyerapanblk KEMYPTEKTUK
YKEHIe canyyHyH KaTaangallyycyHa
NPOaKTMBAYY OadpaaHyy, MOTEHLM-
anayy GVHaHCbIIbIK YbliFbiIMAAPRAbI
6aasnoo »KaHa TOMOH KOMYPTEKTYY
onepaumanbik YeyrMaepon CTMmMyn-
OalTbIpyy YY4YH BaHK KemypTekke
MYKK Baa TY3YY MEXaHU3MUH KOMYCKE
6aa (shadow price) dopmaTbiHOa VH-
Terpaumananbl. Mukm 6aa 20 apanbik
Ba/toTa poHOy TapabbiHaH 2030->Kbis1-
ra YEMMHKM Me3rmre CyHyLTanraH
KOMYPTEK CanbllblHbIH y4ypaaro
MaKcaTTyy 6arbiTTapbliHa TOMYK OO0
HbepreH Scope 1aHa Scope 2 6otoHYa
1TOHHa CO2-3kBUBaneHTUHe 25 AKLL
00NNapbl AeHr23AMHae OenrmneHreH.
Kapykblmanyy4dy amMmmccuanap (Scope
3) »eHyHOe MaanbiMaTTapablH cana-
ThIHbIH YXOropynallblHa »kapatlua, baHk
DKOHOMMUKAHbIH YXOFOPKY KOMYPTEKTYY
ceKTopAopyHaarsl kKpeanTTk gonodo-
opnopay 6aanoo npoLenypanapbiHa
KeMypTeK 6aacblH MHTErpaLranoo
MYMKYHUYYAYTYH KapamnT.




KemypTek 13n

BaHK TOMOHKY MapHUK rasfapblH:
CO2, CHy, N2O, HFCs KaMTyy MeHeH
GCHG Protocol TanantapblHa, ISO 14064
CTaHOapTbiHa YaHa MIMK »XKeTtek-
Teeuy NPUHLUMNTEPUHE KaTyy bilavblK
MapHWK rasgapblHbliH SMUCCUANAPbIH
MbIMObIK KOMMAMEKCTYY MHBEHTaPW-
3aLMANOOHY »Ky36ere allblpaT. 2023,
2024 »aHa 2025->kbingapnars ©30yK
SMUCCUANAP XKOHYHOS MaanbiMaTTap
K3 KapaHObICbI3 BepudrKaLmanoo
npouenypacbiHbIH anKarbiHOa TacTbl-

KTasiraH.
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BaHKTbIH MAaPHWMK ra3gapblHbIH SMNCCHNATTaPbl, TOHHa CO,-2KB

Scope 1
Scope 2, location-based

Scope 3 (KapyKblnaHyy4y aMMUccranapabl acenke
anbaraHga)*

aHblH MYKMHOEe Scope 3 «caTbiM anblHraH ToBapaap
YKaHa KbI3MaT KepCceTyy1ep»

aHbIH MYMHOe Scope 3 «Kbl3MaTKePAePONH XKYMYLLIKa
Hapyycy»

aHbIH MYKMHOE Scope 3 «Kbl3MaTKepnepanH MLl ca-
napnapbl»

Scope 3, KapXKblnaHyy4dy ammccudanap (15-kateropma)
AHbIH MUYMHOE YeKeHe KepeKTeouy KpeanTTes

AHbIH MYMHOe BU3Hec-KpeauTTes

Scope 1XaHa Scope 2 XKblMbIHObl SMUCCUANapbI

Scope 1XaHa Scope 2 aMuccranapbliHbliH MHTEH-
cvBOYYVY, 1 KbiaMaTkepre ToHHa CO2-3KB

Scope 1XaHa Scope 2 aMnUccUanapbliHbliH MHTEH-
cmBLOYYNYTY, aktnBoepauH 1 MaH AKLL nonnapbiHa
TOoHHaCO2-aKkB**

2025
907,02
671,34

1905,55

66,66

1385,19

453,70

117 468,88
50 280,63
67188,25
1578,36
0,84

1,87

2024
321091

213,03
1 478,31

62,39

1307,83

108,09

342394
1,69

3,25

2023
298598
282,99
125799

65,95

109312

98,92

3268,97
176

3,88

** BaHKTbIH akTeaepu 2023-xbinabiH 31-0exkabpbiHa KapaTa 2023-Kblnfaarbl opToYo anMaluyy KypcyH (1 AKL gonnapsl = 87,86 com) acke anyy MeHeH 74 044 277 000 comay »e
842 752 982 AKLL pnonnapbiH Ty3reH. baHKTbiH akTueaepn 2024-kbinasiH 31-aekabpbiHa KapaTta 2024-KbiAarsl opTo4do anMatuyy KypcyH (1 AKL gonnapsbl = 87,14 com) acke anyy
MeHeH 91679126 000 comay ke 1052 090 039 AKLL fonnapblH Ty3reH. BaHKTbiH akTBaepy 2025-binabiH 31-aekabpbiHa KapaTa 2025-Kbinaarsl 0pToHo anMatlyy KypcyH (1 AKLL
nonnapsbl = 87,36 coM) acke anyy MeHeH 120 454 279 000 comay ke 1378 826 454 AKLL nonnapbiH Ty3reH..
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2025-»bINbl BaHK BUPUHYY XKONy KpeanTTuK
nopTdenre 6GavnaHblLLKaH Kblblp aMUCCUANapobl
(Scope 3, Category 15 - KapykbinaHyydy TallTaHabl-
nap) 2CenNTeeHY »y36ere allblPbiM, KNMMaTTbiK OTYeT-
TYYAYKTYH NEPUMETPUH ONYTTYY KEHENTTU.

2025-KblfIra Kap>KblnaHyyydy amMuccuanapb
6aanoo peannyy CeKTopro BaHKTbIH KpeanTTMK
TaaCUPUWHUH HErM3IW YAYLLYH KanblNTaHablpraH
KM CErMEeHTTU: KOpropaTMBaAWK BU3HeC-KpeanTTes
YKaHa YeKeHe KepeKTeeuy KpeamTTtese (KamMcbiznan-
raH MakcaTTyy KpeauTTeeHy acenke anbaraHaa)
noptTdenaepuH KaMTblKT. baanoo MmeHeH 2025->Kbin-
OblH 31-gekabpbiHa KapaTa YekeHe, YHOB »aHa Kop-
nopaTVBAMK Kapbl3 anyydynapabl KpeamnTTee 60oH-
ua BaHKTbIH YKanmbl NOPTOENUHMH 6OMHKON MEHEeH
34,6%bl KAaMTbIIraH.

KaTbILWbIM YKaTKaH PermoHayH MakpOaKOHOMM-
KanblK ©3reYyenyryHe »kaHa Kapbi3 anyydynap Tapa-

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

)» KITUMATTbIK TOEOKENONKTEPOU BALLKAPYY YXAHA KOMYPTEK U3U

OblHaH BeprdMKaLmManaHraH GawTankbl 3KONorya-
NblK MaanbIMaTTapAblH CUCTEMabIK TAPTbILUTbITbIHA
GavinaHbIlWTYy GaanaHraH akTMBOep KnaccTapbl
YVUYH MaanbiMaTTapAbliH canaTbiHbiH KOPCOTKYYY
(PCAF Data Quality Score, DQS) 5T1 Ty304y, aHTKeHM
acenTeenep Herm3nHeH TapMaKTblK SKOHOMMUKaIbIK
MPOKCU-KePCOTKYUTOPre Hermsoenaun. MmnoTTyK
6aano0OHYH YKbIMbIHTbIMbI BotoHYa birapbiirad DQS
5 6annbl Kapbl3 anyydynap TapabbiHaH GUHAHCHINbIK
3MeC MaanbiMaTTbl a4blKKa Ublrapyy »aaTbiHOarb
yyypaarbl PblHOKTYK YeKTeenepay YarbiabparT.

BaHK Oyn HaTbIVyKaHbl BepUbUKauManaHrax
SKOMOrMANbIK MaanbiMaTTapibl 3Tan-31abbl MeHeH
YOTYNTYY MaKCaTblHOa Kapdapnap MeHeH e3 apa
apaKeTTeHyy OotoHYa y3aK MeeHeTTYY AemMunre-
HY 6GaLITOO YUYH GalUTanKbl YeKMT KaTapbl KapawT,
6yn 2026-2030-ybiNaapabliH ropu3oHTTOPYHAA
scenTeenepayH 6enrmcrs3gnK AeHr3aM1H TOMeH-
06TYYre MyYMKYHOYK 6epeT.

33 BAKAI
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Bu3Hec-KpeonTTes:

)> BaanaHraH nopTPENAMH Kenemy: 6,29 Mnpa
coM (2025-»kbinabiH 31-a0ekabpbiHa KapaTa 16 Mpn
Kapbi3 anyy4dy). Byn 2025->kbingbiH 31-g0exkabpbiHa
KapaTa YOBE »xaHa KopnopaTuBOVK OU3HECTU Kpe-
OVNTTEOHYH »anmnbl NOPTOENUHUH (34,42 MApaO COM)
18,3%bIH TY36T.

WNHTeHcmBoyyayry: 10,69 ToHHa CO.-3KB /1 MMH
COM (934,41 ToHHa CO2-3kB /1 MnH AKLL monnapbl).

)» MeTtomonoruansik bikma: 6aanoo SKOHOMM-
KasblK MPOKCU-KOPCOTKYYTOPAYH HEMM3MHOEMM
pesepBonk metoaay (Option 3¢) KONOOHYY MeHeEH
PCAF cTtaHgapTbl 6otoHYa »kypry3ynay. Kolprbiz Pe-
CNyOAMKaCbIHbIH 9KOHOMUKACBIHbIH TY3YMYHO [10-
6anablk KO3OOULMEHTTEPAM adanTaLMANI00 YUYH
KaCTOMM3aLMANaHIaH 8KeNyK AMCKOHTTY KMPrM3yy
MeHeH Open CEDA by Watershed MmakpoakoHoOMM-
KanblK 6a3achkl KOAAOHY/OY.

SCElNTeas/1IeP TeMOHKY bIKMAJTAPLbI KOJIOOHYY MEHEH ATKAPDBIJTObI.

ATl > K/IMMATTbIK TOBOKENOWKTEPOWN BALLUKAPYY YXAHA KEMYPTEK U3U

YekeHe kepeKkTeoeYy KpeauTTes:

}> BaanaHraH noptdenamH kenemy: 10,24 Mnpg,
coM. Byn 2025-binabiH 31-a0ekabpbliHa kapaTa
KepeKTeeuy KpeaUTTeeHYH »Kannbl NopTdenHmH
100%bIH Ty36T.

1> UHTeHcuBayynyry: 6,11 ToHHa CO2-3kB /1 MAH
coM (533,86 ToHHa CO,-3kB /1 MiaH AKLL gonnapsbl).

1> MeToaonoruanbik bikMa: MakcaTTyy aMec
KepeKkTeeuy KpeguTttee yuypaa PCAF (Part A:
Financed Emissions) 6a3anblk CTaHOaPThbIHbIH
ankarblHOa 2CeNTeeHYH BEKUTUATEH METOA0MNO-
rMAcbiHa 23 6on6oroHayKTaH, baHk mopTdenamH
MaKCMManayy adblK-avKbIHAYYAYYH KaMCbI3 Kblyy
VUYH 3CEMTOBHY bIKTbIAPAYY HEMM3AE YKY36re alllbl-
pObl. MaKpO3KOHOMUMKalbIK KEPEKTES MpPU3Machl
apKblAyy TaacKpam 6aanooro MyMKyHOYK 6epreH
arbIMAabIK aTPUOY LIMAHbBIH MPOKCK-MOAENM ULLITEAMM
YblKKaH. By MOOENb KITMMATTbIK YKOOMKERUUTNKTI
Kapbl3 anyy4yHyH Kapbi3ablK KyryYHe MPOnopLMO-
Hanayy 6enyLTypeT.

i 8

Kapbl3 anyydynap TapabblHaH BeprduKaLlmanaHraH aKoAorManbik MaasbiMaTTapablH CUCTEMarbIK Tap-
ThILTbITbIH YXaHa afnap TapabblHaH 6epUNyyCyHYH bIKTbIApAYY MYHE3YH TaaHyy MeHeH, BaHk DQS mHamka-
TOPYH »KaKLLbIPTYYHY apTbIKUbIbIKTYY MUAOAET KaTapbl KapanT. Byn AeMuUnreHmH ankarbiHoa kapaapiap-
OblH KOMYPTEKTUK OTUETTYYAYIYH YOrynTyy »KaHa BepUbUKaLIMANOO MPOLIECCUH OPKYHASTYYHYH 3cebuHeH
DQSTV 3Tan-3Tabbl MEHEH TOMOHASTYY XKaHa KapyKblnaHyydy aMUCCUaNapabl 3CENTOOHYH TaKTbiMblH »KOro-
pynaTyy viKe allblpbinaT, 6y BaHKkka KpedUTTUK nopTdenon AeKkapboHM3aLUmMan00 60oHYa KOHKPETTYY
MaKcaTTapabl 6enrmneerse eTyyre MyMKyHOYK 6eperT.

«bakan BaHKk» AAKTbIH TyPYKTYY ©HYIYY *XeHyHOe ot4eT 2025



KnurmaTTbiK TOOOKeNanKTep

«BAKAM BAHK» KbiCka MEBHETTVYY, OPTO MEOSHET-
TVY XKaHa y3aK MeeHeTTYyY KenedekTeru (tme-
WenyynyryHe »apatla 0-3 »bli, 4—10 »Kbl/l >KaHa
1-30 >kbIN) GU3MKANbIK KaHa 6TKee KNMMaTTbIK
ToOOKeNaAMKTEPAM MAEHTUDUKAUMANOOHY YKaHa
canaTTbiK 6aanooHy »Kypry3ay.

KnmmMaTTbik TOBOKenauK — 6y «BAKAV BAHK>,
OV3OUVH Kapdapnap »aHa 6u13 vTereH KoomMao-
LWTYKTaP YYYH GV3MKabIK »aHa 6TKeeN KNMMaTTbIK
ToOOKeNOUKTEPAEH KeNUM UblKKaH penyTaunanbik
3bIGHObIH XXaHa ke GUHAHCHINbIK YXOroTyynapabiH
»Ke Daluka 3blgHObliH Tobokenanr. KnmmaTTbik TO60-
KeNnguKTep TOMBHKY1ePre OONYyHeT:

1> ®duzukanbik TOOOKENOMKTEP, KNMMaTTbIH ©3-
repYLYHYH KecerneTTepuHeH ynaM KanbinTaHraH
dU3KMKanbiK TOboKeNaArKTep GapraH cambiH ONyTTyY
YKaHa Te3-Te3 Bonyn »KaTkaH aKCTpeManabik aba
blpalbl KyOynyLuTapbiHaH (Cen, Cyy TallKblHbl YaHa
Gallkanap) Kenumn YblkkaH Lallblfbll GU3MKaiblik
TOOOKeNOMKTePre aHa KIMMaTTbIK YXaHa 3KOM0ru-
ANbIK LIAPTTapAbIH Y3aK MESHeTTYY, MporpeccmMseayy
©3repyy1epyHeH (0pToYo TeMMnepaTypaHbiH y3akK
MOOHOTTYY KeTepYYLLY, apuamsaumsa, cyy pecyp-
CTapblHbIH TAPTBILLUTbIMbI YKaHa GallKkanap) Keaun
UblKKaH crcTeManyy eGusmkanbik TOOoKengmnKTepre
6enyHerT.

) ©rKkeen To6okenam KTep — Oy »aHbl »aHa Ke-
AWM YbIFyydy MaMIeKeTTUK yKaHa 21 apasblK K-
MaTKa GalnaHbIlWTYy TananTapiblH XaHa »eHre ca-
NYYHYH, TEXHONOrMANapAblH, PbIHOK LWapTTapbiHbIH,

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

VLLKEePAMK KaHa KOOMOYK TananTapablH »aHa apTbl-
KYbINbIKTapAblH, CTEVKXONOEPNEPAMNH KYTYYIOPYHYH
TaacMpK acTbiHAa NapPHUK rasgapbiHbiH 3MUCCUANa-
PbIHbIH OEHIM32/M TOMEeH 3KOHOMMKara eTyy rnpo-
LIECCVHEH Y/aM Kenum Ybiryydy ToOoKenanKrep.

KnrMaTTbiK TOOOKENAWK »aHa ara 6annaHblLLKaH
Tobokenamk-dakTopnop — 6yn BaHKTbIH TOOOKeS-
OUKTEPUHUH HEerv3rn KateropuanapbiHoars: du-
HAHCbIMbIK (KPeOUTTUK, PbIHOKTYK), OLLOHAOM 31e
dUHAHCbLINbIK 2MecC (KoMTIaeHc, onepaumnanbik,
penyTaunanbik) ToboKeNanKTepre Taacup 3Te asaraH
«©TME» TODOKENAVK.

KnnMaTTblk TOGOKeNAMKTEPAVM TaNa00 MaKcaTblH-
na «BAKAM BAHK» KnMaTTbiH e3repyLuy 60toHYa
OKMeTTep apalblk aKkCcrnepTTep TOOYHYH ANTbIHYbI
Haanoouy BGagHaaMacbliHa bllaMblK KU KAMMAaTTbIK
cueHapwnon konooHay — SSP1-2.6 »kaHa SSP2-4.5:

)» ssp126 cueHapunn (Mapvix KNMMaTTbIK Ma-
KynOallyycyHYH ankarblHaarbl clieHapu, clueHa-
PUMAVH MLIKE allyy biKTbIManablirbl — 20%) mapHMK
ra3fgapblHblH aHTPOMOreHOMK TalUTaHObINAPbIH Ke-
CKWH YeKTereH Yapanapabl Te34eT1n Kabbin anyyHy
6UNOVPET. YWY KbibIMAObIH aarbiHa KapaTa NapHUK
rasfgapblHblH SMUCCUANAPBI HETTO KOPCOTKYUYHOO
Tepc 6onyn kanart.

) ssp2-45 cueHapummM (ydypaars! CoLManobiK-3-
KOHOMMKaNbIK >KaHa TEXHOMOMMAMbIK TEHOEH LA~
napfbl CAKTOO, CLUEHAPUNOMH MLLKe allyy biKTbIMas-
Obirbl — 80%) 6onykon MeHeH 2100-KbiNra kapaTa
anapablH KOHUEHTPaUMACHIH TYPYKTALUThIPYY VHYH

YKETULLTYY 60NroH XXI KblbiMObIH
MUYMHOE NapPHWK rasfgapblHbiH SMUCCK-
AnapblHbIH KbiCKapTYyra 6arbiTTanraH
cucTeManyy rmobanablk apakeTTepam
H60oMKONOONT.

SSP2-4.5 KnuMaTTblK cLUueHapuiin
«BAKAWN BAHK» yuyH 6Gasanbik cle-
HapWii KaTapbl TaHOanraH. MblHOAH
ThiLLKapbl, DUHAHCBINbIK TYyTYMOYH
SKOMOTUANYYNYTYH »oropynatyy 60o-
toH4Ya 6bopbopayK OaHKTapOblH XKaHa
Ke3eMeaeedy opraHaapabliH WepmK-
TewTmrnHmH (Network for Greening
the Financial System, NGFS) NGFS
Phase V cueHapunepu — Below 2°C
»kxaHa Fragmented World acke anbiH-
raH.

CueHapablk MOOENAeeHYH »aHa
nepcnexkTMBaOyyY NpoLeccoBam Tan-
OOOHYH YbINbIHTbIMbI GOOHYa KblCKa
MeeHeTTYY KeneuekTe (0-3 »bln)
bU3MKanbik fa, eTkeen aa KnMar-
Tbik TOOOKenaunkTep «BAKAKM BAHK»
VUYH, aHbIH MUYMHOEe 6M13 KaTblLLKaH
pernmoHaopayH ONyTTyy CaHblHa Kapa-
6acTaH, kapdapnapabl KpeouTTes Ke3
KapallblHaH anraHga onyTTyy 6onyn
caHan6anT. OWOoHY MeHeH bupre,
SSP2-4.5 6azanblk cLeHapUMHUH
ankarbliHOa OPTO MEEHETTYY Keleuek-
Te (4-10 »bin) BaHKTbIH GU3KMKabiK A3,
6TKeenN Aa KNMMaTTblk TOOOKeAMK-
Tepre Oyylwap 6onyycy noTeHumanayy
TVPOS KYYemT.
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BalwkanapablH KaTapblHOA, CAACUIM XKaHa YKYKTYK
Tobokenankrep «BAKAN BAHK» yuyH 3H, bIKTbI-
Manayy onyTTyy KIMMaTTblK TOOOKeNaMKTep KaTa-
Pbl, KTMMATTbIK YeMpene ynyTTyK »aHa 3/1 apalblK
TananTapabiH MblHOAH apbl KaTaangallyycy y4y-
pyHOa noTeHuUManayy GUHaHCbINbIK YXOroTyynapra
YKaHa YblrbiMOapra anbin Kenuwm MyMKyH. Hermsrm
baKkTop — GMHAHCBINbIK OPTOMYY KaTapbl BaHKTbIH
31 apanblK 6HOKTOLLTOPAOH XaHa MaMIeKeTTeEH
KNMMATTbIK KapPXbINTOOHY TapTYy MYMKYHUYYIYHYH
YKOKTYY ye OnyTTyy YeKTenuLuu (Tanantapra »KaHa
KoBeHaHTTapra wankel kenbereHguriHe Ganna-
HbILUTYY, aHblH MYMHOE KNMMATTbIK MaabiMaTTbl
aublkKa YblFrapyy »aHa KpeauTTWK nopTdenavH an-
KarbliHOA KIMMaTTbIK TOGoKenanKTepan Gallkapyy
KO3 KapallblHaH).

KepceTynreH dakTopro 6amnaHbillKaH GUHAHChI-
NblK YblFbIMOAP (KONAOH Yblrapbiirad Nanga) anobiH
ana »bin camblH kKeMuHoe 500 MTH COM KemeMyH-
ae 6aanaHat. byn 6aanoo baHKTbiH Kapoapnapobl
TapabblHaH TYPYKTYY KapyKblTOO MPOoayKTblNapbiHa
HoMmKONAYY CypOO-TananTbl YXaHa CTaHaapTTyY Pbl-
HOKTYK KapXXbI/TOO MHCTPYMEHTTEPUHE CalblLUTbI-
pManyy agucTeLluTUpUAreH KNMMaTTbiK KanuTangbl
TapTYYHYH HapKblHOAbl MOTEHLManayy alblipMaHbl
(cnpenan) Tangooro Hermsoener.

Casacuii xaHa YKyKTyK Tobokenaukrepre ayyliap
6ONyyHY MUHMMaNOaLlThipyy MakcaTbiHOa baHk
TOMOHKY Yapanapibl VLKe allblpyyra KMpULLEeT:

)»  KnvMaTTblk MaanbiMaTTbl aUblKKa YblrapyyHyH
2N apanblk CTaHAAPTTaPbIHbIH HEMM3MHAE K-
MaTTblK OTYETTYYYKTY »Kblf1 CalblH Aaf9PA00 XKaHa
YKapbIAI0o.

)>  ANpPbIM KEMYPTEKTU Ker Tanan KbinraH uil-

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025
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MePLYYIVK TYRIOPYH XKaHa KOMYPTEK 13K »oropy 60roH Tap-
MaKTapObl KapyKbl/TOOHY KbICKaPTYY e TOKTOTYY.

1> KpeauTTeeHYH Xanmnbl KeNeMyHASrY KOMYPTEKTI Ker Tanan
Kbl/IraH cekTopnopay KPeanTTOOHYH XaHa »Kallbl KPeanTTOoOHYH
VAYLLYH Y3rynTyKey3 6aanoo.

)>  KAMMaTTblH ©3repyLuyHe 6alinaHbllikaH ToGoKeNaAKTepaM,
aHbIH MYMHOE KapyKbiNaHyy4dy Kapoapnapra »aHa 0on1600pnopro
KapaTa 6aanoo NpoLlenypanapbiH KUPrayy.

)>  Kblprol3 Pecny6amkachiHOarbl Mbli3aMabiK ©3repyynepre
YKaHa KNMMaT yKaaTblHOarbl 3/ apanblK CTaHdapTTapOblH TananTta-

PbiHa TYRYKTYY MOHUTORUH XKYPIY3VY.

)»  OupekTopnop KeHelViHe skaHa 6allka 6allKapyy opraHaa-
pbiHa «BAKAN BAHKTbIH» KNMMaTTbIK TOBOKeNAMKTepre, aHbiH
MUMHOEe CaacKi xaHa YKYKTYK ToOokenamkrepre ayylwap 6onyycy
YKOHYHOe e3 ybarbiHaa MaanbiMa0o0.

1> KAMMaTTbIK )XeHre canyyra »aHa oT4eTTyyryKKa 6ainaHblLl-
KaH Macenenep 60toHYa Kbi3MaTKepepan Y3ryaTyKCy3 OKyTyY.

)>  BaHK CeKTOPYH KIUMATTbIK XeHre canyyra 6ainaHblLLKaH
Macenenep 6oH4Ya GUHAHCIMbIK YXOHIe canyy4y opraH MeHeH
V3MYNTYKCY3 GarnaHblTapObl KapMan TypyY.

TCFD cyHylWwTaManapblH 3Tan-3tabbl MEHEH KUPIM3YYHYH
ankarbiHAa, BaHK KNUMaTTbIK GakTopnopay »anrbl 6aHKTbIK
TOBOKENAMK-aNMeETUTKE KUMUHKU MHTErpaLUManoo Y4yH aHanm-
TUKanblk 6a3aHbl KanbiNTaHabIPYyra KUPKULTK. Yuypaarsl GOKycC
Scope 3 (Kap>KblnaHyy4y aMmnccranap) aMMccranapbl XXeHyHOe
BepudMKaumanaHraH MaanbiMaTTapabl YOrynTyyra »KaHa CeKTop-
nopayH aanyynyryH canattyy 6aanooro arbimranraH. KnmmaTtTbiK
ToGOoKeNnaMKTepaAM 6aanooHyH MUKK MHPPACTPYKTYpPachl Aaap
6ONroOHYHa »Kapalla anblHraH XblMbIHTbIKTAP CaHAbIK NVMUTTEP-
OWH YKaHa cTon-bGaKTopMopayH TYTYMYH MLITEMN YbIfyy YUYH Herms
60on0oT gen 60/mKoNA0HOT, anap baHKTbIH YKeTEKYUAUTVMHWH Kapo-

OCYHa KUPIU3MUINLLILN MYMKYH.
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BTl > K/TMMATTbIK TOBOKENOUKTEPOWM BALLKAPYY XXAHA KOMYPTEK N3U == BAKAI

DU3nKaNbIK >aHa 6TKee KAMMaTTbIK TO6OK€H,D,VIKT€D,D,VIH BaHKTbIH nMuMepayynyryHe >XaHa aktmsoeprHe TUNrmse TypraH roteHunangyy tTaacmpmn

KongoHynraH cLueHapuinaep ankarbiHaar.
TOOOKENAMKTEPOVH MaaHWIyyayry

SSP1-2.6 cueHapuiiy  IESIREAZASRNISIEEY ol ZI%1Y
(6azanbik)

0-3 4-10  11-30 peEs 4-10
GG TGN >KbIT | Kbl
Dr3MKanbik TOOOKENOMKTEP

YKapaTblbIl KAMMaTTbIK GaKTOPNOPYHYH YKaHa KNMMaTTbIH akblPbIHAbIK MEHEH 63repyLLYHYH HaTbIMyKacbIHAa KapXKbIbIK YKOroTyynapablH Nanaa
Bonyy Tobokenanr

TO6OK€J'I£LI/I K KaTeropmdchobl

BuprHum kesekTern Tobokenamkrep .

» >KapaTblMbll KIMMATTbIK aKTOpPNOpPYyHYH TaacupuHeH ynam «bAKAKM BAHK» KblMMbINCbI3
MVYTKYHO »KaHa BallKa aKTMBAEPUHE 3bldH KENTUPYY »Ke anapAblH TOyry MEHEH YOK 6onyLLy.

» KnumaTtTbik TOOOKeNauKTepre »xoropy AeHraanae ayylap 6oroH TapMaktapaa (Mumcans,
ambin Yapbaga) v ansin 6apraH KoprnopaTyBAMK KapaapiapabiH TONee »weHOeMOYYYIYHYH
»KaHa GUHAHCbBIbIK TYRYKTYYNYrYyHYH TOMeHAOS LY.

» KapaTbiibll KIMMaTTbIK GaKTOPMOPYHYH TaaCUPUHEH YaM KYPee MYMKYHYH HapPKblHbIH
TOMeHOeLLY, Oy3ynyLLy »Ke KOTronyLLy.

» KapaTbibllW KNMMATTbIK GaKTOPMOPRYHYH HaTbIMXKaCblHOa TENTEKOMMYHMKALMA Kbl3MaTTapbl-
HbIH »XaHa MaanbIMaTTblK CUCTEMaNapablH ULWLWHUH Y3MYNTYKKS yYypallbl, OLIOHOOW 3/1€ SHeprmsa
MEeHEH KaMCbI3OOOHYH ULLEHUMAYYYTYHYH TOMOHOSLLY.

» KnumaTTbik dakTopnopayH kapaapnapra skaHa Kelpreiz PecnyonykacbiHblIH 9KOHOMMKAChI-
Ha Te3-Te3 »aHa MHTEHCMBAYY Taacup STULLMHMH HaTblMXKacbiHOa VM YapbanapblHbiH »KaHa 613-
HeC CyObeKTTePUHUH NIMKBMAAYYYKKS 6ONTOH CypOO-TanabblHbiH KECKMH ©CYLLY, MyHYH alblHaH
«BAKAN BAHK» nukBvagyynyK pesepBoepmHe Tepc Taacup TUNTU3UIULLIN.

CucteManyy ToboKenanKTep

» DusmKanblk KIMMaTTbIK TOOOKENOMKTEPre »Xoropy AeHraan4e ayyllap 60MnroH TapMaKkTap-
Oa (Mucansbl, ambii Yapba) nil anbin 6aprad «baka BaHKTbiH» KOPNOPATVBAMK KapaapiapbiHbiH
TeNee }eHOeMaYYIYIYHYH XaHa GUHAHCIMbIK TYRYKTYYNYIYHYH TOMOHOSLLY.

D KapaTbibll KNMMaTTbIK GaKTOpIoPYHYH CUCTEMaryy ©3repyLlYHe (Mm1cansl, avbin 4apba,
rMOpoO3HepreTrKa ».6.) ayylap 60NroH 9KOHOMKKA TapMaKTapblHbiH OHYIYYCYHYH TYPYKCY34YTY.
»  Cuctemanyy KIMMaTTbiK 63repyyaepayH, aHblH MYKMHOE CYY PeCYPCTapbliHbIH XETULLC3OM-
FMHWH Ky4deLly MeHeH 6arnaHblLUTYY, MaKpPO3KOHOMMKaSbIK LLIOKTOPAYH YKaHa TeH, cariMaKCbi3abl
KTapOblH, aHblH MYMHOE perMoHanibiK XaHa rmobanablk AeHra30eru, biIKTbiIMa bl FbiHbIH YOro-
pynatlbl.
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BTl > K/TMMATTbIK TOBOKENOUKTEPOWM BALLUKAPYY XXAHA KOMYPTEK N3U == BAKAI

DU3MKarblK yKaHa 6TKees KNMMaTTbIK TOOOKeNaANKTePANH BaHKTbiH ULLIMePOYYIYIYHS KaHa akTUBOEPUHE TUMIM3e TypraH noTeHLManayy Taacrpm
KonaoHynraH cLueHapumnep ankarbiHaar.
TOOOKENANKTEPANH MaaHWIyyayry

SSP1-2.6 cueHapuiiy RS IREAZASYNSIEEYoIZIZ1Y
(CEEELTS!

0-3 4-10  T1-30 [eEE] 4-10
XKbIT  >KblT - Kbl ARG

ToboKenanK KaTeropuacs|

STKe61 TOBOKENONKTEP

A3 KeMypTeK Genyn UbirapraH aKoHOMMKKara eTyy NPoLecCUHOe KapyKbIiblK YKOroTyyAapablH Kenunn Ybiryy TOOoKeamri

Cagcunm »kaHa YKYKTYK TO6OK€J‘I,ELI/II-<T€D + + + 4+ + + + + [EEEE R R e ST
»  Kbiprbiz PecnybirKachiHbIH Mbl3aMOapblHblH YaHa KapyKbINblK KOHIe canyy4y opraHbl- + +
HblH, OLIOHA0W 31e «bakall BaHKTbiH» 371 apalblK OHOKTOLITOPYHYH AeKapboHM3aLUma, KIMMaTTbIK

TOOOKENAMKTEPAM YKaHa MYMKYHUYYKTOPAY Oallkapyy, KNUMMaTTbIK OTYETTYYNYK YKaaTblHAATb

MWMEPLOYVYIYIYHO YKaHa OTUETTYYNYryHa KapaTa TaflanTapblHbIH KaTaanaallbl.

P  Kblproiz PecnybnmkacblHbiH MblM3aMaapblHbiH «BAKAN BAHK» Hermsrn kapaapnapbiHbiH

OexkapboHM3aUmMa, KTMMaTTbiKk TOOOKENAMKTEPAM YKaHa MYMKYHUYYAYKTepay 6allkapyy, KnMmaT-

ThIK OTHETTYYNYK XaaTbIHOArbl MWLMEPOYYNYIYHS »aHa OTUHETTYYYTryHa KapaTa TafanTapbliHbIH

KaTaanoallbl.

D «bakal BaHk» KNMMaTTbIK KanuTanobl 6epyydynepaoyH »aHa 31 apanbiK KNUMaTTbIK CTaH-

JapTTapabiH TananTapbiH TONYry MeHeH aTkapa anbaraH ydypaa KNMMaTTbiK KapyKbIFTOOHYH »aHa

KNMMATTbIK KapXblNTbIK OHOKTOLUTYKTOPOAYH XETKUMUKTYYIYIYHYH YEKTENM LW,

1D KAMMaTTbIK XOHIe CanyyHyH >KaHa PbIHOKTYK KOHbIOHKTYPaHbIH KaTaadallblHblH HaTblAXKa-

cbiHOa «<BAKAM BAHK» kapgap 6a3acbiHbIH KbiCKapyycy.

»  KnrMaTka onyTTyy TepC TaaCKup 3TYy4Y XaHa noTeHumanayy TYPLAS ONyTTYY KIMMaTTbIK

YKOHre canyyra ayyllap 601roH 3KoOHOMKKa TapMaKTapbiHAa ML anbin 6aprad «bakat BaHKTbiH»

KOPMOopaTVBOVK KapOapnapbiHbIH TEN6e XeHOeMAYYYIYHYH »XaHa GUHAHCbINbIK TYRYKTYYIYry-

HYH TOMOHOSLLY.
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S > VMPABJIEHUE KITIUMATUYECKMMW PUCKAMU U YITIEPOOHbIN CNEL, B2 BAKAI

DU3MKaNbIK YXaHa 6TKee T KNMMaTTbIK TO6OK€J"I,D,I/I KTepPOWH BaHKTbIH MLLIMePOYY/IYIYHS XaHa akTMBAEepUHE TUATN3E TypraH noteHumangyy Taaclpmn

KongoHynraH cleHapuinep ankareiHoars
TOOGOKENAMKTEPAMH MaaHUNYYIyry

SSP1-2.6 cueHapui  ISSIRPAVASKERIEIEET o171
(6azanbik)

0-3 4-10 11-30 0-3 4-10
MO CC R UM <ol | Kbl
OTKee/1 TOOOKENANKTED

A3 KeMypTeK 6oy UblrapraH sKOHOMMKara eTyy MPOLEeCCUHOE KaPXKbIMbIK YOroTyynapablH Kennn Ybiryy TOOOKe g

Tobokenamk KaTeropusachl

PblHOK TOOOKenAMKTEP + + 4+ 4+ + + +
»  KeMypTekTu ken Tanan KbiiraH MiMepayyayK TYPAepyHeH KaHa TapMakTapdaH Kpeamutrep- +
re 6ONroH Cypoo-TananTbiH TOMEHASLLY.

D  «BAKAUM BAHK» kKapaapnapobiH »allbll KpeauTTepre xaHa 6allka TYPYKTYY KapXKbl1ooro

60NroH CcypPoo-TanabblH KaMCbI3 Kbifla andaw KanblLLbl.

» [Mobangblk »kaHa yNyTTyK 9KOHOMUKaHbIH a3 KOMYPTEKTYY OHYIYYIre eTyyCyHYH Taackpu

acTblHOa Gaanyy Karasnoap nopTdenaepUHUH aHa TyyHOY GUHAHCbINbIK MHCTPYMEHTTePpaAMH

HAPKbIHbIH YXOTOPKY TYPRYKCY3AYry YKe TOMOHOOLLY.

D  KeMypTeKTr Kerm Tanan KbifiraH Kypee MyKYHYH HapKbIHbIH YKaHa PbIHOKTYK Cypoo-Tanabbl-

HblH TOMEHOSLLY.

» KnumaTka onyTTyy Tepc Taacump 3Tyydy 9KOHOMMKa TapMakTapbiHaa UL anbin 6apraH «bA-

KAW BAHK» KopriopaT1BOVK Kapaapnapb! YY4YH PhIHOKTYK LapTTapdblH Hadapnallbl, aHbiH

NUMHOe anapibiH NPoayKUMANapbiHa/Kbl3MaTTapbiHa ThiLLKbI CaTyy PbIHOKTOPYH/OA HaPKTbIH

YKaHa CypOO-TananTblH KbICKapyyCYHYH HaTbIMXacbiHOa.

TexHONOrManbik Tobokenankrep

» «BAKAW BAHK» nMepayyiyryH xaHa onepaunsanapbiH AekapboHU3aLMAIoo, a3 Kemyp-
TEKTYY TeXHONormanapabl KUprsyy 6otoHYa MHBECTULIMAHBI Tanan Kbl/iraH »aHa YblrbiMayy
rnporpamMMariapibl XaHa TEXHOMOMMAbIK ULL-Yapanaphbl MLLKE allblipyy 3apbl1oblrbl.

PenyTauunanblk TOOOKeNaMKTep + 4+ + + + + + +
D «BAKAM BAHK» WIMepOyYAYIYHe Tepc Taacup TUNTM3IeH KOMMaHUsNapasl e 0on6o-

opnopay aKTVBAYY KapyKblfaraH (Kbi3MaT KePCeTKeH) yuypaa KapaapnapabiH, MLIKep eHekK-

TOLUTOPAYH, 31 apanblik MHBECTOP/IOPAYH, MaMIEKETTUH XaHa KOOMYY/YKTYH Tepc Kabbin anyycy.

»  «BAKAW BAHK» MaMneKeTTUH YeHeMaWK TananTapblH »aHa TbilKbl KanuTangb

HepyyUyIepayYH KIMMATTbl XXOHIe canyy »KaHa KnmMmMaTKka GamnaHblLTyy ToboKenanKrepam »aHa

MYMKYHUYYIVKTePpaY OallKkapyy »aaTblHOarbl TananTapbiH aTkapa anbdaraH »e aTkapyyra nasap

aMec BOMIroH ydypaa Tepc penyTaunanbik keceneTrep
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ToboKeNAUKTUH TaacpUH 6Gaanoo

+ — MuHUManayy Taacup. «<BAKAM BAHK» Kap>KblnblK KepceT-
KYHYTOPYHS MUHKMMaNOyy Taacup a1eT. CTpaTernanblk XXaHa one-
PALMANBIK MaKcaTTapra »eTyyre Taacmp aTnenT. «bakam baHk» o3
NWLIMEPLYVYIYIVH KAaOUMKU PeXXMMAE yraHTa anar.

++—TeMeH noTeHuManayy tTaacup. Tobokenamk (Tobokenaomk
dakTopnopy) MLKe allkaH yuypaa, «<Bakam BaHKTblH» KapXKblblK
KOPCOTKYUTOPY YUYH HETM3MHEH KbiICKa MOEHOTTYY, OHOM YKOJyY-
4y (canbllWTblpManyy a3 YbirbIMayyY) keceneTrepre anbin KenmLy
MYMKYH. TOOOKeNaAMKTL azanTyy 60oHYa alipblM HEerm3rm Yapa-
NapAbl MWTEN Ybiryy Tanarn KbljbiHaT.

++ + - OpToYo NoTeHumanayy Taacup. Tobokenank niike
awkaH yyypaa, «<bAKA BAHKY Kap)KblfTblK KEPCOTKYUTOPY YUYH
HEr3MHEeH KbiCKa/opTo MOGHETTYY, KanTapblilyy4y CUCTEMANbIK
KeceneTTepre anbin KEAULWM MYMKYH. AMPbIM OnepaumanbikK
MaKcaTTapra »eTyy MyYMKYH SMeCTUTMHWH bIKTbIMargbirbl YXOropy.
TobokenamnKTy a3anTyy 60tOHYa, aHblH MYMHOE Y3aK MOOHOTTYY
Kenedekke GarbiTTanraH KOMMAEKCTYY Yapanapabl MWTen Ybiryy
Tanan KblblHaT.

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

)» KITUMATTbIK TOEOKENONKTEPOU BALLKAPYY YXAHA KOMYPTEK U3U

++ + + — KyuTyy noteHuManayy Taacip. TOGOKeNanK niike
awkaH yyypaa, «<bAKA BAHKY Kap>KblfTblK KEOPCOTKYUTOPY YHYH
HErv3MHeH OpTo/y3aK MESHGETTYY, KalTapbiyy4dy CUcTeMarnbik
KeceneTTepre anbin KeNMWy MyMKkyH. Onepaumnanbik MaKkcaT-
Tapra »XeTyY MYMKYH 3MecC, CTpaTernanblk MakcaTTapra »eTrem
Kanyy KOpkyHydy 6ap. MiwMepayynyKTyH arpbiM 6arbiTTapbiHoa
onepaumanbliK Y3ryaTYKTOPAYH bIKTbIMaAbIrbl XXOropy. MbiHOaM
TaacMpOMH KeceneTTeprH MUHKMMaNOaWTbipyy e O13HeCTH
ara blHraMMAWTbIPYY YYYH KbICKa MOSHOTTEO ONYTTYY KapPXKbIbIK,
VIOLITYRYYUYNYK, TEXHOMOTMAMbIK yKe 6allKa Yapanapibl MLiKe
allblpyy Tanan KblfibIHaT.

++ + + + — KpUTWKanblK noTeHUmannyy Taacup. «<BAKAN BAHK»
YKaMMbl KapXbINbIK TYRYKTYYYTYH, aHblH CTPATErMANbIK MaKcaT-
Tapra »eTyy »yeHaeMayyIyryHe 6allKkapbiirbic Typae Taacup
STULLM MYMKYH, YXaHa aHblH KeceneTTepy KanTapbinrbic 6onyLy
MYMKYH.
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: )» KIUMATTbIK TOEOKENONKTEPOU BALLKAPYY YXAHA KOMYPTEK U3U

KAnMaTTbik MYMKYHYYTYKTOP
«BAKAW BAHK» KNMMaTTbIK KYH TapTOUMHe GalnaHbIlLTYy OUP Heve y3aK MeSHETTYY PbIHOKTYK
MYMKYHUYNYVKTOPOY anabiH ana 6enyn KepceTerT.

Hermsr MyMKyHUYIYK:

Kbiprbl3 PecrnybrnkacbiHOa YeKeHe, YakaH »aHa opTo BU3HeC, OLLIOHO0M 2Me KopropaTUBaK
Kapoapnapobl »allbll KPEAUTTeS KeNeMyH KebemTyy, aHblH MYMHOEe 2N apasblk KapyKbl YiOMOapbl
MEHEH OHOKTOLLTYKTY OHYKTYPYY apKbiiyy. Byn MyMKYHUYNYK affbiH ana 3cen MeHeH Kbl canbliH
KeMumHoe 500 MAH coMro GaanaHyyana.

KoLuyM4a MYMKYHYYIYKTOP:

)>  «BAKAM BAHK» »allbln 06AnraLmsnap »aHa TyPyKTYY eHyryyre 6ainaHbilTyy obamraum-
anap pPblHONYHa 3SMUTEHT KaTapbl Yblrbillbl. Byn Kapoapnapobl KpeanTTee YUyH e BaHKTbiH 63
WLLIMEPAYYYIYH »aHa onepaumanapbiH KOMypPTEKCU3AEHAVPYY 6otoHYa Aon6oopnopay Milike
allblpyy MakcaTblHAa KOMOOHYMYLLY MYMKYH.

)  KnmMaT saHa a3 KeMypTeK Ybirapyydy eHYIYY MeHeH 6ainaHbiluKaH 31 apasblk KapsKblIooro
YKETKMMNKTYVITYKTY KEHENTVY.

«bakan BaHKk» AAKTbIH TYPYKTYY ©HYIVY »XeHyHOe ot4eT 2025
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«BAKAV BAHK» BYYra Myde-mamnekeTTep, aHblH
mumHae Kolproliz Pecnybnvkacel TapabbiHaH Kabbin
anblHraH 2030-XKblNra YeMmMHKK Mesrmnre TypyKTyy
OHYIYY »KaaTblHAArbl KYH TapTUMOWH KONAoWT. bap-
ObIK 17 TypyKTYY eHYIYyY MakcaTbiHbiH (TOM) rnoban-
ObIK >KaHa YNYTTYK MaaHUYYAYIYH TaaHyy MeHeH,
BaHK anapabl 63YHYH Yy3aK MEOHOTTYY KOPMOopaTMB-
OVIK CTpaTeErmacbliHa, onepaunanbiKk ULMePOyVYy-
MYHO »XaHa CTeMKXoNnaepnep MeHeH 3 apa apakeT-
TEHYY MPOLLECCTEPUHE NHTErPaLLMATIOOro YMTY/1aT.

Hermsru Kbi3blkgap TapanTapibliH (CTenKxonoep-
NepavH) KaTblLyyCy MEHEH »KYPIy3yreH onyTTyy-
NYKTY KOMMNEKCTYY 6aano0oHyH bIMbIHTbIKTaPbIHA
HEerm3geHumn, OWOHOOM 3/1€ MaKPOIKOHOMUKAIbIK
YOMPOHYH 63reydesyryH »aHa GUHaHCbl CEKTOPYHYH
Taacup 3TYY NOTEHLMaNbIH 3CKe anyy MeHeH, baHK
O3YHVYH CTpaTervanbiK Ky4d-apakeTTepuH »XeTu apThbl-
KYbINbIKTYY TOMre 6arbitTanbl. Jan ywyn 6arbitrap-
na «BAKAW BAHK» OH Taacrpam Ky4eTyy XaHa Tepc

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

BYYHYH TYPYKTYY ©HYTYY MAKCATTAPbLIH KOJ140O

SKCTepPHaNManapabl MUHMMaNAALWTbIPYY YUYH 3H
YOH, MYMKYHUYVYTYKTOPIS 33.

TeMay BaHKTbIH MWwMepayVyIyryHe nMHTerpauma-
NOO 3KM AeHM3M1Ae »KY36ere allblpbinar:

1. VUK Yelpe — nepcoHanabl *XOomnkKep4m-
NNKTYY Ballkapyy, ©30yK KOMYPTEK M3UH BalluKapyy,
YKOOTKEPUMUKTYY YKaHa 3TUKasblK KOPNopaTUBLVK
Gallkapyy apKbiyy.

2. TbllWKbl Taacup (Hermsru 6usHec) — Kpe-
OUNTTES, MHHOBAaUMANbIK GUHAHCbINbIK YKaHa ca-
HAPUMTUK NPOOYKTbINAPAbI KMPIU3YY, XKETKMPYY
TU3MEKTEPWH BallKapyy apKbliyy.

TeMeHOe apTblkYbINbIKTYy TOMre »eTyy OotoHYa
«BAKAW BAHK» cTpaTermanblk bikManapbliHbIH XaHa
oeMunrenepuHuH aetTanaalTbipbiiraH cepebu
bepunreH.
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TN > GYYHYH TYPYKTYY ©HYTYY MAKCATTAPbIH KOOOO

APTbIKUbINBIKTYY TOMAY onepaumanbliK aHa GUHaHCbINbIK ULMEePAYYTYKKS MHTErpaLumanoo

4-TOM. CanaTtryy unumum 6epyy

D), CTpaTternanbik GoKyC: Y3rynTyKey3
OKYTYY MadaHUAaTblH KaslbiNTaHObIpYY,
dUHAHCbl CEKTOPYHYH KampAablK Mo-
TeHUMaNnblH OHYKTYPYY YKaHa KanKTbiH
OUHAHCINbIK MHKTIO3WBAYY/IYTYH YKOro-

pynaTtyy.

D BaHKTbIH gemMunrenepu.

1> Wuki skaHa TollKbl GUAUM 6epyy
nMporpamMManapbl apKbinyy KbiaMaTKkep-
NepamH >Keke kaHa KeECUMTUK OHYTYYCY
VUYH MYMKYHYYIYKTOPOY cUcTeManyy
Bepyvy.

)»  BaHk KaTbllWKaH permoHoopao
BaHKTbIH KapaapnapbiHbiH KaHa Kas-
KTbIH GUHAHCbINbIK, CAHaPUMNTUK YKaHa
VILLKEPAVIK cabaTTyynyryH »koropynatyy
HotoHYa MaKcaTTyy nporpamMManapab
VILLKe allblpyy.

D, Kanpnap pe3epBuH KanbiNTaH-
ObIPYY »KaHa »Kall TanaHTTapabl TapTyy
YUYH TapMaKTbIK YKOFOPKY OKYY »Kalnapbi
MEHEH CTpaTermanblK OHOKTOLLTYK, aHblH
MUMHOE CTaXXMPOBKa »aHa Ayanoblk OKy-
Tyy MporpamMManapsbl.

5-TeM. lfeHOoepOVK TEHYMMK

D) CTpaTernanbik GOKyC: MHKTIO3UB-
AWK KOPropaTUBOMK YeMPeHY KaMCbl3
KbINyY »KaHa SKOHOMMUKabIK 6CYLUITYH
OpaviBepu KaTapbl aangap ULWKepaMriH
KONO00.

D BaHKTbIH gemMunrenepu:

1 KyMyluka anyyaaH 6awTan Kois-
MaT 60IOHYa KeTePyYre YeMMHKM IMrek
MaMUNenepuHMH 6apablk 3TanTapbiH-
[a reHaepavk »kaHa 6allka ap KaHaam
OUCKPUMKMHaUKAra »kon 6epbee caacat-
TapbIH KaTyy CakToo.

) YbiHbicbiHa KapabacTaH bupaen
BaanyynyKrarbl aMrek yuayH agunetTyy

YKaHa Orpaen Cblid akblHbl KAMCbI3 Kbislyy.

) BankTbiH KopnopaTUBLVK Gall-
Kapyy opraHgapbiHOa »kaHa Torn-MeHea-
YKMEHT Mo3unuManapbiHoa asnoapabiH
OKYTUYIYTYHEO MOHUTOPUHT XKYPIY3YY
YKaHa nnaHayy KamMcbi3 Kbiyy.

D) AAngap NWKEPOUTUH KapyKbli1oo
YKaHa 6HYKTYPYY YUYH aguCcTelTMpmareH
KpeouTTVK NMUHWANapabl »aHa GuHaH-
CbINbIK 2MeC cepBUCTEPLV BEPVY.
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33 BAKAI

E
S

G
8-TOM. TaTbIKTyY YXYMYLL aHa
SKOHOMMUKANbIK 6CYLL

D) CTpaTernanbik GOKyC: KOHO-
MWKaHbIH peanmyy CEKTOPYH KOMooo
YKaHa YKOropKy camaTTarbl >KyMyLl
OpYHO@PbIH TY3VyY apKbinyy Kbiprbi3
PecnybnmKachliHbIH TYPYKTYY 3KOHO-
MUKabIK @HYMYYCYH CTUMYNOaLLTbI-

PyY.

D BaHKTbIH oeMunrenepu:

2> SKOHOMMKanbIK OCYLUTYH
OpanBepnepun Katapbl YblKKaH M-
KpO-, YakaH »kaHa opTo BU3HecCT,
OLLOHOOW 3/1€ 6HBP YKall CEKTOPYHYH
MUIKaHaNapblH KapXXbl10O0.

) Bustecke YKETKTUKTYY KapyKbl-
NOOHY 6epyyHYH acebuHeH baHk Ka-
ThILUKaH PErMOHO0PA0 YKaHbl XyMyLL
opyHOapPbIH TY3YYHY CTUMYNOaLLThI-
Pyy.

D) Kblprbiz PecnybnmkacbiHbIH
SMreK Mbl3aMaapbliHbiH YeHeMaepuiH
CO3CY3 CaKTOOHY KaMChI3 KbIfyy, ©34YK
MLIMEPAYYYKTE aHa KeTKMPYY
TU3MeKTepuHOe MaxkbypiaHraH »xaHa
6angap aMrerviHe o bepbee HOoH-
4a KaTyy Ke3emMennee npoueanypana-
PbIH KMPIU3VY.

) CanamaTTbiKTbI CaKTOOHYH an-
OblHKbl CTaHOapTTapbliHa »Koomn GepreH
bIHrawyy, KOOMCy3 3MreK LapTTapblH

KO400.
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9-TOM. MHOyCTpUAaAnawTbIpyy, MHHO-
BaUMANap »aHa MHOPaCTPYKTypPa

D), CTpaTermanbik GOKyC: 3KOHOMMKa-
HblH HaTbIKanyyyryH »oropynatyy
VUVYH MHDPaCTPYKTYpablk TpaHcdhopMa-
LMAHBI GUHAHCbINbIK KONO0O aHa 6aH-
KTbIK CEPBUCTEPOM CaHAPUMTELLTHPVY.

D BaHKTbIH nemMumnrenepu:

D), KpUTrKanbik MaaHunyy nHopa-
CTRYKTYpPa 0ObeKTTEPUH KypYYra, 3KC-
MAyaTaumanooro »aHa TeXHONOrMAanbiK
MOOEPHM3aLUMAN00ro GarbiTTanraH
nontoopnopay akTMBAYY Kap»bi10o0.

) duHaHCHIABbIK Kbi3MaT Kep-
ceTyvynepayH Tapanblll AeHM3MH
(bUMHaAHCBINbBIK MHKTIO3MAHbI) YXOropyna-
Tyy MakcaTblHAa GUHAHCBITbIK MHHOBA-
LUMANapabl OHYKTYPYYIe XaHa GaHKTbIK
npoLeccTepam caHapunTeELLTURYYIe
MHBEeCTUUMANap.

1> UnHoBauMAnbIK OHOYPYLLTYK Tex-
HOMOrMAnNapabl KMPrmsyy YUyH peanayy
CEeKTOPAYH MUIKaHanapbliH KapyKblnoo.

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

33 BAKAI

13-TOM. KnnMaTTblH 63repyLUyHSe Kap-
Wbl KypeLyyY

D) CTpaTernanbik GoKyC: TOMeH KeMyp-
TEKTYY DKOHOMUKara eTyy, KMMaTTbiK
TobokenaukTepan Gallkapyy »aHa
KpeouTTrK nopTdenan gexkapboHr3aum-
ANOOr0 KOMOKTOLLYY.

D BaHKTbIH oemMunrenepmn:

)» TCFD CyHYLUTaManapblHa biflanblK
KIMMaTTbIK TOGOKeNAMKTepan (eTkeen
>KaHa GU3MKaIbIK) >KaHa KIMMaTTbIK
MYMKYHUYyYAyKTepay 6alKkapyy npouec-
CTePUH KOopropaTuBAMK OallKapyyHyH
YKaHa ToboKenanK-MeHeOyKMeHTUHMH
Wanmbl TYTYMYHa TepeH MHTerpaumanoo.

)»  GHG Protocol CTaHOapPTTapbIH
»waHa PCAF MeTooonornachiH KONQoHyyY
MeHeH onepaumanbik MLIMePaYVIYKTYH
anKarblHAa NapHMK ra3gapblHbiH THUKe-
new »KaHa Kblblp 3MUCCUANaPbIHbIH
Kenemy (Scope 1, Scope 2) »xeHyHae
MaalbIMaTTbl XKbl/T CalblH CEMTOO »KaHa
AYblKKa YbIFapyy »aHa KapxblmaHyy4y
amMumccunanapabl (Scope 3, 15-kateropmq)
6aanoo.

D) SHeprva HaTblyKanyynyry, aHep-
FMAHDBIH Kalpa »apanyydy Oynakrapbl
YKaHa KapaapnapabiH akTUBOEPWH ae-
KapOOHM3aLMANOO YKaaTblHAAbl A0M-
Boopnopay KapsKblNooro GarbiTrasaraH
YKaLU bl GUHAHCBIbIK MPOAYKTbIIapabiH
NMHEWKACbIH MLUTEM YbIryy »KaHa KeHemn-

TVY.

16-TOM. TbIHYTbIK, agUNETTYVVK
YKaHa HaTblKanyy MHCTUTYTTap

D) CTpaTernanblik GOKYC: adblK-ai-
KbIHOYYNYKTY, OU3HECTV XYPIY3YY 3TH-
KaCblH YKaHa KaTyy KOMM1aeHC-KOH-
TPONAY KaMCbI3 Kblyy.

D BaHKTbIH gemMumnrenepmn.

D) KoppynumnaHbiH, MapakopiyK-
TYH »XaHa angaMybliblKTbliH ap KaH4aw
dopManapbiHa HENAYK TONePaHTTYY-
YK MagaHUATbIH KOMA0O.

D) Kopnopatmeank alikapyyHyH
Gapoblk AeHrasngepuHae Koppyn-
LMAra kapllbl Typyy 60tOHYa KOM-
MAEeKCTYY cUcTeMasblK Yapanapabl
VILLKE allblpyy.

D) YAyTTyK Mbl3amMaapra »aHa
2N apanblk cCTaHOoapTTapra (FATF)
KaTyy blarblK KbITMbILLITYY KON Me-
HeH anblHraH KMpellenepaoy neran-
JalwTbipyyra (aa4anoooro) »kaHa Tep-
POPU3MAM KAPXKbINOOro KapLbl TYPYY
TYTYyMOaPbIHbIH TananTarblgan, y3ryn-
TYKCY3 MLLTELLVH KaMCbI3 KbIfyY.
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17-TOM. TYRYKTYY ©HYTVY KbI3bIKYbIbITbIHAAM bl OHOKTOLTYK

D) CTpaTernanblk GOKYC: TYRYKTYY ©HYIYYHYH YKanrbl MakcaTTa-
PbIHa YKETYY YYYH MaMIeKETTUK MHCTUTYTTap, 3/ apanbik yioMaoap
YKaHa GUMHAHCbINTbIK KOOMUYYYK MEHEeH CUHepPruaHbl KanblinTaHabl-

Pyy-

D BaHKTbIH oeMunrenepu:

D) TYPRYKTYY OHYIVY »aaTblHOarbl YAYTTYK XKaHa 31 apalbliK
TapMaKTblK accoLMalVanapabliH »KaHa geMunreneponH yid-
MePAYYIYIYHS KaTbILyy.

D) TYPYKTYY OHYIYYHY KapXbIITOOHYH YaHa »koonTyy ESG
TaXkpblbanapbiHbIH BrprenellkeH NporpaMmManapbiH KLIKe
alLbIPYY YYYH 31 apanblK OHYKTYPRYY MHCTUTYTTapbiHbIH MaKcaTTyy
Kap>KbITOO MPOorpaMmManapbiH TapTyy XaHa KEHEWTYY.

D) TYPYKTYY GaHKUHI MPUHLMATEPUH KMPT3YY 6OOHYa KOH-
conupauManaHrad geMunrenepaon MWTen Ybiryy, agantaumanoo
YKaHa MNreprneTyy yuyH Kblprbiz PecnybnvkacbiHbiH OaHKTbIK
KOOMYYMYIYHYH TapMaKTbIK XYMYLLYY TOMTOPYHa KaTbILLYY.

D) YKoropKy CanbIKTbIK TAaPTUMNTU KEPCOTVY, CanblKTapabl
2CeNnTesre aHa Tenesrs XoonTyy MaMise »Kacoo MaMIeKeTT1H
couManablK-3KOHOMMKabIK ©HYIYYCYHE caslbiM KaTapbl.
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HEMM3rY TONTOPY

«BAKAW BAHK» Kbi3blkaap TapanTtap (CTeMKXor- npUHUMNTEPUHAE KypaT. Kbi3bikaap TapanTapiblH (CTemkxonaep-
aepnep) MeHeH y3rynTyKCy3 »aHa adblk guranoray NepoviH) Herm3rm TONToOPYHaH TYLLKOH KanTapbiM 6alnaHblLLThI
©3YHYH KOPMNopaTUBAWK CTpaTeErMdaChiHbIH XKaHa cucTeManyy Tanaoo KoL OnyTTYYNYKTY 6aanooHyH Herm3mH Ty3eT

V3aK MeSHOTTYY 6aanyynyKTapabl »apaTyy npouec-  »kaHa baHKkTbiH ESG-TpaHchOpMaLMAChIHbIH apTbIKYbIIbIKTYY Oa-
CUHMH MaaHUNYy 3MNeMeHTW KaTapbl KapanT. CTeMK-  TbITTapbiH, aHbIH MYMHAE KOPNopaTuBAMK OallKkapyy, CoLManabiK
XONAEPNEPLVH KYTYYISPYH, MYKTaXObIKTAPbIH XaHa >XaHa 3KONOrMANbIK TaaCKp 3TyY aCMeKTTEPWH aHbIKTaMT.
ThiHUCbI3AaHYYyNapbiH TYLLYHYY BaHKka dUHaHChI-

NbIK »KaHa GUHaHCbINbIK 3Mec TOboKeaMKTepaM Kbi3blkOap TapanTapdbiH (CTeMKxonaepnepamH) Hermsr TonTopy
HaTblKanyy ballkapyyra, busHec-Moaenam e3- Onepauvsanbik YoMpPeHy, Taaculp 3TyY MacluTabbiH XaHa bu3-
repy/yn »KaTKaH MakKpO3KOHOMMKabIK LWapTTapra Hec-MpoLeccTepre Taackp 3TYY AapaykacbiH Taa00HYH Herm3mH-
afanTauManooro )aHa e3yHyH MILMepayyayryHyH ne baHK Kbi3blkAap TapanTapiblH (CTenkxonoepnepanH) TOMeHKY
YKOTMOPKY AeHI3A0erM adblK-aKbiHOYYYTYH KaMm- Hermsry TonTopyH 6enyn kepceTeT. TeMeHKy Tabnuuana e3 apa
CbI3 KblNyyra MyMKYHAYK GeperT. apakeTTeHyy NeprMeTpr, KOMOOoHYMYY4YY KOMMYHWKaLWE KaHas-

Oapbl XkaHa 6yn AranorayH KyTyayydy HaTblxanapbl 6epunreH.
BaHK 63 apa apakeTTeHYYHY MHKT3MBOYYYK,
ONYTTYYNYK XaHa peakL Mg *XaCoOHYH bIk4aMabIrbl
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HEMM3rn TOrNTOPY

Kbi3blkaap TapanTapablH KaTero-
puanapsl

DMHEe YUYYH MaaHuiyy

BaHKTbIH aKLIMOHEPNepn kaHa
VIHBECTOPIOPY

» AKLUMOHepnep »aHa MHBe-
CTOPAOP BaHKTbIH MEHYMK 3371epK
YKaHa KamuTanabl XKeTKMPpyy4dynep
6onyn caHanart.

» AkuUvoHepnep BaHkTbl 6all-
Kapyy »aHa KOHTPOMA00 TY3YMYH
YKaHa mpolecctepuH 6enrmneLler.
» AKLUMOHepnep »KaHa nHBe-
ctopnop «BAKAN BAHK» drHaH-
CbIbIK HaTbIMYKaNyynyryHa »kaHa

TYPYKTYY ©HYIYYCYHO Kbi3blKOap.

5 BaHKTblH GUHAHCBINBIK Kep-
COTKYUTOPY YKaHa MHBECTULMAMbBIK
YKarbiMOyynyry KapaapiapabiH
CypOO-TanabblHa »KaHa NLLEHUM
AEeHra3NMHEe Ke3 KapaHabl.

5 DPUHaHCbI cekTopyHAarsl kap-
dapnap Y4yH KydTyy aTaaHoallTbliK-
Tbl 2CKe anyy MeHeH, kapaapnapabl
KapMan Kanyy MaaHwuayy MaaHure
33.

Kapoapnap

BaHKTbIH YKeTeKUMINT »  BaHKTbIH YXETEKUMMINTI OHY-
MYYHYH CTpaTernanbiK BEKTOPYH
KOHTPOOOWT yKaHa BaHKTbiH one-
PaLMANbIK HATbIVXKaNyynyry »xaHa
KOPMNOopPaTUBAVK MafaHUATLI YUyH
YKOOMKEPUUIMK TapTaT.

» BawkapyyHyH HaTblKanyyy-
ry GU3HECTU OHYKTYRYYHYH TYPYK-
TYYNyryHa »aHa 6ormxonayynyryHa
Herm3ry TaacpuH TUMIM3ET.

«bakan baHk» AAKTbIH TYPYKTYY OHVYIVY XKeHyHOe oTyeT 2025

«BAKAM BAHK» AAKTbIH KbI3bIKOAP TAPAMTAPbIHbIH (CTEMKXONOEPTEPUHUH)

©3 apa apakeTTeHyy KaHTUM Kypy-
naTt (Mmcangap)

» AKUVOHEPNEpaNH Manmol
YKbIMbIHOAPbIH 6TKOPYY.

» [lpeseHTaumanap, oHnamH
KOHbepeHLManap.

»  DUHAHCbINbIK YKaHa GrHaHChI-
NblK 9MEC OTYETTOP.

» Kapoapnap MeHeH TypyKTyy
KOMMYHUKaLUMANap, aHblH MYmHOe

Benymoepae dGmsnkansbiK TYpas,
HannaHbiL 6opbopy apKbinyy, ca-
HapUNTWK GopMaTTa XKaHa ColUM-
anoblK TapMakTapaa.

» KapoapnapoblH kKaHaaTTaHyy-
cy BotoHYa Y3MYATYKCY3 CypaMKbl-
noonop.

»  [dunpeKkTopnop KeHEeLWMHMH
»aHa balllkapMaHblH, TaPMaKTbIK
KOMUTETTEPOMH, aHbIH MYMHOE TO-
bokenouKkTepay Oallkapyyra »aHa
ESGCre 6alnaHblilLKaH TeManap
BOtOHYa Y3MYATYKCY3 OTYPYMAAPbI.
» WUk GallKapyy4dynyk oT-
yeTTyynyk. benrmneHreH KPlgmH
aTKapbIbILLbIH 6aanoo.

B3 BAKAI

HaTbimxanapbl

» AKUMoHepnep TapabblHaH
«BAKAM BAHK» cTpaTermscbliH
YKaHa YedmMaepuH HaTblyKanyy
TYLLUYHYY.

» BaHKTbIH MWIMepayynyry
YKOHYHOS, aHblH MYMHOE Kopropa-
TUBAMK Ballikapyy »kaHa ToboKes-
OVKTepan ballkapyy Macenenepm
6otoHYa TONMYK KaHayy MaanbimMat

Bepyy.

P Kapoapnap MeHeH Tbirbi3 Ma-
MUNEenepau KoMpoo *aHa baHkka
GOMFOH VLLEHVMAM KOropYynaTyy,
OLIOHOOM 3Me KapaapnapabliH Ka-
HaaTTaHyyCyH YaHa NoanayynyryH
oropynartyy.

»  «BAKAW BAHK» npomyKTbina-
PbIH XKaHa Kbl3MaT KepCeTyYIepyH
KapOapnapobliH MyKTaXOblKTa-
PbIHa, aPTbIKYbIMTbIKTAPbIHA YaHa
KYTYV/IOPYHS adanTalanoo.

» BaHKTbiH b13Hec-cTpaTermsa-
CbIH HaTbIMXKanyy WLLIKE allblpyy.
» DUHAHCBINbIK XXaHa GUHaH-
CbIfblK 2Mec ToOboKeNaAMKTepPAV 63
y6arbiHaa aHbIKTOO YKaHa MUHM-
MannallTbipyy.

»  AKUMOHEpnepavH waHa MH-
BecTop/opayH anabiHAa adblk-am-

KbIHOYYNYKTY »KaHa OTUeTTyYNyKTY
KaMChbI3 Kbifyy.
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HEMM3rY TONTOPY

BaHKTbIH KbiI3MaTKepepu

»  KblaMaTkeprep 630epyHyH
KOHOYMOSPY, TaXKpblMbach! aHa
TapTblAraHabIrbl MeHeH OM3HeCTUH
UNTUIMIVMHE CanbiM KOLLYLLIAT.

»  KbiamaTkeprnepanH 6akyoaT-
TYYNyry >KaHa KaHaaTTaHyycy «bA-
KAV BAHK» dUHaHCbINbIK KepceT-
KYYTOPYHS »XaHa penyTaumacbiHa
Taacup oTeT.

»  KbI3MaTKkepep MeHEH NYKMN
KOMMYHUKaLMNS, M1cCarnsbl, KOPMo-
pPaTUBOMK MOPTaN apkKbinyy. Kbi-
3MaTKepnepan Y3ryaTyKCy3 cy-
PaMXKbITO0MOP.

»  BaHKTbIH XXeTeEKYUNIUT MEHEH
YKEKe MaHa MaMaaTTblK YOy ry-

Lyynap.

33 BAKAI

E
S
G

»  Yeurmagepow kabbin anyyna
KbI3MaTKepnepanH NUKMpRepmH
YKaHa KbI3bIKYbIbIKTapPblH 3CenKe
anyyHy KaMcCbl3 Kbiyy.

» KbiamaTKkepnepauH TapTblnyy-
CyHa MakcaTTyy Typae ebenre Ty3-
reH AeMunrenepom Uke albipyy
MYMKYHYYYTY.

D Kelrennepny skaHa Kem-
YUAMKTEPOW, MUCanbl, UL MPO-
LecCTepuHOerv KeEMYUNMKTE PO
AHbIKTOO.

» Koormcys »aHa ceprek »yMmyLu-
4y YOMPOHY TY3YYIre KOMOKTOLLYY,
aHbIH MUYMHOE Kbi3MaTKepep Me-

HEH TYPYKTYY OManor apKbiyy.

«Bbakaw baHk» AAKTbIH TYPYKTYY OHYIVY eHyHAe oTyeT 2025
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HEMM3rM TONTOPY

DoHaynyk 6rprka

KpegUTTUK PENTUHIOVK areHTTUK-
Tep

YKeTKmpyyUynep »kaHa noapsaavbl-
nap

D Buprka kanuTanobl TapTyy
YUYH MaaHWyy asgHTYa KaTapbl
YblraT, MMCTUHITE TananTapabl
6enrMnNenT »KaHa PbIHOKTYK Gaa
TY3YYHYH aublk-alKblHAYYNYryH
KaMCbI3 KblnaT.

»  ATeHTTUKTEP BaHKTbIH KpeonT
TONese eHaeMayynyryHe, du-
HaHCbIMbIK TYRYKTYY/IYrYyHa >KaHa
ESG-npodurnmHe k63 KapaHabiCbl3
H6aa 6epuLLeT.

» PentnHroepauH 6onyLuy
KapXXbITOOHYH HapKblHa, MHBeE-
CTULIMATbIK XXarbIMOYYNYyKKa XaHa
KarmmTan PbIHOKTOPYHAa METKUAMK-
TYYIYKKS TUKENEW Taacup 3TET.

»  MUKkep eHOKTeLlWTep »aHa
KETKUMpYyUynep baHKTbiH Kapaap-
napblHa 6aanyynyK CyHyLITOO YYyH
ONYTTYY HErM3amu KanblNTaHOblPbl-
wart.

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

«BAKAM BAHK» AAKTbIH KbI3bIKOAP TAPAMTAPbIHbIH (CTEMKXONOEPTEPUHUH)

1 OnyTTyy GakTbiiap »aHa
OKYAMap »KeHyHOe MaanbiMaTTbl
6enrMneHreH MeeHeTToPAS aublK-
Ka Yblrapyy.

D OTUETTYYNYKTY V3MVATYKCY3
YKapbIA100.

1»  KoMmnaeHc »kaHa NUCTUHT
speXeneprHe WanKkelTuK Mace-
nenepw 6oOHYa 63 apa apakeT-
TEHYVY.

D Y3rynTyKCy3 GUHaHChINbIK,
BallKapyyYynyK »kaHa GUHaHChI-
Nblk aMec (ESG) oTyeTTyynyKTy
Gepvy.

»  AOUCTEWTUPUNITEH aHKeTa-
napabl aHa cypaM»Kblioonopay
TONTYPYY.

»  OnyTTyy KOpnopaTMBaMK
OKyAnap »kaHa ToboKkenanK npobu-
ANHUH 63repyLLY XeHYHOS Maalbl-
MaTTbl biIk4aM ayblkKa Yblrapyy.

» CaTbin anyynap YenpecyHaery
TeHOepavK npouenypanap.

» [pe3seHTaumnsanap, oHNamH
KOHdepeHLUVanap, MaanbiMaTTblK
TapKkaTManiap.

»  Kenuwummaepan atkapyyHyH
YKYPYLUYHOS Y3TYATYKCY3 KanTapbiM
GannaHbILL.

33 BAKAI

»  JINCTUHI CTaTyCyH CakToOO
YKaHa agHTYaHbliH 6apablk YeHeM-
OVK TananTapblH CaKTOO.

»  DoHAOYNYK PbIHOKTYH MHCTPY-
MEHTTEPUHE WETKUTUKTYVITYK.

»  MaanbiMaTTbiK aublK-aKblH-
OYyYNyKTYyH 2CcebuHeH MHCTUTYLM-
OHanOblK »XaHa YekeHe NHBECTOP-
NopAyH NLEHUMUH BekeMaee.

»  Kpeouttuk skaHapxe ESG-pen-
TUHFOEPOMH OEHTI2MH anyy, Kap-
Man TYPYY Xe >KOropynaTtyy.

» Kapbi3OblK KanuUTanabl TapTyy-
HYH HapPKbIH ONTMManaaLlluTbIpyy.
»  VHCTUTYLMOHaNabIK MHBE-
CTOPMIOPAYH, KOHTPareHTTepaAnH
YKaHa »KeHre canyydynapabiH mile-
HUMUH XOropynaTyy.

» Kopnopatmeavk Gallka-
PYYHYH »kaHa Tobokenamkrepam
BallKapyyHyH MUK MpoLLeccTepuH
YKaKLWbIPTYY YYYH K3 KapaHablCbl3
KalTapblM GarnaHbILWThI anyy.

P  KeTkupyy TM3MeKTepuHae
YKaHa MLLIKepOMK Taykpblbana oT-
YETTYYNYKTY KaMCbI3 Kbilyy.

D KenmwmmMomnk MmnoetTreHme-
nepau TananTtarbloan atkapyy.

D  VKep eHeKTeWTepayH »KaHa
YKETKUPYYUYNepAYH BaHKTbiH 3TK-
KanblK, KOPPYMLWAra KapLlbl »aHa
Oallka CTaHOapTTapbiHa LWanKeLl-
TUTH KaMCbI3 Kbiflyy.
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HEMM3rY TONTOPY

XMK (OKannbira MaanbiMa00 Kapa-
>KaTTapbl)

YKeprnukTyy KOOMOOLWTYKTap
YKaHa bevekmeT yiomaap (bOY)

»  MXMK MaanbiMaTTblK TafaaHbl
Y}aHa KOOMOYK MUKUPON Kanblr-
TaHObIPbIM, BaHKTbIH MLLIKepaVK
penyTaLnacbiHa, KOOMYYMYKTYH
NLIEHWUM OEHM21MHe yKaHa Ka-
ThiLUKaH pervoHao bpeHaoanH
TaaHbIIbILWbIHA TUKENeW TaaCupUH
TUMIM3ET.

»  Keprunmkryy KOOMOOLUTYK-
Tap »kaHa bOYnap MeHeH 63 apa
apaKeTTeHyy >kaHa GalnaHblWTap
«BAKAN BAHK» KaTbllWKaH pe-
MMOHOOPAYH MYKTaXAblKTapblH
HaTblM>KanyypaaK TYLLYHYYTS,
aHbIH MYMHOE KaWpbIMOYYNyK ML -
MEPAYVYIYIYH Kypyyra MYMKYHOYK
bepeT

«BAKAM BAHK» AAKTbIH KbI3bIKOAP TAPAMTAPbIHbIH (CTEMKXONOEPTEPUHUH)

» [pecc-penusgepam, »aHbl-
NbIKTapabl KaHa pacMui 6mn-
aMpyynepay »apblianoo.

» [lpecc-koHbepeHLUMaFnapab
YKaHa OpVOUHIOEepPOV 6TKOPYY.

»  BaHKTbIH )KETEKUMAMIU >KaHa
TapPMaKTblK 9KCMePTTEPU MeHeH
MHTEPBbIONaPAb! YIOLLTYPYY.

» KypHanucTTepauH cypoo-Ta-
nanTapblHa bik4aM peaKLMsa acoo
YKaHa MHbOoTaNnaara MOHUTOPUHI

HKYPTY3YY-

D KeprunumkTyy »aHa ynyTTyK
OeHrsan0erv columannbik »aHa
KavpbiMOyynyK AeMunrenepm
YKaHa OHOKTOLUTYKTeP.

»  Konyrywyynap, OHIanH KOH-
depeHUManap apKbinyy »epri-
NUKTVY KanKTblH >aHa BOY ekyn-
0epy MeHeH auranor.

33 BAKAI

E
S
G

»  KooMAOyK MeMKMHOMKTe BaH-
KTblH OOBbEKTMBAYY YKaHa Mo3u-
TUBAYY MUOXKNH KanblMTaHObIPYY.
»  BaHKTbIH XETULLIKEHONKTEPN,
YKaHbl MPOAYKTbIIapbl XaHa COoLLM-
anablK/3KONOrMANbIK AeMuirenepm
YKOHYHOS KbI3blKOap TapanTapra
KeHMPW MaanbiMOoo.

» Penytaumanbik Tobokenamk-
Tepau HaTblxKanyy ballkapyy
>KaHa Tak 3MeC MaalibIMaTTbiH
TapanbllUblH anobiH anyy.

1»  BaHK KaTbllKaH pervoHoopay
OHYKTYPYVYIe, KaMpbiMAYYYK XaHa
NEMeSOpPYYIVK AeMunrenepam
MLKe alblpyyra BaHKTbIH canbl-
MbIH KYYOTYY.

» CoumanblK »XaHa 3KO0rMm-
ANbIK KEBUTeMnepay Yeuyy yyyH
YKEePrUMMKTYY KanK »XaHa KOMMep-
UMANBIK OMEC yioMOap MeHeH Kbl-
3MaTTalWyYHYH HaTbIMKanyynyryH
YKOropynatyy.

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025
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OnyTTyynyKTy 6aanoo, aHbiH MYMHAE YK XKaHa
ThILUKbl CTEMKXONAepNepan TapTyy MeHeH, TYPyK-
TYY OHVYIVY YOMPOCYHOOMY bINObIK OTYETTYYNYKTY
OAaapPO0O0OHYH axkblparsic 6enyry 6o1yn caHanaT.
«BAKAN BAHK» TypYKTYY 6HYIYYHYH OyTTYyY TeMa-
NapblH aHbIKTOOO0 KOLL ONYTTYYYK KOHLEMUMUACHIH
KOOOHOT:

D), Taacup aTyy ONyTTYYYry — ©34yK Onepaumanbik
MLWIMePOVYYKTYH XaHa GaanyynyKrapabl >KapaTyy
TVU3MErMHWH anKarbiHOa BaHKTbIH CTeMKXxONOepnep-
re, 92KOHOMWKara, annaHa-4evpere »xaHa agamaap-
ra, aHblH MYMHOE aflaM YKYKTapblHa TMUIM3reH
DaKTbl XXy3yHOOMY »KaHa NoTeHUWanayy, No3nTUBAYY
YKaHa HeraTueayy TaaclpuH 6aanoo. XXbIMbIHTbIKTaP
BaHKTbIH MYKKM aHa TbllKbl CTEMKXONOePNEPUHUH
(kapoapnap, akunoHepnep, baHKTbIH YXETEKYMANTIA,
KbI3MaTKepep, XXeTKMPYYYYIep aHa Noapaaybl-
nap, doHaynyK ompska, XMK) Hermsrm TonTopyHyH
235 OKY/IYH bIKTbIAPRAYY CYPAMMXKbIITOOHYH HETWU3WH-
[e KOHCONMAaaLUManaHran.

«baka BaHk» AAKTbIH TYPYKTYY OHYIYY )KOHYHOe oTyeT 2025

onytryy TEMANAPObI AHbIKTOO

) dunancbinbik ONYTTYYNyK — ToboKeNnanKrepam
YKaHa MYMKYHUYYNyKTepay 6aanoonoH Typrad ban-
KTbIH GUMHaHCbINbIK TYPYKTYYyryHa ESG-dakTop-
nopayH canaTTbiK TaaCKPUH IKCNepTTUK 6aanoo.
DUHaHCBINbIK ONYTTYYNYKTY 6aanooHyH ankareiHoa
MUKMPIEPOMH K63 KapaHObICbI3AbIMblH KaMCbI3
KbITYY YY4YH KOMMETEHTTYY ThlLLKbl KOHCYNBTaHTTap-
OblH KaTbILYYCY KaMCbl3 Kbl/lbIHaAT.

2025-KbINbl KO ONYTTYYYKTYH >Kbl M bIHTbIKTO-
ouy NepPUMETPUHE IKM apTbIKUbIIbIK TOOY BOooHYa
paHrra 6enyHreH xaHa baHKTbIH [u1pekTopnop
KeHel W TapabblHaH KapanraH 14 onyTTyy TeMa KM1p-
av.

OnyTTyy TeManapabl Kaipa Kapoo »KaHa KoL
ONYTTYYNYK KOHLEMUMACHIH KOMOOHYY MEeHeH onyT-
TYYAYKTY 6aano0 »bifl CarblH XYPry3yneT.

33 BAKAI

Wi,
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OﬂyTwy TeMallapbl aHbIKTOOHYH 3TalrTapbl
BupumH4Ym aTan DKMHUM 3Tan YUyHUy aTan
D OTKeH XKbINOAPObIH XETKUAUKTYY GrHaH- D OnyTTyy TeManapabl 6aafooHyH 1-3Tabbl-  1»  BaHK »KaHa CTeMKxonaepaep y4yH o+
CbINbIK YKaHa GUHAHCHINbIK SMeC OTUETTYYY- HbIH YKbIMbIHTBIKTAPbIH 3CKe anyy MeHeH OflyT-  apTbIKYbIbIKTYY OOrOH ONyTTYY TeManapabliH
TYHYH HETU3MHAE BaHKTbIH MWMepaYVIYTryH TYYy TeManapablH KeHemTmnreH TmamecuH (20 YKbIMBbIHTBIKTOOUYY KbiCKapTbIraH TMaMecuH (14
Tannoo. ONYTTYY TeMa) KanbIMTaHObIPYY. ONYTTYY TeMa) KanbIMTaHObIPYY.
» Kbiprbiz PecnybamKachiHOa KOAO0HYY M P Cremkxongepnepam cypamKbiioo. » TeManapabl 3K apTbliKUbI/IbIK TOOYHa paH-
YKaTKaH MblM3aMabIK XaHa YKeHre canyydy Ta- 2 OUHaHCbINbIK ONYTTYYNYKTY 6aanoo. rra Genyy (paHxupnes).
nanTapabl Tanmooo. »  OnyTTyy TemManapiblH KeHenTUnreH TmamMe- »  BaHKTbiH OMPeKTop0op KeHelln Tapa-
»  AnOblHKbI M06anablk areHTTUKTEeR, OUPKH-  cK (20 onyTTyy Tema) OotoHYa XbIMBbIHTBIKTOOYY — OblHaH ONyTTYY TeManapablH XblMbIHTbIKTOOUY
um kesekTe S&P Global Corporate Sustainability 6aanooHy KanbinTaHablpyYy. TU3MECKH Kapoo.

Assessment (CSA) TapabblHaH KOMOOHYTYY Y
TaPMaKTbIK ONYTTYY TeManapnbl Tasngoo.

»  ANObIHKbI YET 3M1OMK XKaHa aTa MekeHaMK
nvaep-baHKTap TapabblHaH ayblKKa Yblra-
PbINYYYY ONYTTYY TeManapibl Tasnoo.

1»  BaHKTbIH HErM3rK cTemkxonaepniepre,
SKOHOMMKara, KOOMro »aHa anfaHa-4yenpere
TUWNTU3TEeH TaaCUMPWH Tangoo.

Kes kapaHablcbl3 0nyTTyynyK 60coronopy (rno-
POrOoPY) MPUHLMBUH KONOOHYYra 6amnaHbILLTYY,
napaMeTpnepanH (Taacup 3Tyy ONyTTYYAYrY XaHa
dUHAHCbBINbIK ONYTTYYNYK) XOK gereHae bupeecy
OotoHYa bell banngblik WKana MmeHeH 4,00 6ann 6o-
COroCyHaH 6TKOH ONYTTYY TeManapabiH KblMbIHTbIK-
TOOYy NepuMeTpu BaHkKa »KaHa KOOMIo TUNT3reH
TAACUPUHWH MYHO3YHO »apalla KM apTblKYblblK-
Tyy TOMKO 6eyHaYy.
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OnyTTyy TeManapabl apTbIKYbINbIKTYY Kblyy

YKoropky apTblKUbIbIKTarbl ONyTTYY TEManap: «CTpaTermanbik 836eK»
7 ONyTTYy TEMa

Byn TOMKO 3KM KPUTEPUI — Taacup 3TYY ONyTTYYyry aHa GUHAaHChIIbIK
ONyTTYYynyK BotoHYa TeH ONyTTyYNyK 60corocyHaH (4,00) eTkeH TeManap

KMPET. Ap BUP ONYTTYY TEMaHbIH CYPOTTOMOCYHOS aHbiH BaHKKa TUMrn3-
reH TaaCcupu UAIKOCTPALME TYPYHOS KeNTUPUITEH.

1. MaanbIMaTTblK KOOMCY3AYK YXaHa KMbepKoomncy3aykK.

»  Taacup 3Tvy TMOU: TOBOKENOMKTEPOV TOMOHOOTVY.

1 Bu3HecKe TaacKpU: MaanbiMaTTapOblH arbin KETULLIWH aHa K1be-
PUHLUMOEHTTEPOAW andblH anyy baHKTbl TUkenem GUHaHChIMbIK YXOro-
TYYNapOaH, kKapaapnap MMKBUAOOYYIYIYHYH arbiibin YbifyyCyHaH XaHa
YKOHIe canyyyy avbin NynaapoaH KOPromr.

» busHec-cTpaterna: HenayK MeHUM MOodEeMHE eTyY MeHEH KO-
OMCY30YK apPXUTEKTYPAChIH MOLEPHWM3ALUANOO0, aNCbhi3AblKTapabl Y3ry/i-
TYKCY3 TECTUP66, MepCOoHarObl OKYTYY.

2. Keke MyHe306ery MaanbiMaTTapbl KOProo.

» Taacup aTyy TMOK: TOBoKeNanKTepaY TOMOHASTYY, YblrbiMaaPAb!
TOMEHOOTYY.

» bBu3Hecke Taacnpu: KapgapnapiblH >Xeke MyHe3oery MaanbiMaT-
TapPbIHbIH arbiM KETULLM YXOHIe canyy4dy albin nynaapnaH, COTTyK 400
apblzgapaaH ynam Trkenem GUHaHChINbIK XaHa penyTalMAbIK *KOro-
Tyynapra »aHa MMKBUOOYYIYKTYH arbiibin YblfyyCyH MPOBOKaLIMANAraH
NWEHMMON KPUTUKATbIK YXOTOTYYra anblm KeNeT.

» busHec-cTpaterna: kynysanyynykTyH KaTyy cagcaTTapblH KUPIM3Yy,
METKUITNKTYYYKTY KOHTPOMNA00, MaanbiMaTTapAbl CAKTOO TYTYMOaPbIHA
V3TYATYKCY3 ayOuT XKYPIY3YY XKaHa ce3rmTan MaanbiMaTTbl MLLTEN YbIryy
NPUHUMNTEPUHE MEPCOHANAbl OKYTYY.

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

Ba3zanblk apTbIKYbIbIKTarbl onyTTyy TeManap: «poKyCcTyK 6arbiTTap»
7 ONyTTYY TEMa

Byn Tonko 6aanooHyH BEKTOPMOPYHYH bupy 6otoHYa raHa 4,00 6ann
60COrocyHaH eTkeH onyTTyy TeManap KUprusunreH. Ap 61p onyTTyy Te-
MaHblH CYPETTOMOCYHAOS aHblH BaHKKa TUMIM3reH TaacKpu UAMOCTPa-
LA TYPYHOS KENTUPUATreH.

1. DMreK Koomecy3ayry »aHa canaMaTTbIKTbl CaKTOO.

»  Taacup 3Tyy TMOU: TOBOKENAVKTEPOMN TOMOHOSTYY, YblMbiMOaP4b!
TOMOHOSTVY.

1»  BusHecKe TaacMpW: TpaBMaTU3IMOMH HENOYK OeHr32NM XKaHa ab-
CeHTEM3MONH TOMEOH AeH3/1M onepaL anbiK MpoLeccTepanH yarys-
TYKCY3OYIYH KaMCbI3 Kbilyy MEHEH, 0opyrlyy 6apaKkyanapbiH Tenesrs,
KOMMeHcalumanapra »kxaHa KamMcbi3faHablpyy ToNeMaepyHe TUKenen
UblrbiMOaPRObl MUHMMaAWTbiPaT.

» BusHec-cTpaTerma: 3proHOMMKasbIK »yMYLLYY OpyHOaPAb! VIOLTY-
PVYY, Y3TYATYKCY3 MHCMEKLUMANap, KbiaMaTkepnep YUyH MUAOETTYY WH-
CTPYKTaXKOap..

2. KopnopaTmnBauk 6allkapyy.

»  Taacup aTyy TMOU: TOOGOKENANKTEPOAN TOMOHOOTVY.

1 BusHecke Taacupu: Gallkapyydarsl cUcTeManyy Y3ryaTyktep cTpa-
TernanblK KaTasapra »kaHa akLMOHepauK HapKTbiH Oy3ynyLlyHa anbin
KeneT. HaTblMyKanyy KoprnopaTtueanK 6allkapyy KanuTanabl TapTyy
HaPKbIH TOMEHOETOT, aHTKEHW MHBECTOPNOP TOOOKENAVK YUYH a3blpaak
npemma Tanan KbiablwarT.

» busHec-cTpaTerna: upeKTopnop KeHeWMHWH Ke3 KapaHabIChl-
34bIFbIH KaMCbI3 Kbllyy, adUCTeLUTVPUNTEH KOMUTETTEROMH MLLTELLN,
cTpaTernanbik YedrMaoepam kabbin anyy geHrssnmHe ESG-daxktopnopay
MHTErpaumsanoo.
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3. Kapoapnap MeHeH »XOOMKepUYUIMKTYY 63 apa apaKeTTeHVY.

» Taacup aTyy TUOU: KMpeLleH KobemTVy.

1Y Bu3HecKke Taacupu: KaHaaTTaHyyHYH YOropKy MHOEKCU Kapdap-
napabl KapMan KanyyHy, TRaH3aKUMANbIK akTUBAYYAYKTYH ©CYLLYH »KaHa
KapyKbITOOHYH MaaHWyy Gynarbl KaTapbl YeKeHe 0eno3nTTepPaVH TYPYK-
TYY arbifiblf KeNyyCYH KaMcCbl3 KblAaT.

» BusHec-cTpaTerma: OMHUKaHaNablK KON400OHY OHYKTYPYY, adblk-am-
KblH 6aa Ty3YYHY KMPri3yy, kapaapnapabl Gpoa-akTMBayyIyKTepaoH
YKaHa coumanablk MHXeHepKraaaH NpeBeHTUBAYY KOProo, GrHaHChIbIK
cabaTTyynyK nporpaMmmManapsbl..

4. YoonTyy canblk TayXpblbanapobl.

» Taacup aTvy TMOU: TOOGOKENOMKTEPOAMN TOMEOHOSTYY..

» Bu3Hecke TaacMpW: arpeccrBayy CanblKTbiK ONTUMangalluThipyy
ONYTTYY IOPUAMKAMbBIK YaHa penyTaumansbik TOOOKeNanKTepau, OLOHOO0M
2Ne CaHKUManap KOPKYHYUYH »apaTaT. AdblK-alKblH CanbiK MO3ULMACHI
MaMIeKeTTUH yKaHa 3/ apasblK MHBECTOPAOPAYH anabiHOa penyTauma-
Hbl KOPFrOMT.

1» Bu3Hec-cTpaTerma: canblk TONOeOeH Kadyyra HenayK ToNepaHTTyy-
NYK, CanbIKTbIK MaanbiMaTThl a4blKKa Yblrapyy, TRaHCchepTTHK Gaa Ty3yyae
«CYHYNraH Ko» MPUHLUMOUH KONAOHYY aHa obLIoOpAYK opUCOAMKLIA-
napabl KONOOHYYOaH 6all TapTyy.

5. Koppynumsara »kaHa dUHaHCbINbIK KblIMbILLTapra KapLlbl apakeT-
TEHYY.

» Taacup aTyy TMOU: TOGOKENAMKTEPOAM TOMEOHOSTYY, KMpeLleH M
KeBOMTYY.

1»  BusHecKe TaaCcupu: KEMUYMINKCIKM3 KOMMIaeHC BaHKTbl Ky rypTyyaeH
anblHyy4y abln NynoapaaH »xaHa NMuUeH3nanapabliH KanTapbiibin anb-
HblLLUbIHAH KOPIOWT, OLLOHAOW 21€e 31 apalblK KOPPECMNOHAEHTTUK 3cen-
Tepau cakTan Kasnyy »KaHa MHCTUTYLMOHANAbIK KapyKbITOOHY TapTyy Y4yH
aTaaHAOAWTbIK apTbiKYbIbIK KaTapbl KbiI3MaT KblaarT.

» BusHec-cTpaTerma: KoMnnaeHc-ke3emMenoy 60pobopnowTypyy (Kop-
FOOHYH Y4 NMHUACHI), TPaH3aKLUMANapra MOHUTOPUHT XYPIY3yy TyTyMaa-
PblH aBTOMATTALLUTbLIPYY YKaHa CaacMiM MaaHuWNyy agamMaap yyyH KydeTyn-
FroH TeKLIePYYHY KOTO0HYY.

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025
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3. KbilaMaTKepnepanH MOTMBALMACHI, CbIM aKbl TON166 YKaHa HaTblN-
anyynykTty 6allkapyy.

» Taacup aTyy TMOU: UbirbIMAAPObl TOMEOHOOTVY, KMpeLLleH KeOonTyy.
1> BuU3HecKe TaaChpwW: >KOropKy TapToiNyy Kapdapnapabl Tenee cana-
Thl MEHEH TUKENEWN KOpPenaumnanaHaT XXaHa PEKPYTUHITE »KaHa aganTa-
LUMara onyTTyy YblrbIMOaPOabl MUHVMMaNOaLWTbipyy MEHEH KaapnapobiH
aIMaLLyyCyH TOMOHOOTOT.

» bBu3Hec-cTpaTermngd: aMrekke akbl ToNIeeHYH aTaaHOallTbIKKa KeH-
OOMAYY TYTYMYH KMPr3yy, MePCOHanablK XXaHa KoMaHaanblik KPIinepaow
PUHaHCbINbIK YXaHa ESG-HaTblMykanapra 6annoo, oLoHO0M 31e Kbi3MaT-
Kepnepan cCoumanablK KONOAOOHYH KEHENTUNTEH MaKeTTEPU.

4, [NepcoHangbl OKYTYY XXaHa OHYKTYPYY.

»  Taacup aTyy TMOU: KMpeLleHn KeoOeMTYY.

1Y  BU3Hecke TaacKpW: agaM KanuTanbiHa MHBECTULMENAP SMIeK OH-
OVPYMOVYAYIYH XKaHa Kbi3MaTkepaepamH MOTMBaLMACHIH »XoropyiaTtaT.
YKaHbl Yepenepas, aHblH MumHae XX 6otoHYa KoOMNeTeHUMANnapabl
OHYKTYPYY BaHKKa MHHOBaUMANbBIK YKaHa aTaaHOaWTbIKKa >XeHOeMOyY
NPOAYKTbINapAbl PbIHOKKO TE3MP33K Yblrapyyra MyMKYHOYK 6epeT.

D  BusHec-cTpaterna: YaryaTyKCey3 okyTyy MagaHUaTbiH Ty3Yy, Kagpiap
PE3EPBUH BHYKTYPVY.

5. ALaM YKYKTapbl )aHa OMCKpUMMHaLMAra o bepbee.

1  Taacup aTyy TMBU: TOBOKENOUKTEPAN TOMOHOSTVY.

» Bu3HecKe TaacKMpK: onepaumanbiK ULIMEPOYYYKTE e WeTKMPYY
TU3MerrHae (KapykbinaHyydy 0on6oopnopao) agam YKyKTapbiHbiH Oy-
3YNYLLY YKOTOPKY pernyTaumanbik yKaHa lopuanKanbik TOOOKeNanKTepan
YKapaTaT, OLIOHAO0M 3/1e KapAapiapabliH arbiibif YblFbllblHa XaHa 31
aparblK KapXbITOOTO XETKMIMKTYYAYKTYH >KOroayLlyHa anbin KEAMLLK
MYMKYH.

» bBu3Hec-cTpaTternsa: reHaepanK TEHYMIMKT KaMCbI3 Kbl/lyy, Maa-
NbIMAOOHYH KyMysa KaHanoapblHbIH MLLTeWW, AdaM yKyKTapbl 6otoH4Ya
KopropatnBaMK CadcaTTbl MLLIKe allblpyy, adaM YKYKTapbl XaaTblHOAbl
noTeHumManayy 6y3yynapra y3rynTyKCcy3 MOHUTOPUHI KYPTY3VY.
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6. TobokenankTepam Gallukapyy.

» Taacup aTyy TMbU: TOBoOKeNaUKTEPAM TOMOHOSTYY, YblrbiMaapabl
TOMOHOOTVY.

1» Bu3Hecke Taacupu: HaTblMxanyy Tobokenamk-meHeoyxkmeHT NPL
OEHM2IUH TUKenem TeMeHaeTeT, Oyn pe3epBaepan KanbinTaHaobipyyra
KETKEH YbIrbIMOaPObl MUHMMaNOaWThipaT )KaHa BaHKTbIH KarnuTabiH
KOPromT.

» bBusHec-cTpaTerna: aHoeppanTUHE CTaaAVMACbIHAA Ko OeHM3MaVY
CKOPUHIOW KOMOOHYY, MaKPO3KOHOMMKAbIK LLOKTOPOY CTPECC-TeCTUP-
N66 »aHa eTeKYUNnKTUH KPIbiHa TobokenanK-MeTprKanapbliH MHTerpa-
LMAM0O0.

7. CaHapuMnNTeWTUPYY XKaHa XacariMa UHTENEKT.

» Taacup aTyy TMOU: KMpPeLLleH W KOOOMTYY, YblirbIMAaPAb TOMOHOSTYY.

» BusHecke Taacupu: BakAi yin-6ynecyHyH Mobunamk nnatdopma-
NapblH OHYKTYPYY KaHa reHepaTtmeaonk BusinessGPT XXWVICUMH KMPprmsyy
O1pP Kapaapabl Tennee HapKblH TOMOHOOTOT XaHa GUNranablk TapMaKTbl
DUIMKANbIK KEHEMTNECTEH PbIHOKTYH YKaHbl CEFMEHTTEPUHE YKETKUMMK-
TYV/IYKTY ayaT.

» BusHec-cTpaTterma: UT-MHdpacTpyKTypara MHBecTuLManap, busHec
YUYYH CaHapUNTUK >KapOamMublapobl UWTEN Yblryy, Kapaapiap TaxKpbl -
6acblH aCcKke anyy MeHeH apanblkTaH Telnee KaHanaapblH Y3rynTyKey3
MOOEPHM3ALMANOO XKaHa OPKYHOSTVY.

«Bbakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025
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6. TYPYKTYY ©HYTYYHY Kap>Kbl/100.
»  TTaacup aTVY TUOU: KUpeLleHn KobenTyy.

1»  Bu3Hecke Taacupu: 3KOHOMUKaAHbIH TOMEH KOMYPTEKTYY Moden-
[epre eTyLUy Xallblfl KanuTanra Cypoo-TananThl KanbiNnTaHabipaT. Ty-
PYKTYY KapyKbl10O MOPTDENMH OHYKTYPYY KMpelle BynaKkTapblH aHa
BaHKTbIH Kapaapnap 6a3acbiH AMBEPCUDVKALVMANANT.

» BuU3Hec-cTpaTerua: MakcaTTyy MpoayKTbinapabl PbIHOKKO Ublrapyy,
Kapbl3 anyyuynapibl ESG-ckpUHMHrOeH etkepyy, ESG-koBeHaHTTap4bl
KNPI3VY.

7. DUHAHCBINTbIK MHKITIO3UMA YKaHa KbI3MaT KepCeTyYepaYH XETKU-
NVKTYYYTY.

» Taacup aTyy TMOU: KMpeLLeHW KeOenTyy.

1»  BusHecke Taacupw: MCBE yuyH KanmuTanobl 6epyy, aannap uiikep-
ONTMH KONOoo BaHKTbIH akTVBAYY Kapdapnap 6a3acbiH KeHenTeT.

» BusHec-cTpaterma: MMKpPO-, YakaH »xaHa OpTo BU3HECTUH My KTayK-
ObIKTapblHa KPeOAUTTUK MPOOYKTbIIapAbl afanTaLUMAnoo, MCNaM KapXKbl-
NTOOCYH OHYKTYPRYY, PEMMOHOOPAONY apalblKTaH TeWNee CepBUCTEPU
APKbINYY KaMTyYyHY KEHENTYY.
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MTOCCAPUNIN

ESC (Environmental, Social and Governance) —
BaHK e3YHYH MLLIMepayyayryH »Ky3ere allbipyyna
DCKe aNnraH TYPYKTYY eHyryy dakTtopnopy, Tarbipaak
anTKaHOa: 9KONOrManblk GaKTopIop, aHbIH MYMH-
0€e KIMMaTTbIK GaKTopaop, CoUManabiK GakTopnop
YKaHa KopropaTreaMK GallKkapyy dakTopnopy.

FATF (Financial Action Task Force on Money
Laundering) — Ak4aHbl 302100070 KapLbl KYPSLLYY
6otoH4Ya GUHAHCBINbIK Yapanapabl MLWTen Ybiryy
TOOY.

GRI (CGlobal Reporting Initiative) — OTueTTyynyKTyH
rnobanablk AemMunrecu.

HR (Human Resources) — afamM pecypcTapblH
GaliKapyy.

LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate) — y6ak-
ThINyy dMIreKKe MapaMcbhi3ablK (KyMyLl yOaKTbICbIH
YKOFOTYY) MEHEH KOLUTOMIOH YKapaKaT anyy ydypia-
PbIHbIH YKbILLUTbIK KOPPUUMEHTMN.

STEM (Science, Technology, Engineering,
Mathematics) — TexHWKanbiK, UAMMUM KaHa WH-
eHepauk Tap npodunaeryt KblaMatrap, aHbiH
MYMHOEe MaalblMaT KOOMCY3ayry, MPorpaMmManoo
»KaHa MporpamMmManblK KaMCbI3A00OHY MULLITEN YbITyYy,
Be6-aM3alH, MaanbiMaT 6asanapblH Tanaoo, acas-
Ma MHTENNEKT YeMPOCYHOOry Kbi3MaTTap.

TCFD (Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures) — KnvMaTTbIH ©3repyLuyHe 6anaHbl -

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

NSNS )» HEMrmM3rm TEPMUHOEPOWVH, KbICKAPTYY/APObIH XXAHA ABBEPEBUNATYPAJTIAPLObIH

KaH QUHAHCBINBbIK MaasibIMaTTbl @4blKKa Yblrapyy
Macenenepu 6otoHYa XKyMyLLYy Tor.

NT — MaanbIMaTTblK TEXHOMOMMANAP.

YOB - YyakaH »kaHa opTo BU3HecC.

AAK — a4yblK aKLLMOHEPOMK KOOM.

BYY- BupunkkeH YnyTtrap Yiomy.

AaM yKyKTapbl — HerM3nHae Kaablp-6apKTbl, 3p-
KUHOWKTU yKaHa TEHUYUUKTU TaaHyy »aTKaH ap 6up
afaMOblH 2XXblParbIC YKy KTapbl.

TUK/KKITKT = KbIIMbILUTYY VLLMEPOYYIYKTY
KapXbITOOTO MaHa KbIMMbILWTYY KMpeluenepau

nerangawTbipyyra (adanoooro) Kaplibl apakeTTeHYY.

BaHKTbIH KbiaMaTKepriepu — BaHk MeHeH Ty3yn-
FOH aMreK KeNMUWUMUHUH HEerr3nHaoe ntereH
Ballkbl 0bUCTUH, UnmanmapabiH, 6enyMaoepayH,
OKYUYIYKTOPAYH Kbi3MaTKepepu.

Crelkxongepnep (e Kbi3blkaap TapanTap) —
BaHKTbIH MLLIMepayYIyryHYH HaTblyKanapbiHa »KaHa
GaanyynyKTapabl XapaTyyra Kbi3blkaap 601roH
YKaHa (ke) BaHKTbIH MWMepayVYIYrYHS, MPOoayKTbl-
NapblHa »KaHa Kbi3MaT KOPCeTYYepyHe ONyTTyY
Taacup aTe anraH, e 60160Co Yeynmaepu e
apakeTTepn BaHKTbiH GaanyynyKTapabl apaTyy, 63
cTpaTermanapbiH MNTMAKKTYY MLLKE allblpyy »aHa
©3 MaKcaTTapblHa YKETYY KOHOOMYHSe Taacup 3Te
anraH IPUOVKabIK )KaHa yKeKe »KakTap, OLOHOOoM
one BaHKTbIH MLWMePAYYIYIYHYH TaacrpuHe ayy-

33 BAKAI

E
S
G

Lap GONroH XeKe »KaHa topUarKanbiK
KaKTap.

OnyTTyy TOOOKEeNAMK — ULLKE
alyycy baHKTbiH GUHaHCbIMbIK e
onepaumanbliK TYRYKTYYNYTYHYH Ha-
YapaalWblHa anbin KeAUWKW MYMKYH
6onroH ToOOKeNaMK.

TYPYKTYY OHYTYY — BaHK 63YHYH
MWMepPOyVYIyryHYH arnaHa-4yemnpe-
re, 9KOHOMMKara, KOoMro TMMrm3reH
TaacKpuH BallKkapraH »aHa CTeMKXor-
NEPNEPOVH KbI3bIKYbITbIKTAaPbIH Cak-
TOOHY 3CKe arnyy MeHeH YeymnmMaepom
KabblN anraH eHVIVY. TYPYKTYY OHYIVY
Keneyek MyyHOaPObIH 63 MyKTaXXdbl-
KTapblH KaHaaTTaHObIPYY XOHOOMYHE
3blgH KeNTUpPOHEecTeH, yUuypayH MyKTay-
OblKTapblHa »KOoM BepuLLInN KepeK.

BYYHYH TYPYKTYY 6HYIYY MakcaT-
Tapbl — 2015-KbINabIH 25-CeHTABPbIH-
narbl «b13nonH QYMHeHY Kanpa TY3VY:
2030-XKbINra YeMnHKM Me3runre
TYRYKTYY ©HYIVY »XaaTblHOAMbl KyH
TapTMbu» BYYHyH ballkbl Accambne-
ACbIHbIH Pe3ontoumachl MeHeH 6eKku-
TUNreH rnobanabik MakcaTTap.
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KepceTkyy

KepceTKyUTYH cypeTTenyLly

GRI 2 XXANTbl A4bIKTOOJTOP 2021

2-1

2-2

2-3

2-4

2-5

2-6

2-7
2-8
2-S
2-10

2-12

YIOM YXOHYHO6 MaalbiMaT

YioMOYH TYPYKTYY ©HYIYY OTYETYHa KUPIM3UITeH topUaVKanbiK
YKaKTap

OTUETTYK ME3TUJ1, OTUETTYH MEe3rMNAYV/IVIY »aHa 6arnaHbiLL
MaanblMaTbl

MaanbIMaTTbl Kalpa TY3YMOSLLTYPYY

OTYETTYH ThiLLKbI TEKLLEPYYCY

YioMayH MLLIMepayyayry, KolymMya 6aanyynyk Ty3yy TapMarb|
YKaHa BballKa MLLKeparK 6arnaHbilTap XeHYHOSe MaanbiMaT

YioMOyH LUTaTTbIK KbI3MaTKepnepmu
YioMOyH Kbi3MaTKepu 60100roH »yMyLLYynap
BallkapyyHYH TY3YMY »KaHa KypaMmbl

YKoropky 6allKapyy opraHbiHa Tanankepaepaom KepceTyy aHa
BeKnTYY TapTrnou

YKoropky 6allkapyy opraHblHbiH 6aLlYbIChl

YKoropky 6allKapyy opraHblHbIH TaacKprepan 6allkapyyHy
Ke36eMeae6eHY KaMchi3[00a0ry posy

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

33 BAKAI

OTYEeTTYH MaanbiMaT adyblkTanraH 6enymy

«BAKAM BAHK» AAKTbIH nopTpeTy.
BalinaHbil MaanbiMaTbl.

TYRYKTYY OHYIVY XKOHYHOS OTHET Tyyparnyy.

TypyKTyy OHYIYY XXeHYHOe OTHET Tyypanyy.
BannaHbll MaanbiMaTbl.

MYpPYHKY OTYETTYK Me3rmaaepae adbiiraH MaanbiMaTTapabiH Kal-
pa OePUNULLN XOK.

OTUETTYH ThILLKbI TEKLLIEPYYCY »OK, B1poK 2023, 2024 »aHa
2025-»biNgapnarsl MapHYIK ra3gapbliHbiH 3MUCCUACHIH 6aanoo ke3
KapaHablCbl3 ThiLLKbl BepUdUKaTOP TapabblHaH XY PIY3Y/reH.

«BAKAN BAHK» AAKTBIH MopTpeTw.
Hermsrm Kap»bliblK XXaHa onepaumanbik KOPCeTKYYToP.
2025-KbINnaarsl TYRYKTYY OHYIYY 60t0HYa HEMMU3M yKbIbIHTbIKTaP.

KblaMaTkepep MeHeH 63 apa apaKeTTeHVY.
Kbi3amMaTkepnep MeHeH 63 apa apaKeTTeHVY.
KopnopaTuBavk Gallkapyy.

KopnopaTtneaovk Gallukapyy.

KopropaTrBauk Gallukapyy.

BaHKTbIH BallkapMachiHbIH Teparachl »kaHa My4Yenepy, OLLOHO0M
one 6Gallka KbiaMaTkeprepu OMpeKTopop KeHellHe WwainaHa
an6anTt.

KopnopaTtneaovk Gallukapyy.

TYPYKTYY OHYIYYHY OallKkapyy.
TobokenamnkTepon dallkapyy.
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2-13

2-20

2-21

227
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33 BAKAI

Taacupnepan ballkapyy OoHYa XKOOMKEePRYMAUKTA bIMrapbiM
YKYK MEHeH eTKepyn 6epyy

YKoropky 6allikapyy OpraHbiHbIH TYPYKTYY 6HYIryY OTYETYH Ge-

KUTYYOOry pony
KbI3blKYbIMbIKTaPAbIH KarbiblLL bl

KpuTmkanblk Macenenep »)eHyHaoe MaanbiMaoo

>‘|’<OI’OpI-<y 6aLUKapyy OpraHblHbIH XXaMaaTTblK oUNUMU

YKoropky 6allkapyy opraHbliHbIH MLLWHWUH HaTbIMKanyynyryH
6aanoo

Cbl1 aKbl cadacaTbl

CbI¥ aKblHbl @HbIKTOO MPOoLLeccH

HKanmbl XXbINObIK KOMMOEHCALUMAHbIH I-<O3C])CI)I/II_I,I/I6HTI/I

TYPYKTYY 6HYIYY CTRPATEMMACHI YKOHYHOS BUnanpyy

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

KopnopaTtueaovk Gallukapyy.

TYRYKTYY ©HYIYYHY batikapyy.
TobokengunkrTepon ballkapyy.

TypyKTyy OHYIYY XXeHYHOe OTHET Tyypanyy.

MwkepaorK 3TMKa »KaHa KOMMaeHc.
BaHKTbIH KbI3bIKYbIIbIKTapRAbIH KarblAblLLYYCY XOHYHOS KOOMYY-
NIYKKa aYblKTOO YYVYH aTaWblH MEXaHM3MAOEPW »KOK.

VWKepOVIK 3TVKa YKaHa KOMIaeHC.

[OupeKkTopnop KeHelnH KpUTKKaNbIK MaaHuUnyy Macenenep
YKOHYHOS MaasbiMO00 VUYH aKkTyasnayy MaasbiMaTTapabl Te3 apaia
YKOHOTYY, acrekTunep 60toHYa oT4eTTopAY Aadpa00 X.0. KapanraH.

YKoropky 6allKkapyy opraHbliHbIH TYRYKTYY ©HVIYY >KaaTbiHOarbl
KOMMeTeHLMANapbl TaPMaKTblK TReHAOEPAM Y3TYATYKCY3 Tanaoo,
MblM3aMOapablH TananTapbliHbiH ©3repyLUY KaHa 6allKka MYyMKYH-
UVIYKTOP apKbiyy KOMA0Oro anbiHaT.

KoprnopaTnBauk Gallukapyy.

KopnopaTtreaovk Gallukapyy.
KbiaMaTkepep MeHeH 63 apa apaKeTTeHVY.

KoprnopaTtnBauk Gallukapyy.
KbiaMaTkepnep MeHeH ©3 apa apakeTTeHVY.

KopnopaTtneaovk Gallkapyy.
Kbi3aMaTkepep MeHeH 63 apa apaKeTTeHVY.

«BAKAN BAHK» AAKTbIH JMpeKTopnop KeHelwnHH Teparachb-
HbIH Kanpblyycy.

«BAKAM BAHK» AAKTbIH BallkapMacbliHbiH TeparacbiHbliH Ka-
PbIyyCy.

BYYHYH TYPYKTYY 6HYTYY MaKCaTTapblH KO1400.
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2-23 CadcaT 6otoHYa MaaHWAyy MUNAeTTEHMenep TobokenaukTepau Gallkapyy.
Canblk cagcaThbl.
MWKepOWK 3TVKa YKaHa KOMIaeHcC.
ALaM yKYKTapbl.
MaanbIMaTTblK KOOMCY3ayK.
YKeke MyHe3gery MaasbiMaTTapabl KOProo.

2-24 Cadacat 6otoHYa MUAOeTTeEHMeNepamn MLILKe allbipyy TobokenaukTepau Gallkapyy.
Canblk cagcaThbl.
MwKkepOmK 3TUKa KaHa KOMMaeHc.
ALaM yKyKTapbl.
MaanbIMaTTbIK KOOMCY3OYK.
YKeke MyHe3gery MaanbiMaTTapibl KOProo.

2-25 Tepc keceneTTepom oy npolenypanapsbl NWKepOWK 3TMKa KaHa KOMT1aeHcC.
ALaM YyKYKTapbl.
KbI3aMaTKepep MeHeH 63 apa apaKeTTEHYY.

2-26 KoHcynbTaums skaHa kenremnepay Tankyynoo MexaHunMaoepmu NwKkepOamK 3TUKa XaHa KOMMaeHC.
AlaM YKYKTapbl.
Kbl3aMaTKepnep MeHeH 63 apa apaKeETTEHYVY.

2-27 MblV3amMOapLbl CaKTOO 2025-Kbinbl BaHk TapabblHaH Mbl3aMaapabl OnyTTyY Oy3yy »Ke
ONYTTYY aWbln NyNAapabl canyy yyvypnapbl KaTTasnraH amMec.

2-28 Accolnmaumanapra My4enyK «BAKAN BAHK» AAKTbIH 2025-Kbl1aarbl ChlMNbIKTapbl XaHa pei-
TUHTOEPW.

223 Kbi3blkgap TapanTap MeHeH 63 apa apakeTTeHYY blIKMachl «BAKAN BAHK» AAKTbIH Kbi3blkOap TapanTapbiHblH (CTenkxonaep-

NEPUHUH) HEMU3TK TOMTOPY.

2-30 KonnekTnBaoWK KenummMaoep 2025-KbINbl BaHKTa KOMMEKTUBOWK KEMULLIWM BONroH 3Mec, BUPOoK
BaHk Kbiprbiz PecnybnvikacblHbiH Mbli3aMaapbiHAa KapanraH Ta-
nanTap »aHa WapTTapablH HErM3MHOE aHbl Ty3YY MYMKYHUYYYIYH
yekTebemT.
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33 BAKAI

GRI3 OJIYTTYY TEMAJIAP 2021

3-1 OnyTTyy TeManapabl aHbIKTOO MPOoLLEeCccKH
3-2
3-3

OnyTTYy TeManapablH TM3Mech

OnyTTyy TeManapfbl 6allkapyy

GRI 200: DKOHOMMKaSbIK KaTeropuma

GRI-201: 9KOHOMMKaNbIK KepceTky4dTep 2016

201-1 Ty3y/reH >kaHa OenyLWwTypyAreH Ty3 2KOHOMKKaNbik 6aanyynyk

201-2 KAnMaTTbiH ©3repyLly MeHeH GalnaHbllKaH KapyKblblK acrek-
TUnep, 6allika TOGOKENAMKTEP WaHa MYyMKYHUYIYKTOP

201-4 MamMnieKkeTTeH anblHraH QUHAHCHIbIK Xapaam

GRI 202: PoiHOKTOrY KaTblLlyy 2016

202-1 MWKaHaHbIH HETU3TU MLLMEPLOYYYIVH XXYPry3reH alMMakrapaa
ap KaHOaw XblHbICTarbl KbiaMaTkepnepamMH GallTankbl AeHra2/0-
Oeryl CTaHaaPTTbIK OMIeK aKbICblHbIH Mbl13aM MeHeH 6enrmneH-
reH MUHKManayy aMrek akbira 60MroH KaTblLbl.

202-2 HKeprmnmkTyy KanKTblH 6KYO6PYHOH YKanaaHraH >XOropKy AeH-

raangern XXetTekdmneponH yaywy

GRI 205: Koppynundara kaplubl kypeLl 2016

205-1 Koppynumara 6amnaHbiLLTyy Tobokenamkrepan 6aanoonoH
6TKeH benymMaep

205-2 Koppynumnara kaplibl cagcaTrap »aHa blIkManap >xeHyHa4e Maa-
NbIMO0O aHa anap 6otoHYa OKyTYY

205-3 TacTblkTanraH Koppynuma ydypnapbl »kaHa Kabbin anblHraH

Yapanap

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

OnyTTYy TeManapibl aHbIKTOO.
OnyTTYy TeManapabl aHbIKTOO.

OnyTTyy TeManapibl TECKE6 bIKMaCbhl OTYETTYH TUeLLenyy Maa-
HUNYY TeManapra 6annadbiLTyy 6enyMaepyHOe CYPeTTeNreH.

KepceTkyuTep KapyKblfiblk OTYETTO adblkTanaT. baHK acenke anyyHy
YKaHa KapXKbI/blK KOPCOTKYYTOPOY 31 apasiblK KapXKbl OTHETTYYY Y-
HYH CTaHOAPTTapblHA blTaMblK a4YbIKTAWT.

KnummaTTbik TOOOKeNOVKTEPOV OallKapyy »aHa KOMyPTEK 13N,

«BAKAN BAHK» AAKTbIH MopTpeTw.

2025-KbINbl BaHKTbIH MUHKMManOyy aMrek akblCbl 6/1K646 MblM3aMm
MeHeH 6enrmneHreH MMHManayy OeHraanaeH »Koropy 60nroH.

Keprunmkryy Kank gen Kblprbl3CTaHOblH )XapaHaapbl 3cenTeneT.

2025-KblNablH 1-MakblHa KapaTa OMpeKTopiop KeHeLWMHMH »aHa
BalkapMaHbliH My4YenepyHYH 92% Kblprbl3cTaHOblH >KapaHaapbl

OOMroH.

KomnnaeHc npoLuenypanapbiHbiH ankarbiHaa BaHk 6apabik
benymMmaep 6oHYa KoppynumMara 6annaHblLUTYy TOOOKeNaAnKTep-
O Y3TYATYKCY3 6aanooHy »aHa MOHUTOPRUHIAM »KYPry3eT.

wKkepOWK 3TMKa >XaHa KOMMaeHc.

NiwkepOWrK 3TMKa »KaHa KOMIJTaeHcC.
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206-1 ATaaHOALUTbIKKA KapLUbl XXYPYM-TYPYM, aHTUTPACTTbIK YXaHa aH-  VIWKepOMK 3TMKa »}aHa KOMMaeHC.
TUMOHOMONUAMbBIK MPaKTUKa BoOHYa KOPYITeH YKYKTYK Yapa-
nap

207-1 Canblk canyyra 601roH MamMumne Canblk caacaTbl.
207-2 CanblkTapabl 6allkapyy, Ke3eMennes xaHa Tobokenankrepam Canblk cagcaThbl.
TECK®ee.
207-3 Kbi3blkOap TapanTap MeHeH 63 apa apaKeTTeHYY »KaHa carblk Canblk caacaTbl.
MacenenepuH Teckes.
207-4 CanbikTap »kKaHa 6allKa TUeLllenyy KapyKblblK KOPCOTKYUTeP Canblk cagcaTbl.
YKOHYHOS® MaanbIiMaT (CanblKTbIK topUcAMKLUMANap 6otoHYa). Hernsru canblk MaanbiMaTTapbl BaHKTbIH KapyXblfblK OTHETYHOa
ayblKTanaT.

302-1 YIiOMOYH UYUHOErM SHEPTUF KEPEKTOO KnnMaTTbik TOOOKeNAMKTEPAW OallKapyy KaHa KOMYPTEK U3,

302-2 YIOMAOYH CblIPTbIHAAMbl SHEPIUA KEPEKTOO BaHK YIOMAOYH ChIPTbIHAATbI SHEPTMA KePEKTeOOHY acernke anbanT.

303-3 Cyy anyy 2025-KbINbl cyy anyy 564 MAH NUTPAW, an MW arbin Ybiryy 5,36
MIAH NUTPAV TY3reH aen 60MKona0HyYyaa.

304-1 YioMra TaaHOblK, MyKapaga »e ballkapyynoa TypraH »kaHa Kop- OTUETTYK ME3rMAMNH adrbiHa KapaTa BaHKTa MblHOaW onepauma-
ronyyYy »KapaTbifblLl aliMaKTapbliHOa e O1oapTYRAYY/IYKTYH NbIK agHTYanap »ok.
YKOropKy Gaanyynyry 6ap aliMaKkTapa »KanrallkaH e anapra
YKaHalla TypraH onepaumanbik aaHTyanap

305-1 MNMapHMK ra3gapblHbIH TY3 aMMccHranapbl (Scope 1) KnmMaTTbik TOOOKeNAMKTEPaW Balllkapyy KaHa KeMYPTeK 13N

~

«Bbakaw baHk» AAKTbIH TYPYKTYY OHYIVY eHyHAe oTyeT 2025 14
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33 BAKAI

305-2 MapHWK ra3gapblHbIH KbIMblp aMUCCHManapbl (Scope 2)

305-3 Ballka KbIMblp MapHWK razgapbiHbiH 9MUcCKanapbl (Scope 3)
305-4 NapHWK razgapblHbiH SMUCCUANAPBIHBIH MHTEHCUBLAYYYIY
GRI 308: XabayydynapablH 3Konornansik 6aanoocy 2016

308-1 DKONOrMAnbik KpUTepunnep 6otH4Ya 6aanooooH OTKeH YKaHbl

YyKaboyydynap
GRI 400: CoumangblK KaTeropms
GRI 401 XXyMyLL MeHeH KaMcCbl3 Kbinyy 2016

401-1 YKaHbl KbI3MaTKepepanH »arnnbl CaHbl, KaapaapablH arMallyy-
cy

401-2 LLITaTTbik Kbi3MaTKepnepre 6epunreH, OMPoK yoaKTbiyy Kbi3-
MaTkepnepre 6epunbereH >XeHMNamKTep

401-3 Bana 6aryy 6otoHYa epryy

GRI 402 KbiamMaTKep/iep »kaHa »}XeTeKUUNNK MeHeH MamMunienep 2016

402-1 YioMOyH MWMepayyayryHOery e3repTyy1ep XKeHYHOS MaallbiM-

JOOHYH MUHUMaNayy MeeHeTy

GRI 403: XXymyLL opayHOarbl AeH COOMYK »kaHa Kooncy3aoyk 2018
403-1
403-2

DMreKTV KOproo MaceneneprH ballkapyy crcremachl

KoonTyynykTapobl aHbIKTOO, TOGOKenamKTepam 6aanoo, okya-
napabl ANKTES

«bakal BaHk» AAKTbIH TYpyKTYY OHYIVY XKeHyHae otyeT 2025

KnmmaTTbik TOOOKeNOVKTePOV GallKapyy XaHa KeMypTeK 13
YnpaBneHme KnmMaTrU4eckrMm pruckamm 1 yrmepoaHbii cnem,.

YnpaBneHmne KNMMaTUYeCKUMM prucKamMmm 1 yrﬂepO,D,HbIl;l cnef.

OTYETTYK ME3ruae »aHbl »abayy4ynap aKONOrVANbIK KpUTEPMA-
nep 6otoHYa 6GaanooaoH 6TYLLIKOH 3MecC.

Kbi3MaTKepriep MeHeH ©3 apa apakeTTeHYVY.

BaHk 63 KbiaMaTkepepuHe Kbiprbi3 PecrnybamMKachbiHbIH Mbli-
3aMpapbiHOa KapanraHd 6apablk »)eHunamnkTepam 6epet. Kollymya
YKEHMNOVKTEP ap KaHaoam GakTopnopro xaHa anapobliH anka-
NbllblHa YKapalla 63repyLly MYMKYH. TbhiLIKbl KOLLYMYa XKyMYLL-
Yyfapra »kaHa »apaHablK-yKYKTYK MyHe306ery KenumLmm 6ooHYa
Kbl3MaT KOPCOTKOHOSPIre yeHUNnanKrep 6epurnbenT.

Kbl3MaTKep/ep MeHeH 63 apa apakeTTeHVY.
Ap BUP Kbi3MaTKep »blHbICbiHa KapabacTaH, Kbiprbiz Pecrybnm-
KacblHbIH Mbl3aMaapblHa binablk 6ana 6aryy 6otoH4Ya epryyre

YKYKTYY.

OMrek WapTTapbliHOArbl ONYyTTYY 63repyy/1ep KeHyHa4e MaanbiMaoo-
OHYH MUHUManayy MeeHeTy Kbiprbiz PecnybnkachbiHbiH Mbl-
3aMpapbiHa binavblik GenrmneHreH.

Kbi3aMaTkepnep MeHeH 63 apa apaKeTTeHyVYy.

KblaMaTKep/ep MeEHeH 63 apa apaKeTTeHYY.
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403-4 KbI3aMaTKepnepanH KaTbllyyCy, KOHCYIbTaLManap »)aHa aMrek-  KbiI3MaTKepiep MeHeH 63 apa apaKeTTEHYVY.
TV KOProo »KaHa »yMyLl opayHOarbl KOOMCY3OyK Macenenepm BaHKTbIH YKeTEKYMIUIU MEHEH Kbl3MaTkepnepamnH buprenelkeH
YKOHYHOS MaanbiMOoo KaTbILYYCY MEeHEeH aMIreKTu KOproo 6otoH4Ya KOMUTETTER OK.
403-5 KbiamMaTKepnepam aMrekt KOproo »aHa KOOMCy3ayK TeXHUMKackl Kbi3MaTKepiep MeHeH 63 apa apaKeTTeHYY.
OOOHYa OKYTYY
403-6 KbizaMaTKkepnepavH OeH COONyryH anibiH anyy »aHa Koproo KbiI3aMaTKepep MeHeH 63 apa apaKeTTEHYVY.
403-7 VWKkepovk MaMunenepre Ty3a4oH-Ty3 6annaHbILTYy dMIeKTm KbiaMaTKep/iep MeHeH 63 apa apaKeTTEHYY.

KOProo »aHa KOOMCY3aYKTYH OeH COOMyKKa TUMIM3reH Kecenet-
TePWH andblH anyy »KaHa xyMLapTyy

403-8 [eH CoonyKTy KOProo »KaHa aMrek Koomncy3ayryH 6allukapyy BaHKTbIH 6apablK Kbi3MaTKEpPAePW AeH COOMYKTY KOProo »aHa
CUCTEMAChl MEHEH KaMTbI/ITaH Kbi3MaTkepnep SMreK Koomcy3ayryH ballkapyy CMcTeMachl MEHEH KaMTbIraH.

403-9 OHLOYPYLUTYK XapakaTrap KbiamMaTKep/iep MeHeEH 63 apa apaKeTTEHYY.

403-10 KecnnTmk oopynap BaHKTa MLWTee KeCUNTUK Oopynapra anbin Kenbewr.

GRI 404: OkyTyy »aHa 6unmm 6epyy 2016

404-1 Brip Kbi3MaTKepre »bi1oblK OpTOYO OKYTYY CaaTTapblHblH CaHbl KblaMaTKep/ep MeHeH 63 apa apaKeTTeHYVY.
404-2 KblaMaTkepnepamH KeHOyMOepyH 8HYKTYRYY XKaHa Ouanm OTKee Me3raaeri »xapaam KepceTyy nporpamMmmanapbl (Ky-
bepyy NporpamMManapsbl MyLLUTaH BOLOTY/raH Kbi3MaTKepepamH MLLIKE OPHOLLYYCYH

YMaHTYyra KOMeK KepCeTyY XKe MeHcKara YblryyHyH HaTblMyKacblH-
02 KapbepacblH aakTooHY BallKkapyy NporpaMManapbl) s)eHyHOe
MaanbIiMaT ayblKTanraH aMec, aHTKeHW BbaHK MblHOaM NporpamMmma-
napabl NLLIKe allblpbanT.

GRI 405: Ap TYpaYYAVK XKaHa bupaen MyMKkyHUynykTep 2016

405-1 YKeTekun KagpnapablH *KaHa KbiaMaTKepnepamH colmanabik-Ma- KoprnopaTuBAWK Gallkapyy.
OaHWUM ap TYPOYYIVTY KbiamMaTKep/iep MeHEH 63 apa apaKeTTEHYY.
405-2 SpKekTep MeHeH agnoapabliH 6a3anblk aMrek akbICbIHbIH YKaHa KbI3aMaTKepep MeHeH 63 apa apaKeTTEHYY.
CbIM aKbllAPbIHbIH CaNnblLUTbIPMaryy KepCcoTKy4Yy BaHkTa 6upaer 6aanyy »ymyLl YU4yH aanaoap MeHeH apKeKkTepamH

HEerm3rn asmMmreK akblCbl al;lblpMa)'laH6al;IT.
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406-1 BacMbIpioo yuyprapbl XaHa XeHre canyy apaketTrepm ALaM YKyKTapbl.
KbI3MaTKepiep MeEHEH 63 apa apakKeTTEHYVY.

407-1 AcCCoLMaLMNA SPKUHOMIMHE aHa XXaMaaTTblK KeNULmMoepam 2025-KblNbl BaHKTbIH 661YMO8PYHOS e aHblH YKeT-
YKYPIY3yyre yKyry Tobokenre ayyliap 6onyLly MyMKyH OOMroH KMPYYYYNOPYHYH apacbiHaa, baHKTarbl MaanbiMaTTapra biiavblk,
6enyMaep MaHa XKETKMPYYUYIep KbI3MaTKepPePOMH acCoUMaLMA SPKUHONIMHE >XaHa »XaMaaTTbIK

cyvneLyynepay Myprysyy YKyryHa onyTTyy TOGOKENOAMKTEP »Ke
Oy3yynap KaTTaaraH aMec.

408-1 Banpap aMrervH KonooHyyHyH onyTTyy Tobokenanrii 6ap 2025-bINbl BaHKTbIH 66nyMOePYHAS WaHa BaHKTbIH »eT-
6enyMaep KaHa XKETKUPYYUYIep KMPYYYyNepyHYH apacbiHaa, baHkTa 601roH MaanbiMaTKa bllanblK,
MaykOypnan ke MUAOETTYY SMIeKTU KONAOHYYHYH OnyTTyy To60-
KENOMKTEPW »Ke yUypnapbl KaTTanraH aMec.

409-1 MaykOyprnoo ke MUNAETTYY DMIeKTU KOMOoHYY ToboKkenamri 2025-KbINbl BaHKTbIH 66nyMaepPYHAS aHa BaHKTbIH »eT-
YKOropy 60MNroH 6enyMaep aHa XeTKMPYYUYI1ep KUPYYYYNSPYHYH apacbiHaa, BaHkTa 601roH MaanbiMaTKa bilanblK,
MaXkOypnan ke MUAOETTYY 3MIeKTU KOMAOHYYHYH OnyTTyy To60-
KENOMKTEPW >Ke yUyPIapbl KaTTanraH aMec.

410-1 AaM YKyKTapblH CaKTOO »aaTblHAarbl cadcaTrapra »KaHa Kooncy3ayk KbiaMaTKepepn OTYETTYK »Kblil MYMHOE OKyYyOaH
YKOM-YKOOOM0PTro biNlaMblK OKyyOaH 6TKOH KOOMCY3AyK Kbi3MaT- OTYLLUKSH 3MecC.
Kepnepu

413-2 YeprvnmkTyy amMaaTTapra TMArM3reH onyTTyy @akTbl XKy3yHae- 2025->Kbifbl BaHKTbIH MLLIMEePROYYIYIY KePranKTYY XXamaaTTapra
ry »Ke moTeHUManoyy Tepc Taacupriep TepC Taacup TUNTM3TEH y4Uypap KaTTanraH aMec.

415-1 Caacumm nwMepayynyk NWKepOWK 3TMKa KaHa KOMT1aeHC.

(@]
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416-2 [MpoOyKTTapAblH XaHa KbiI3MaTTapAblH CanlaMaTTbiKKa aHa KO-  2025-XKbifibl MpoayKUMANapablH XaHa KbiI3MaT KepCceTyyepayH
oncy3nyKKa TUMrmareH Taackpy 6otoHYa TananTapabiH Oy3yny-  [AeH COOMyKKa YKaHa Koorcy3ayKKa TUMIM3reH TaacupuHe 6avina-
Ly HbILUTYY TananTapablH onyTTyy Oy3ynylly O0roH amec.

417-3 MapKeTUHIOMK KOMMYHUKaLUManapra Tmelenyy TananTtapabiH Kapoapnap MeHeH MaMunienep.
cakTanbaraH ydypnapbl

418-1 KapoapOblH YKeKe »KalloOCYHYH KO TUMOECTUrH By3yy e 2025-KbINbl KapOapOblH KeKe >KalloOCYHYH KO TUMOeCTUrnH
KapOap Tyypanyy MaanbiMaTTbiH KOronyLly 60toHYa Hermsoyy Oy3yy »KaHa anapablH MaasnbIMaTblH YKOroTyy MeHeH GarnaHbllLKaH
OaTTaHyynap

ONyTTYY yuypnap katranraH amec. baHk Kbiprbiz Pecnybnmkachi-
HbIH Mbll13aMaapPblIHbIH TananTapblH 3CKe anyy MeHeH, Kapaapnap-

OblH YPYKCaTbl YKOK anapAblH MaanbiMaTbiH 24 KaHOaW MakcaTTa
navoanaHoamT.
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2025-%Kbirbl «BAKAN BAHK» TCFD cyHyLWTapbiH 63 ULLMEPANTVHE UHTErPaLUSaIOOHY YNaHTKaH.

CyHyLITap OTYETTYH MaanbiMaT adblKTanraH 6enymy

KopnopaTneak balukapyy
KnmMaTTbik TOBOKENAMKTEPre aHa MyMKYHUYNYKTOpre 6ainaHbilLTyy Macenenep 60oHYa KopropaTBamK ballkapyy YerpecyHaery MaanbimMaT-
TapObl aYbIKTOO.

a. [INpeKTopnop KeHeLWW KNMMaTTbIK TOOOKENAMKTEPre aHa MyMKYH-  TYPRYKTYY OHYIYYHY GallKkapyy.
UyNyKTepre GamnaHbiLLTYy Ke3eMenay KaHaan4da »Ky3ere allblpapbl KnuMaTTbiK TOOOKeNAMKTEPAM OallKapyy XKaHa KeEMYPTEK 13U,
YKOHYHOO MaalbiMarT.

b. KnumaTka 6alnaHbllkaH TOOOKENOAMKTE POV XKaHa MYMKYHYYTYK- TYPYKTYY ©HYIYYHY OallKapyy.
Tepay 6aanoo »xaHa GallKapyy NPOLECCUHOErV aTKapyydy KeTeKUMIMK-  KNmMMaTTbik TOOoKenamkTepam ballkapyy »»aHa KeMypTeK 13N,
TUH pony Tyypanyy MaanbiMar.

Crpatermgd
KnuMaTTblK TOGOKENOAMKTED MeHEH MYMKYHUYYIYKTOpAYH YIOMOYH UILMePOYYIYIYHS, CTpaTermachiHa »aHa KapyKbi/bIK MAaHOaLlThipyyCyHa TUIA-
rM3reH peanoyy ke MyMKyH 60/1roH TaacupK Tyypanyy MaanbiMaTTapdbl (3rep MbiHAAM MaanbiMaT MaaHuMnyy 60yn acenTence) aubiK KOPCoTYY.

a. YoM TapabblHaH KbiCKa, OPTO »KaHa y3aK MeeHEeTTYY KefnedekTe aHbl- KnrMaTTbik TOOOKeNAMKTEPAM OallKapyy »aHa KeMYPTEK 13U,
KTanraH KNMMaTTbiK TOOOKENAMKTEP KaHa MYyMKYHUYIYKTOP Tyypanyy

MaasbiMarT.

b. KnumaTka 6anaHbilLTYy TOOOKENOMKTEPOAMH MKaHa MYMKYHYYIYK- KnrMaTTbiK TOOOKENAMKTEPLAM OallKapyy XaHa KOMYPTEK U3,

TOPAYH YIOMOYH VILIMEPOYY/IYIYHS, CTpaTerMAachbiHa YKaHa KapyKblHbl
MAaHOaLWTbIPYyCyHa TUNM3reH Taaclpy 60toHYa MaanbiMar.

c. OpToYo TeMnepaTypaHbiH 2°Cre »KoropyallbiH XaHa aHOaH TOMEeH- KnrmaTTbiK TOOOKeNAMKTEPAM OallKapyy XKaHa KeEMYPTEK 13U,
OSWYH KaMTbIFaH ap KaH4aw KIMMATTbIK CLLeHapunnep WapThiHOA YIOM-
OYH CTpaTeracbliHblH TYPYKTYYIYK Oapayachl Tyypasnyy MaanbiMar.

TO6OKe}'I,EI,I/IKTe|O,EI,I/I TECKeo
YoM K}'IVIMa'I_I'bIKTO6OKeﬂD,l/II-<TepD,l/I KaHOam bIKMaJ1lap MeHEH aHbIKTarl, Gaanan »aHa aslapbl KAaHTUM Teckem TYypPraHbl 6otoHYa MaasbiMaT.

a. YioMOa KNMMaTTblK TOOOKENAMKTEPOM aHbIKTOO aHa 6aanoo 6otoHYa  KnuMaTTbik TOOOKENAMKTEPAW BallKapyy aHa KOMYPTEK U3,
KOMOOHYYM YKaTKaH NpoLeccTep Tyypasnyy MaanbiMarT.

b. YioMaa KnMMaTTbiK TOOOKeNANKTEPAM TeCKee BOooHYa XKYPIY3Yay KnurMaTTbiK TOOOKEeNAMKTEPOM OallKapyy XaHa KeEMYPTEK 13U,
YKaTKaH MLLI-apakeTTep Tyyparnyy MaasbiMar. BaHK KMMMaTTbiK TOOOKeNAWKTEPAW anrbl Tobokenamkrepam Gallka-
PYY CrCTEMAcChIHa KUPTU3yyHyH Bormkonayy 3TabbiHoa TyparT.
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c. KnumMaTTbiK TOOOKENAVKTEPLAV aHbIKTOO, 6aanoo aHa anapabl Teckee  KnumMaTTbik TOOOKeNAVKTEPAM OallKapyy aHa KeMYPTEK U3,
MpoLeccTepu YioMOyH »asrbl TOOOKeNAMKTEPAN TECKee CUcCTeMachiHa  BbaHK KIMMaTTbiK TOOOKENAMKTEPAM XKaMbl TOOOKeNAMKTepay OallKa-
KaHTUM MHTErpaumManaHraHabirsl Tyypanyy MaanbiMar. pyy CUcCTeEMachbiHa KMPri3yyHyH 6omKkonayy aTabbiHOa TyparT.

KepceTkyuTep »waHa MaKkcaTTyy MaaHUayyIyKTep
KnumaTka 6annaHblllKaH TUellenyy TOOOKeNOUKTEPAM KaHa MYMKYHUYNYKTepay 6aanoono kaHa anapibl Teckeense rnanganaHbiiyyyy MaanbiMaT-

TapObl anap MaaHuayy 6oyn caHanrad ydypiapaa adbiKToo.

a. YoM KvMaTKa 6annaHbiLLTYy TOOOKENAMKTEDPOM YKaHa MYMKYHUYIYK-  KNyMaTTbik TOOOKeNAVKTEPAV OallKapyy aHa KeMYPTEK N3N,
Tepay e3yHyH cTpaTermacbiHa »kaHa ToOboKeNnauKTepam TeCkee npoL,ec-

CVYHE blNakblK 6aa/io000 KOMAOHIOH KOPCeTKyUTep Tyypanyy MaanbiMaT-

TapObl a4blK KOPCOTYYCY.

b. Scope 1, 2 »kaHa MyMKyH 60MroH y4dypaa Scope 3 MapHKWK rasgapbiHbiH - KAMMaTTbik TOOGOKeNnaMKTepam 6allKapyy »KaHa KeMypTeK 13,
GenyHymn Ybiryycy MeHeH anapra 6avnaHbllTyy TOOOKeNanKTep Tyypa-
NyY MaanbIMaTTbl a4blK KOPCOTYY.

C. YoM KNMMaTKa GalnaHblLTYy TOOOKENAMKTEPOM YKaHa MYMKYH- BaHK a3blpKbl ydypaa MblHOaW MakcaTTapobl MLWTEN Ybiryy 3TabbiHOa.
UVIVKTOPAY TECKee YUYH KOKraH MakcaTTapabl XaHa OLLo/ MaKcaTTap
MeHEeH CanblLThIPYYOarbl »XETULLIKEH MaKCaTTyy KepCeTKydTep O0ooHYa

TYLLYHAYPMS.
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«BAKAM BAHK» AyblIK AKLI,VIOHepJJ,MK Oapek: Kblprbi3z Pecnybnuvkachl, BULLKeK Laapbl,
MunuypmH Kedecy, 56
KOOMy TenedoH: 6111
PacMui canT: https:/Mwww.bakai.kg
ONeKTpoHAYK noyTa: dialog@bakai.kg

BaHK KbI3bIKAAp TapanTapablH MUKMPAEPUH KyGaTTanT. Yy OTYETKO e BaHKTbIH TYPYKTYY SHYKTYRYY Mi-apakeTTeprHe
HGavnaHbILLTYY CYPOOopay, KOMMEHTapUMNepamu aHa cyHyLTapabl adzhumabekova@bakai kg gapervHe skeHeTce 60M10T.

PecypcTapabl YHeEMAee NpUHLUUNTEPUHE GepUNreHOUrMHUH ankKarbiHaa, BaHK Kbi3blKgap TapanTapra yiyn OTY4eTTyH
SMEKTPOHOYK BEPCUACBIH KONOOHYYHY YXaHa aHbl 6acbin YblrapyyHy MUHMUMaNOaLWTbipyyHY CYHYLLITaWT.




